MANAS ENERJI YONETIMI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasast Kuruln (Kurul)’nea ...... Loserte 12024 tarihinde
onaylanmsfir.

Ortakhfimizin, gikarilmig sermayesinin 82.764.000,-TL den 165.528.000,- TL'ye ¢tkarilmas)
nedeniyle artinlacak $2.764.000, -TL nominal deferli paylarmm hatka arzmna iligkin
izahnamedir.

izabhnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dofru olduunun Xurulca
tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarmn fiyatinm belirlenmesinde Kurul'un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatinm Kkararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortaklifimizin Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S.nin
www.manas.com.tr ve halka arzda satiga aracibk edecek Tera Yatirmm Menkul Degerler
A.$.’nin www.teravatirim.com adresli internet siteleri ile Kaxuyu Aydmlatma Platformu
(KAP)'nda (www.kap.org.tr) yayimlanmghr. Ayrca basvuru yerlerinde incelemeye agik
tutuhmaktadsr.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)Ynum 10’uncu maddesi uyarmea, izahnamede ve
izabnamenin eklerinde yer alan yanlhs, yamltcr ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraggt sorumludur. Zararm ihra¢oidan  tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agikea belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulag, varsa garamtdr ve ihrag¢cimn yonetim Kurulu fiyeleri kusarlarina ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlcide sorumludur. Ancak,
izabhnamenin dife i i irde Gzetin vanitici, hatal ve
tutarsiz olmas) durumu harig o} fizere, sadece dzete bajili olarak ilgitilere berhangi bir
hukuki_sorumiujuk _vilklenemez, Bafimsiz denetim, derecclendirme ve degerleme
kuruluglan gibi izabnameyi olusturan beigelerde yer almak iizere hazirlanan raporian
hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladikiar: raporlarda yer alan yanhs, yansltic: ve eksik
bilgilerden SPKn hiikéimleri cercevesinde sorumiudur.




1. GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Buy izahname, “distiniilmektedir®, “planlanmaktadi”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir®, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayum tarihindeki Sngdriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok
faktor, ihracaamn gelecefe yonelik agtklamalarinin dngorilenden ¢ok daha farkh
sonuglanmasima yol acabilecektir.”
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L KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR ACIKLAMA
4G : 4. nesil kablosuz telefon teknolojisi (Fourth Generation)
3G : 5. nesil kablosuz telefon teknolojisi (Fifth Generation)
A5, :  Anonim Sirket
AB : Avrupa Birlifii -
ABD = Amerika Birlesik Devletleri
Aclara : Aclara Technologies LLC o
ADR :+ Uyarlanabilir Veri Hizi1 (Adaptive Data Rate)
Al : Yapay Zeka (Artificial Intellipence)
AMI Gelismis Olgiim Altyapis1 (Advanced Metering
Infrastructure)
AMR : Otomatik Sayag Okuma (Automatic Meter Reading)
Aract Kurum/Tera Yatirim : Tera Yatinm Menkul Defierler A.5.
Ar-Ge :  Arastirma Gelistirme
Aselsan : Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
Atex - : Patlayici ortamlar (Ammospheres Explosible)
Avro veva Euro ¢ Avrupa Para Birimi
BIST/BIAS/Borsa Istanbul : Borsa Istanbul A.S.
BKK : _Bakaniar Kurulu Karan
BDDK : Bankacilik Ditzenleme ve Denetieme Kurumu
BSMV : Banka Sigorta Muameleleri Vergisi
BT : Bilisgim Teknolojilen
BTK : Bilgi Teknolojileri ve lletigim Kurumu
C&l : Ticari ve Endiistriyel (Commercial and Industrial)
CDS“- + Kredi Temerriit Takas), Kredi Risk Pnmi (Credit
Default Swap)
Chuobu : Chubu Electric Power Co., Inc, |
Cisco : Cisco Systems B
' Cavid-19 :  Koronaviriis Hastahg:
:  Degerlendirme Giivence Dilzeyi (Evaluation Assurance
EAL-3 Level)
EKS :  Elekwonik Kontrolli Sayag
Elster : Elster Group
EMV : Europay, MasterCard ve Visa tarafindan geligtirilen bir
akill; 6deme kart: teknoloiisi
Eneco :  Eneco Groep N.V.
EPDK / : Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
EPS : Enerji Performans Stzlesmeieri
EV = : Elektrikli Araclar (Electric Vehicles)
Esas Sizlesme : Sirket’in Esas Sozlesmesi.
Ericsson : Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Finansal Eksen i‘;t]?ggsg ;Ei?tll Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik
G4 : _Konut Tipi Dofalgaz Savaci
Google : Google LLC _
GPRS, 2G geerrﬁi: é’fket Radyo Servisi (General Packet Radio
GSM2 Global Mobil lietisim Sistemi (Global System for
Mobile Comnmunications
GSYH :  Gayrisafi Yurt I¢i Hastla
GVK : _Gehr Verpisi Kanunu
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Hatsu Hatay Biiyiikgehir Belediyest Su ve Kanalizasyon
Idaresi Genel Mudiirliigii
Honeywell Honeywell International, Inc.
HTK Haberlesme Teknolojileri Kiimelenmesi
Huawei Huawei Technologies Co., Ltd.
1BM Uluslararas: Is Makineleri (International Business
Machines)
1DEF Uluslararas1 Savunma Sanayi Fuan
IGDAS Istanbul Gaz Dafiitim A.S
Nesnelerin Endiistriyel Interneti {(Industrial Internet of
1loT Things) e
1SS Uluslararas: Stratejik Arastirmalar Enstitiisii
{International Institute for Strategic Studies)
foT Nesnelerin Interneti (The Internet Of Things)
IP Internet Protokol
ISIN Menkul Kiymet Tanimiama Numarasi
ISO Ulusiararasi Standardizasyon Kurulugu (International
Organization for Standardization)
Uluslararasi Standardizasyon Kurulusunun hazirladids
180 17025 deney ve =<alibrasyon laboratuariarimn yeterliligi icin |
igenel gartlar
Kalite Standartlan Serist (International Organization for
159 3901 Standardization) ;
Uluslararas: standardizasyon &rgfitiiniin ortak kararlar
I1SO 14001 alarak yaymladift bir g¢evie yonetim sistemi
standardidur.
ISKI Istanbul Su ve Kanalizasvon Idaresi Genel Mildirlifi
ISPARK Istanbul Otopark Isletmeleri Ticaret A.5. '
Itron ltron Inc.
Kamstrap Kamstrup A.S.
KAP Kamuvu Avdinlatma Platformu
KDV Katma Defier Vergisi
Kiptas Istanbul Konut Imar Plan Sanayi ve 1icaret A.5.
Kurul/SPK Sermaye Pivasas) Kurulu
KVK Kurumiar Vergisi Kanunu
Landis+Gyr Landis+Gyr AG
LCD Sivi Kristal Ekran {Liquid Crystal Display)
LoRa Uzun Mesafe (Long Range) i |
LoRaWan gzutgoﬁgnmlh Genis Alan Ag1 {(LLong Range Wide Area
LPG Stvilastinlmis Petrol Gazi (Liquified Petroleum Gas)
LwM2M aaﬁf Makineden Makineye (Lightweight Machine-to-
) achine) |
M? Metrekare |
M2M Makineden makineye (Machine 10 machine)
E:;Lﬂ?g:; e%“&?:;g‘[l;}“i‘; gﬁ?' Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S.
Meski Mersin Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirligi
MDC Makro cesitlilik birlegtirme (Macro diversity
combining)
MDM Mobil cihaz Yénetimi (Mobile device management) |
Microsoft Microsoft Corporation
Oleme Aletleri Direktifi (Measuring Instruments |

Directive)
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Mitsubishi : Mitsubishi Corporation
MKK :  Merkezi Kayit Kurulusu A.5.
MKS :  Merkezt Kayit Sistemi
MWC ¢ Diinya Mobil Kongresi (Mobile World Congress)
:  Ulusal Menkul Kiymet Saticiiant Birligi Otomatik Fiyat
Nasdaq Teklifleri (National Association of Securities Dealers
Automated Quotations)
NATO Kuzey Atlantik Antlagmasi Orgiitli (North Atlantic ,
{reaty Organization)
NB-1eT Narrow Band loT
NFC Yakin Alan Iletisimi (Near Field Comnmunication)
Nokia Miarﬂyj
Is Saghg: ve Glivenligi Yénetim Sistemi (Occupational
OHSAS 13001 Igealt%l agnd Safety Mag}lagemcnt Systems) i
OMA Agik Mohil Ittifak (Open Mobile Alliance)
Makineden makineye (M2M) veya nesnelerin internets
OMA LwM2M {IoT) cihaz yénetimi ve hizmet etkinlegtirme igin bir
_protokol
Oracle :  Oracle Corporation
OSB Orpanize Sapayi Bolpesi
OLCUBIR Ol¢tim Sanayicileri ve I Adamlan Birligi Demegi
RF g _l}adyo frekansi
Sensus : Sensus USA Inc.
SIPRI Stockholm Uluslararas: Bang Aragtirmalan Enstitiisti
(Stockholm International Peace Research Institute)
 SPKn 6362 sayil) Sermaye Piyasasi Kanunu
SSB Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanlig) Savunma
Sanayii Bagkanlifi
STS Statik Transfer Anahtann
TAKASBANK Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S
TCMB Tiirkive Cumhuriyet Merkez Bankas:
TIM Titrkive Thracatgilar Meclis
TL Tiirk Lirast
Tollgrade Tollgrade Communications
Toshiba Toshiba Corporation
TSE Tiirk Standartlar Enstitilsit
TTK Tiirk Ticaret Kanunu
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
Tiirk Telekom Tirk Telekominasyon A.S. =
Uluslararasi Finansal Raporlama
CERARCM Standartlan/Uluslararas: Muhasebe Standartian
UGES Ulasim, Giivenlik, Enerji ve Otomasyon Sistemler:
UGS Katillimsiz Zemin Sensorti Giivenlik Sistemi
Ulak Haberlesme Ulak Haberlesme A.S.
USD, $ veva ABD Delari Amerikan Dolart
v.b. Ve Benzeri o
Vezin Vezin Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi,
W-Mbus :  Su, gaz veya elekmk sayaglannin kablosuz uzaktan
okunmasi igin Avrupa standard) { Wireless Meter Bus})
YBBO : _Yiihk Bilesik Biiytime Oran:
Tiirkive Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yemin
TURMOB Mali Misavirler Odalar: Birligi
Tirkiye Elektrik Dagism A.S,
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1L BORSA GORUSU

Yoktur.

11 DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORﬁS VE ONAYLAR
Yoktur.
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1.IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN
KISILER
Bu izahrame ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cergevesinde,
gercepe uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlammm deBistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirli makul 6zenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihragcl
Manas Enerji Yénetimi San. ve Tic. A.S. Sorumlu Olduga Kisim:

Yetkilisi

MANAS
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e e iZAHNAMENIN TAMAMI

Ahfnet Resat GORUR
Yinetim Kurulu Bsk.

02.09.2024

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug

Tera Yatirnm Menkul Degerler A.$. Sorumlu Oldugp Kssm:

thliilisi
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Lﬂ | | / IZAHRNAMENIN TAMAMI
Ethem Umuf Beytorun ¢ Emir Miinir Sarpyener
Genel Midiir Yjrdimeisi Genel Mildiir
02.09.2024

fzahnamenin bir par¢as: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
ceryvevesinde, gergefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas i¢in her tiirlii makul 6zenin gdsterilmis oldufunu beyan ederiz.

fmzah soremluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Vezin Bagimsiz Denetim A.S. Sorumlu Olduge Kismm:

01.01.2021-31.12.2021
01.61.2022-31.12.2022
Tarihli Finansal Tablolara Hiskin
Bajimsiz Denetim Raporu

Sorumiu Ortak Bag Denetgi Fatma Zehra KOS
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Finansal Eksen Bagimswz Denetim ve Damymanhk

AS. Sorumiu Oldugu Kisim:

01.01.2023-31.12.2023
01.01.2024-30.06.20624
Tarihli Finansal Tablelara iliskin
Baiimsiz Denetim Raporu

Sorumlu Ortak Denetgi Murat KALELT
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kategorilerini de
icerecek  sekilde
ithracoinm meveut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden dnemli

faktirlerin tamm
ile
gisterilen
sektdrler/pazarlar
haklanda bilgi

faaliyet

A—GIRIS VE UYARILAR
Baghk Agiklama Yiikimiilagi
A.l | Giri§ ve uyanlar ¢ Bu &zet izahnameye girig olarak okunmalidir.
Sermaye piyasas araclarina iligkin yatinm kararlan izahnamenin
bir blitiin olarak degerlendiriimesi sonucu verilmelidir.

» Izahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin mahkemeye

. taginmas1 durumunda, davaci yatinmer, halka arzin gergeklestigi

i filkenin yasal diizenlemeleri ¢ercevesinde, izahnamenin gevirisine
iliskin maliyetlere yasal siirecler baglattimadan Once katlanmak
zorunda kalabilir,

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak fizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak Szetin izahnamenin difer kisimlan ile birlikte
okundugu takdirde yamltici, hatali veya tutarsiz olmas1 veya
yatinmctlann yatinnm kararim vermesine yardimer olacak dnemli
bilgileri sajilamamas: durumunda gidilir.

A2 | lzahnamenin sonraki | lzahname sonradan tekrar kullamimayacaktyr,
kullanimma  iligkin
bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihracoiom ticaret Ihrager’mn ticaret unvam Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret Anonim
unvam ve isletme | Sirketi olup kullanilan igletme adi bulunmamaktadir.
adi !
B.2 | Ihracgummn hukuki | Hukuki Stattisti: Anonim Sirket
statiisii, tabi | Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlan
oldufu mevzuat, | Kuroldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
kuruldugu iitke ve | Merkez Adresi: Ahi Evran Osb Mh. Anadolu Cd. No:25 Sincan / Ankara
adresi Telefon ve Faks Numaralary
Telefon: +90 312 267 05 03
Faks: +90 312 267 05 09
| Internet Adresi: www.manas.com.ir
B.3 | Ana iriin/hizmet | Manas Enerji YoOnetimi, enerii ve su kaynaklar ytnetimi konusunda iiriin,

hizmet ve yazilim ¢8ziimleri sunan teknoloji girketidir. Sirket, gaz, su, elektrik
ve 1st sayac¢larimin tiretimi, test ve kalibrasyonu, bakimi, bu konularda
teknolojik hizmetler sunulmas: ve enerji verimliligi ¢ozilmleri geligtirilmesi,
bilgi sistemnleri, programlama, yazibm ve danigmanlik hizmetleri verilmesi,
savunma sanayi sektorii basta oimak iizere endiistriyel alanda tasarim, Ar-Ge,
riin gelistirme, imalat ve teknoloji gelistirme hizmetleri sunmaktadir. |
Sirket, temel enerji kaynaklanmn Slgiilmesi amaciyla Slglim araci (sayag)
tiretmekle beraber kaynaklann verimli ybnetilmesi ve dagttilmasinda Ar-Ge
cahigmalan ylirliterek kayip-kagak verimlilik konulaninda kendine ozgit
patent, faydali modeller ve yazihimlar ile teknoloji firetmektedir.

NFC, RF, GPRS-2G ve loT teknolojileri kullanilarak uzaktan erigim ve enerji
verimliligine katkilar saglanmaktadir. Mekanik sayaclarin elektronik hale
gelmesi igin de projeler geligtiriimekte ve ticarilegtirilmekiedir.
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Sirket’in Uriin Céziim ve Hizmet Gruplari

«Sayaclar

Voliimetrik Sayaclar (DN15...DN6S)

Tek Hilzmeli Sayaclar (DNI15...DN150)

Woltmann Tip Sayaclar (DNS50.. . DN5C0)

Ultrasonik Tip Sayaglar {DN15...DN500)

Elektromanyetik Sayaclar (DNS0...DN500)

On Gdemeli Sayaglar (DN15...DN500)

Tanmsal Sulama Sayaglar (DN15...DN500)

Yeralt: Suyn Sayaclan (DN15...DN500)

Basing ve Debi Kontrol Cihazlar: (GPRS Haberlegme)

Uzaktan Okuma Modiilleri (LORA, GPRS, NB-lo'1, W-Mbus, SigFox
vs. haberlesme)

e Yaulhimlar

o On Odemeli Saya¢ Yazilimlan: (EPIC, EPIC Smart)

o MDC Yazilimlar (3M, Temetra)

o MDM Yazihimlar (4com Advice, Analytics, Emsys)

e Hizmetler

o Satis Sonrasi Hizmetler (Tamir, Bakim ve Yedek Par¢a)

o Periyodik Muayene

o Sikayetli Muayene

Manas, 2001 yihindan bu yana dagitim sirketlerimn thttyaglan olan, yukanda
bahsedilen tiim iiriin ve hizmetleri ile pazardaki payim1 genisletmektedir.
Sektérdeki bagarisimn en billylik ve en temel etkeni, Giriinler Gizerindeki Itron
tarafindan alumis cok sayidaki patentli ¢dziimler, dizenli ve siirekli yaptlan
iyilestirmeler ve teknolojik iretim kabiliyetidir. Sirket’in, dafim
sirketlerinin hizmetine sunmus oldugu tim driinleri, gelecekte ihtiyag olacak
akilh sehir uygulamalan igin alt yapiya sahip iiriinlerdir. Sektér tarafindan
kullanslmakta olan tiim girket iiriinlerine, istenildiinde ¢ok diigiik maliyet ile
birkag dakikalik bir calisma ile sayaglann akilli ve uzakian okunulabilir hale
getirilmesi igin gerekli modiller takilabilmektedir. Sayaclar haricinde;
dopalgaz dagitim sirketlerine ve dagitim sirketlerinin haricindeki diBer
kullamc1 ve iireticilerin ihtiyaglart olan regilatorler, elektronik hacim
diizenleyici cihazlar, uzaktan okuma ve akill: sayag sistemleri ve yazilimlan,
Sirket’in faaliyetleri arasinda onemli bir yere sahiptir. Bu alanda organize
sanayi bolgeleri, enerji santralleri, basing diislis istasyonu imalatgtlan gibi
difer sektdr oyunculan da Sirket’in ana miigteri gruplan arasinda yer
almaktadsr.

Is) Sayagian

14 Nisan 2008 tarihinde yiirtirtiige giren “Merkezi Isitma ve Sthhi Sicak Su
Sistemlerinde Isinma ve Sihhi Sicak Su Giderlerinin Paylastiriimasina Higkin
Yonetmelik» 08.07.2019 tarih ve 30325 say:h miikerrer Resmi Gazete’de
yaptlan degisiklik ile giincel halini almigtir. Bu y&nemelife gbre, 2000
metrekare ve iizeri toplam alana sahip, dikey veya yatay kolon merkezi sistem
1sitma sistemi olan binalarda bulunan dairelerin peteklerinin Sniine takilacak
Isilcer cihazi veya yatay kolonlu dairelerde daire girisinde bulunan isi
dagahm noktasina takilacak bir 1s1 sayaci ile birlikte peteklerin su girig
noktalarina zorunln olarak takilacak termostatik 151 kontrol ayarh vanalar ile
bireyse] dairelerin 151 kullammian kontrol altina ahnmis ve eneri tasarrufu

000000000

hem mikrc hem makro Slcekte saflanmis olacaktir. Bu sistem, ilk
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yonetmeligin ¢ikmasi ile birlikte 5 (bes) wil igerisinde tiim gerekli garti |

| saglayan binalarin gerekli ekipmanlanin teminini yaparak ve montajim |

gerceklestirerek uygulanmaya baglanmistir. Ayrica, Merkezi 1s1tma sistemli
binalarda bina igi sicaklifn kontrol altina almakla; kazan dairesine yakin
bagimsiz boliimlerin asin 1simmas) ve uzak bafimsiz béliimlerin 1smmmamasi
problemi de ¢zerek 1s1tma enerjisi dengelenmesi saglanmaktadir. |
Kullanilan ekipmanlar
Kalorimetre (Is1 sayaci), Ist Sayaclart kollektdrlli (mobil) sistemierde
titketilen 1s1 miktarin, girig ve dénig suyu sicakhifini, gegen debiyi ve suyun
yogunlugunu Slgerek mekanik pervane/cark aracihfiyla veya ultrasonik ses
dalgalanyla dlgebilen ve 1st titketim miktarlarm kWh, MWh, GJ, M gibi
enerji birimi cinsinde kaydeden cihazlardir. Her
Kat istasyonu (is1 istasyonu), merkezi sistemle 1siilan yapilarda her daireye
ayn ayn monte edilerek, kullamm sicak suyunu, ani isitma prensibiyle
hazirlayan ve 1sitima sisteminin kontroliinii saglayan gok fonksiyonlu iinitedir.
Termostatik Radyatér Vanas: (TR V), radyatdrli (petekli) 1sitma sistemlerinde
el ile kumandal radyatSr vanalanmn yerine kullamlan otomatik radyatdr
vanasidir, Algilayic (sensdr) ve vana g&vdesinden olugur.
Is1 Pay Olger, merkezi 1sitma sistemlerinde bireysel tiketimi dlgmek i¢in
kullanslan, radyatériin harcadifi1 151 enerjisini hesap edip hafizasinda kaydeden
radyo frekans modiillé bir cthazdir.
Sicak su sayaci, iizcrine yerlestinildigi sihhi sicak su girig hattindan gegen
sicak su miktarim m?® veya litre cinsinden 6lcen cihazdir.
Sirket’in Strateji ve Projeleri
Manas’in Tiirkiye pazarindaki satig stratejisi dncelikli olarak nig proje olarak
isimlendirilen prestijli projelerde yer almakiadir. Kentsel ddnusumlcrden
dogacak yeni saya¢ ihtiyac1 satis firsatlar: sunmaktadir. Temelden projeye
dahil olma ve 151 sayaqlarx sistemieri konusunda sahip oldugu biigi ve beceni
sayesinde Manas, projenin en bagindan itibaren siireg yénetimi
yapabilmektedir. Ekonomik &mriinl tamamlayan isi sayaq:lannm degisim
isleri de satig firsatr yaratmaktadir. Aym zamanda y:llik yeni konut satis ve |
kanuni zoruniuluktan dogan 151 sayac: sabigtarindan Snemli miktarda gelir elde |
edilmesi planlanmaktadir.
Sirket’in satig adetierinin artiginda rol model olabilecek bazi uygulamalan;

. Abonenin bifgesini zorlamamak i¢in okuma ve faturalandirma
hizmetlerine eklenecek makul ek ficretler sayesinde kiralama
yontemi ile yeni saya¢ satig1 yapmak,

e On yeterlilipe sahip potansiyel miisterilere planh ziyaretlerde
bulunarak mevecut devam eden veya yeni projeleri hakkinda teklif
verilerek takip etmek,

o  Qeligtirilen teknolojiler sayesinde musterilere icretsiz demo,
numune sayag ve okuma sistemi kurarak projelerdeki baganian
somut bir sekilde gostermek,

. Daha genis bayilik ai kurarak daha fazla noktaya ulasmak ve
komisyon gibi ek gelir vaad ederek satig potansiyelini artirmak,

e  Kigiik bityilk aywt etmeksizin diizenli olarak tiim potansiyel
miisterileri ziyaret ederek taieplerlm dinlemek ve pazar ibtiyaglanim
ve iglerinin kolaylagtinimasi icin tim imkanlarla teknolojik firtinleri
kullammlarina sumunak, |
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. Sosyal medya gibi dijital platformlarda olusturulacak yenti igerikleri
hedef kitlelere ulastirarak daha ¢ok bilinirliligi arttrmak,

) Kalitesiz sayaglarin bina ve site yonetimlerinde olugturdugu koti
deneyimleri lehe ¢evirmek ve miigteri memnuniyeti saglamak,

e  Hizmeti verilen 1st sayaglart periyodik muayenesi kapsaminda
muayeneden gegmeyen 151 sayaglan ile alakah miisteriler ile iletigime
gecerek yenti ig firsatlan yakalamak,

) Alalll binalarda uygulanabilecek “akilly” ¢Bziimlerle en uygun
projeyi sunarak uygulamasint gereklestirmek,

. Bakanltkga uygulanacak ceza yapunmlan takip edilerek, ilgili
projeler ile temas ederek firsat yaraimak,

. Mevcut veya yeni projelerde uygulanabilecek sayag uzaktan veya
walk-by okuma hizmetleri agim genigletmek,

gibi stratejiler sayesinde Tiirkiye pazarinda st sayaglan, otomasyon, akilh
¢bziimler, uzaktan okuma ve paylastirma hizmetlerinde ciddi pay sahibi olma
adina galigmalar yapilmaktadir.

B.4

Ihrageiy: ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
énemli en son
egilimler
hakkinda bilgt

Kilresel ve yerel ekonominin genel gidisatina yonelik egilimler ve finansal
pivasalarda yaganan dalgalanmalar Sirket Uretimi, satiglan ve maliyetleri
{izerinde etkili olabilmektedir. Sirket’in faaliyet gdstermekte oldugu i§ kolu
g6z dniinde bulunduruldugunda, hammadde fiyatlanndaki degisim Sirket’in
satin alma maliyetierini Snemli 8lgiide etkilemekte olup, sbz konusu etki
operasyone} karlihk kaleminde de yansima bulmaktadir. D6viz kurlannda
goriilen hareketlilik ise, girdi fiyatlannmin ddviz kurlarindaki degisime paralel
artis kaydetmesi nedeniyle nembidir.

Sirket’in faaliyetlerini Snemli olgiide etkileyecek talepler ve taahhitler
bulunmamaktadir.

Isbu izahnamenin 5. bsliiminde ortakhia ve icinde bulundugu sektbre iligkin
riskler ile ilgili bsliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler diginda, cari hesap
yili i¢inde ortaklik faaliyetlerini Snemli dlgiide etkileyebilecek egilimler,
belirsiztikler, talepler, y{ikiimliliikler veya olaylar yoktur.

B.5

Ihraccmin  dahil

olduga grup ve|

grup i¢indeki yeri

Thragcinin bagh oldugu bir grup sirket bulunmamaktadir.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakk
icindeki  paylar:
dofrudan  veya
dolayh olarak %S5
ve fazlas: olan
kisilerin
isimieri/unvanlan
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi
Ihracoimin hakim
ortakiarinn

farkh
haklarina

oy
sahip

Isbu izahname tarihi itibanyla Sirket’in dogrudan pay sahipligine iligkin bilgi
|
asafizda sunulmaktadur.

Sermaye Pay: / Oy Hakla(*)
Son Durom {dbanyls
27.08.2024

Sf;:!ml:y:dt Sermayedeki Oy Oram
2yl o,
(%1 (%)

Ortagin;
Ticaret
Unvany

Ad
Soyadh

Soo Genel Kurul
5.04.2023
Sermeyede
i Payi
%]

Sermayede
ki Oy
Oran: (%]

(L) {TL)

AHMET
RESAT
GORUR
LEVENT
AGAN
HOSEYIN
CELIK
Diper

20.064.00 2424 34,14 20.064.000 2424 34,14

6.050.000 731 5,88

1.254.000 [.254.000 1,52 6,1
61.446.00
[t
82.764.00

]

1,52 6,1

14,24 58,76 55.396.000 66,93 53,87

TOPLAM £2.764.000

|
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olup olmadiklar:
bakkmda bilgi
Varsa dofrndan
veya dolayh
olarak ihragginin
yonetim
bhakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihragery:
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlars
ile bu kontroliin
kaynag hakkmda
bilgi

(*) Sirket ortaklarindan Ahmet Resat GORUR toplam nominal degeri
3.762.000, TL, 3.762.000 adet A Grubu hamiline yazih paya sahiptir. Stz
konusu paylann her biri 1 TL nominal degerdeki bir payn S oy hakk: vardir.
Sirket ortaklarmdan Hiseyin CELIK toplam nominal defieri 1.254.000, TL,
1.254.000 adet A grubu hamiline yazih paya sahiptir. Olagan ve olaganistli
Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahiplerinin bir paya kargilik 5
{bes) oy hakk: bulunmaktadr.

Ydnetim hakimiyeti ve kontrol giicii bulunmamaktadir.

ihragcinin ynetim hakimiyetinin kotitye kullaniimasin engellemeye ybnelik
TTK, SPKn. ve ilgili mevzuatlarda yer alan hitkimler ve Sirket Esas
Sozlesme’de yer alan kurumsal ydnetim ilkeleri diginda alimmig bir tedbir
bulunmamakla birlikte; Sirket paylan Borsa’da iglem goren hatka agik bir
sirket oldugundan, Thraggmun halka agik sirketlere Gzgh denetimlere tabi
olmasinin ve tiim finansal tablolanmin pay sahiplerinin incelenmesine agik
tutulmasinin da kontrol giiciintin kétilye kullanimim engelleyici tedbirler

arasinda oldugu ditsiiniilmekiedir.

B.7

Secilm% finansal

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sena

bilgiler ile | eren hesap donemlerine iligkin bagimsiz denetimden geemis finansal durum
ihra¢ccinin tablolan asagida yer almaktadir.
finansal | VARLIKLAR 31122021 | 31122022* | 31122023+ | 30063023 | 30.062024°*
durumunda Ve | [Diaen Varlidar 90473992 | MIAS6.643 | 4235157 | 2UIRKTES4 | 4569285964
faaliyet Nakit ve Nakit Benzesleri 5477006 | 28.898.102| 4.059.899 | 7398.764| 15418978 |
sonug¢larida Fingnsa! Yanomlar . | - - 3.022417 -
meydana  gelen | | i Alscakdu 28223904 | 104.120.736 | 53.427.941| 60.176.757| 5605869 |
snemli Diper Atacaklas . g . 3.575.402 4.313.693 |
skl Stokilar 39.534.799 | 132.499.513| 200.616.682 | 112.832.069 | 282774932
degisiklikier Pesin Odenmi Giderter 3432353 | 6R4BS.161| 70076005 21351.013| 81430324
Digier Donen Variklar : - 2 5530332|  10.166919
Duras Varhkisr 67.118.533 | 314.369.077| S09.435.016 | 173.849.008 | 665383633
Diger Alacaklar : - -1 - 6.240.808
Oukaynak Yonteniyle
Degerlenen Yatinmiar E 122672
Yatinm Amagh
bl i 5682.504| 9293.893 | 14.630.000| 7427668 18248670
Maddi Duran Variklar | 46,342.403 | 234.533.108 | 398.554.070 | 81.679.536 | 497.860.642
Kullanwm Hakk: Varhiitar . | - . 341.245 199.026
o Puap 14700203 | 68.434.530| 1312367 33.460.443 | 141702118
 Pegin Odenmis Giderker . . - : 1.009.692
| Toptam Variikiar 157.588.525 | 656425720 | 851.473.203 | 337.736.662 | L122309.597
! KAYNAKLAR 31220z | 3nizzeze | 3nazaone | S00620B | 5006207400
| ”
| s 34857597 | 215040943 | 266550588 | 156364700 | 438.003.28
Kisa Vedeli Borglanmatar $875.790 | &68.868.190 83.788.116 33311359 212.628.572
Uzun Vadeli | |
Borglanmalann Kisa Vadeli | 10662896 | 54728259 | 84.976417| 45676064 120059383
Kisimian
Digter Finansa)
Pkt 6621372 12485538
Ticari Borglar 14632238 | 63168643 | 23976665 | 30.837.133]  36.307.521
(ahisanlara Saplanan
Faydalar Kapsamnda 2676319 9.191.457
lﬂol-;iar
| Diper Barglar - - . 6.406 431 19.981.349
| Entclenmis Golirier 1074.047 | 24008339 39301958| 26.083.185|  14.255.853
MANNAS
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| Kisa Vadeli Kargilikiar - | 2,389,516
Digier Kisa Vadeli |
Yokomigtakler 3064 053 7.759.037
m Vaddi
YAkt Inak GAS0200 | 96.483276 | 74.051236| 33.480.843 85.148.934
Uzun Vadel: Borglanmalar 1394366 | 50372330 36768258 | 27822762 46.398.434
Uzun Vadeli Kargibikfar - “ 3.124.163% 10.874.904
Ertelenmis Vergi
Yukﬂm!u_ln[ﬂ 3.759.286 | 3871.210| 33.075259 2.2.:5‘9]6 27.875.656 |
Orlaynakdar 116080.728 | 338301.502 | S18.763.37 | 147891116 | 590.062.415 !
Ana Onaklga Ait |
Orkaynakiar 147.891.510 .
Odcnmis Sermaye 19,200,008 | 19.800000| 82.764.000 | 82.764.000 82.764.000
Sermaye Dizeitme Farklan . H02.487.245 | 244175992 - 325043.355 |
Payiara fligkin Primler 69.420.060 | 231.588.487| 31592379 | 9.470.000 39.406.624 |
Kér veya Zararda Yenrden |
Swffandinimayacak |
Birikmis Dier Kapsamb 20543372 -4 FP0.578 | 131.420.088 17.803 052 161.658.217 |
Gelirler véya Giderler
Kérdan Ayrilan Kisstfanmig
Yedekler [32.312 924 857 1.456.484 430,709 1.816.739 |
Gegmiy Yiliar d
K ar/iZ ararlari] 2.077.134 | 24667798 | -20.046.684 | 25.987.64% 24227374
Net Donem KM(Za.ra.n) 4107990 | -39.396.307 | 39401120 11.335.704 -35.853.794 |
Hocniae Kesxahtan ve 157,588,525 | 656.825.720 | 851473203 | 337.736.662 | 1.122.309.597

= Tutartsr T8 'nin 31,12 2023 tanhi ibbar iy s&bn alma poci

gove g
= Yulariar ¥L'aro 20,06 2024 larhi dbbanyls sattn alma G0CO esasrs po chterwm;m
Kaynak: Bafims:z Conatim Rapotu

Varhklar

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren
hesap donemlerine iligkin olarak $irket’in toplam varliklan swasiyla 157,6
milyon TL, 656,8 milyon TL, 851,5 milyon 1L ve 1.122,3 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Sirket’in toplam varitklan 2021 yihinda bir dneeki yila gore
9%48.,6 oraninda artis gbsterirken, 2022 yilinda bu artig oram %96,7 olarak
kaydedilmistir. 30.06.2024 itibaniyla ise, 2023 yil sonuna gore %319
oraminda bir artig yasanmistir. Bu artig, sirketin hem ddnen varliklannda hem
de duran varliklaninda Snemli bir biiyiime oldugunu gdstermektedir.

Dionen Varlklar

Sirket'in dénen varhiklart 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024
tarihlerinde sirastyla 90,5 milyon TL, 342,5 milyon TL, 342,0 milyon TL ve
456,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. Donen varliklar, toplam varhklar
icerisinde Snemli bir paya sahip olup, 2021 yilindan 2024 yilina kadar %404.9
oraninda artig gbstermigtir.

1. Nakit ve Nakit Benzerleri:

2021 yilmda 5,5 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri, 2024 yihimin ilk
yansinda %181,4 artarak 15,4 milyon TL’ye yikselmistir. {lgili dénemler
itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin agirhiklt kismi, Sirket’in olagan |
faaliyetlerinde kullaniimakta olan vadesiz mevduatlardan meydana
gelmektedir.

2. Ticari Alacaklar:

Ticari alacaklar, 2021 yilinda 48,2 milyon TL iken 2024 yihmn ilk yansmda
%16,3 oramnda artarak 56,1 milyon TL seviyesine ulagmistir. Alacaklar,
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| Yokimliilikler
|

Sirket’in miigteri yapis: ve bunlarla galigma sartlan itibariyla donen varhklar
icinde dnemli bir biryiiklik ifade etmektedir.

3. Stoklar:

2021 yilinda 29,5 milyon TL olan stoklar, 2024 yilimin ilk yansinda %858.2
orantnda artis gostererek 282,8 milyon TL’ye yiikselmistir. Stoklar, Sirket’in |
operasyonel faaliyetlerini destekleyen ilk madde ve malzeme, yan mamuller,

mamuller ve ticari mallardan olugmaktadir. :

4. Pesin Odenmis Giderler:

2021 yilinda 3,4 milyon TL olarak kaydedilen pesin ddenmis giderler, 2024
yilinda %2.276,3 artisla 81,4 milyon TL seviyesine ulagmistur. Bu kalem,
Sirket’in operasyonel planiamalarinda Ongoritlen gelecekteki maliyetlerin
dnceden kargtlanmasina yonelik dnemli bir biiyiiklitk arz etmektedir.

Duran Varliklar

Sirket’in duran varhklan 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024
tarihlerinde sirasiyla 67,1 milyon TL, 314,4 milyon 1L, 509,4 milyon TL ve
665,4 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2021 yilindan 2024 yilima kadar
%891,8 oraninda bir artis sdz konusudur,

1. Maddi Duran Varliklar:

2021 yitinda 46,3 milyon TL olan maddi duran varhiklar, 2024 ythmn ilk |
yansmda %974,8 artig gostererek 497,9 milyon TL'ye ulagmigur. Maddi |
duran varhklar, $irket’in iiretim kapasitesini artirmak ve operasyonel 'i
verimliligini desteklemek amaciyla yapilan yatirimlan yansitmaktadir.

2. Maddi Olmayan Duran Varhklar:

Maddi olmayan duran varhiklar, 2021 yilnda 14,7 milyon TL iken 2024
yihmn itk yarisinda %864,6 oramnda artarak 141,7 milyon TL seviyesine
eikmstir. Bu kalem, Sirket’in marka degeri, yanhm gelistirmelen ve lisans
hakjarina yapilan yaunmlann bir gostergesidir.

| Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona |

eren dénemlerdeki kisa ve uzun vadeli toplam yitkiimlitlitkleri strasiyla 41,5
milyon TL, 321,5 milyon TL, 340,7 milyon TL ve 523,2 milyon TL dir. |

Kisa Vadefi Yiikiimliliikler
Kisa vadeli yiikimliilitkler, 2021 yrhinda 34,9 milyon TL iken 2024 yilinm itk
yansinda %1.154,8 oramnda artarak 438,1 mityon TL’ye yikselmisgtir.

1. Kisa Vadeli Bor¢lanmalar:

Kisa vadeli borglanmalar, 2021 y:linda 5,% milyon TL iken 2024 yilnin ilk
yansinda %3.509,7 artisla 212,6 milyon TL’ye yikselmistir. Bu arug, |
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| Sirket’in operasyonel finansman ihtiyaglanim karsilamak i¢in banka kredileri
| ve digger kisa vadeli finansman kaynaklarindan yararlandifini gostermektedir.

I 2. Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar:

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimian, 2021 yilinda 10,7 milyon
TL iken 2024 yilmn ik yansinda %1.022,7 artarak 120,1 milyon TL’ye
ulagmustir. Bu kalem, Sirket’in uzun vadeli yatinm projeleri i¢in kuliandig
‘borglanmalann vadesi gelen kisimlarim yansitmaktadir.

3. Ticari Borglar:

Ticari borglar, 2021 yihinda 14,6 milyon TL iken 2024 y:lrmn ilk yansinda
%169,2 oramnda artigla 39,3 milyon TL seviyesine ¢tkimstir. Saticilara olan
ticari borglar, Sirket’in iretim i¢in gercken hammadde ve ticari mal
alimlarmdan  kaynaklanmakta olup, bu tutar toplam kisa vadeli
yitkiimliliiklerin Gnemli bir kismin olusturmaktadir.

Uzun Vadeli Yitkiimlitlikler

- Uzun vadeli yiikiimliitikler, 2021 yilinda 6,7 milyon TL iken 2024 yilinin itk
| yanisinda %1.170,9 oraninda artarak 85,1 milyon TL’ye ulagmustir.

: 1. Uzun Vadeli Borclanmalar:

| Uzun vadeli bor¢lanmalar, 2021 yihinda 1,4 milyon TL iken 2024 yihnm ilk
yartsinda %3.214,3 artigla 46,4 milyon TL’ye ytkselmigtir. $irket, bu
borglanmalarla uzun vadeli projelerini finanse etmeyi hedeflemekiedir.

2. Ertelenmis Vergi Yiikimlultigi:

Ertelenmis vergi yiikiimliiliig, 2021 yilinda 3,8 milyon TL iken 2024 yilmmn
ilk yansinda %634, 1 oraminda artisla 27,9 milyon TL’ye ulagmistir. Bu kalem,
Sirket’in gelecekteki vergi yiktimliliklerine iligkin hesaplamalarindan
kaynaklanmaktadir.

Ozkaynaklar

Sirket’in dzkaynaklan, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024
tarihlerinde sirasiyla 116,1 milyon TL, 335,3 milyon TL, 510,8 milyon TL ve
599,1 milyon TL olarak kaydedilmistir. 2021°den 2024’ kadar §zkaynaklar
%415,8 oraminda artrmstir,

1. Odenmis Sermaye:

Odenmis sermaye, 2021 yilinda 19,8 milyon TL iken 2024 yilinda %318,2 |
oraninda artarak 82,8 milyon TL’ye ulasmstr. Bu artig, Sirket’in sermaye
artirmlarn yoluyla 6zkaynaklarim giiclendirme stratejisinin bir sonucudur.

2. Paylara {liskin Primier:

3. Paylara iliskin primler, 2021 yilinda 69,4 milyon TL iken 2024 ythmn
itk yarisinda %43,2 oramnda azalarak 39,4 milyon TL'ye gerilemigtir.
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Bu azalma, Sirket'in hisse senedi ihraglanna olan talep ve piyasa
kogullarimin bir yansimasidir.Net Dénem Kary(Zarari):

Net donem kén, 2021 yihinda 4,1 milyon TL iken 2024 yilumn ilk yansinda -
35,9 milyon TL’ye diigmiig ve %975,4 oraninda bir gerileme kaydedilmigtir,
Bu durum, Sirket’in maliyet yapisindaki degisiklikler ve piyasa kosullanindaki
dalgalanmalardan kaynaklanmgtir.

B.8 | Secilmis dmemdi | Yoktur.
proforma finansail |
bilgiler —
B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri : l
B.10 | izabnamede yer | Olumlu gdrils disinda goriig bulunmamaktadur.
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporfarmndaki
olumlu goriis
digindaki
hususiartn igerifi
B.11 | Ihracgimm isletme | [(FL) 31122021 31.12.2022 31.122023 | 30.06.2024 |
sermayesinin [Dainen Varhkiar 90.473.992 342.456.642 342.038.187 ﬂggggﬁ;
eVt ot ] amsnsy 225040943 | 266.558588 564
yiikiimliiliKlerini | LNetfietmeSermayesi | 55616395 17415699 | 75479599 | STSH543
karstlayamamast

[2ahnamede incelenen ii¢ yidda ve 2024 yihun ilk alt ayinda  net igletme
sermayesinin sirastyla 55,6 milyon TL, 117,4 milyon TL, 75,5 milyon TL ve
57,5 milyon TL olarak gergekiesmistir. Gelecekteki 12 ay boyunca Sirket’in |
net isletme sermayesinin yeterli diizeyde olmasi beklenmektedir. |
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| Thrac edilecek ve/veya

borsada islem gérecek
sermaye piyasasi
aracimmn menkul
kiymet  tammlama
numaras: (ISIN) dahil
tir ve gruplarina
iligkin bilgi

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

Sirker’in 400.000.000,-TL olan kayith sermaye tavamm u;ensmdc
82.764.000,-TL olan ¢ikanlmus sermayesinin, tamam nakden (bedelli)
karsilanmak tizere 165.528.000,-TL 'na ¢ikariimasina, yeni pay alma
haklanmn itibari defier izerinden kullandiriimasina ve yeni pay aima
hakkinin kullaniimasinda 1,00 Tiirk Liras: itibari degerli bir payin satig
fiyatimin 1,00 Tirk Lirast olarak belirlenmesine, yeni pay alma hakk:
kullamim siiresinin 15 (onbeg) giin olarak belirlenmigtir. Sirket’in
sermaye artinminda ihrag edilecek paylan, yeni pay alma haklanmn
kullandiriimaya basladigi 1. giin itibanyla MKK'da gerekli iglemlerin
yapilmasini miiteakiben Borsa Istanbul A.§.’de islem gbrmeye
bagslayacaktir.

Yatinmcilara B grubu hamiline yazili paylar TREMANS00025 ISIN
kodlu kaydilestirilmis paylar verilecektir.

C2

Sermaye piyasasy
aracmim ihra¢
edilecefi para birimi

Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.

C3

Ihra¢  edilmis
bedelleri tamamen
ddenmis pay sayis ile
varsa bedeli tam
ddenmemis pay sayis:
Her bir payin nominal
degeri

ve | Sirketin mevcut ¢ikariimis sermayesi 82.764.000,-TL olup beher paym

nominat degeri 1,-1L°dir. Bedeli Sdenmemis pay yokur.
Her bir payin nominal degeri 1,-TL>dur.

C4

Sermaye piyasast
aracunn safladii
haklar hakkinda bilgi

Satigt yapilacak paylar igin ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine
tamnmis olan haklar agagidaki gibidir:

» Kérdan Pay Alma Hakki (TTK md. 507, SPKn md. 19)

¢ Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki
ortakliklar i¢in SPKn md. 18}

Bedelsiz Pay Edinme Hakkr (TTK md. 462,

SPKn md. 19}

Tasfiyeden Pay Alma Hakk (1TK md. 507)

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (TTK

md. 414, 415, 419, 425, 436, SPKn md. 29, 30)

Genel Kurulda Miizakerelere Katiima Hakk (TTK md. 407, 409,
417)

Oy Hakk: (I'TK md. 432, 433, 434, 435, 436, SPKn md. 30)

Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (TTK md. 437, S5PKn md. 14)

Iptal Davass Agma Hakki (TTK md. 445- 451, kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar icin SPKn md. 18/6, 20/2)

Azinhk Haklari (TTK md. 411, 412, 420, 439)

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438,439)

Ortakliktan Aynlma Hakk: (SPKn md. 24)

Ortakliktan (1ikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27)
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Sermaye piyasasit
aracemin  devir ve
tedavidliinit kisitlayica
hususlar  hakknda
bilgi

Paylann iizerinde, paylann devir ve tedaviilinii kisitlayic: veya pay
sahibinin  haklannm  kullanmasina  engel olacak  kayitlar
bulunmamaktadir.

Cé6

Halka
sermaye piyasasi
araclannmin  borsada
islem gbrmest icin
bagvuru yaplip
yapilmadi veya
yapihp yapimayacaft
hususu  ile  iglem
goriilecek  pazara
iligkin bilgi

arz edilen

Kotasyon Ybnergesi’nin 41. maddesi uyannca paylan Borsa kotunda
bulunan ortakliklarm bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artinmlan
nedeniyle ihrag edecekleri paylan, sermaye artinmi sonucu olugan yeni
sermayenin Ticaret Sicili’ne tescil edilmesini takiben bagka bir iglem
ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna almir.
Sirket’in paylan “Manas” kodu ile BIST Ana Pazar'da iglem
gbrmektedir.

(A) Grubu imtiyazl paylar ise Borsa’da iglem gérmemektedir.

—

C7

Kar dagtim politikas)
hakkinda bilgi

Sirket’in Kar Dajitim Politikasi

Sirketimiz kir dagitim politikasini, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Pivasas1 Mevzuatt ve KEsas Soziegmemizde yer alan hikiimler
cercevesinde, sirketin faaliyet performans:, ekonomik sartlan, yatmm
politikasi, nakit ihtiyaglar, mali durum ve piyasa geligmelerini
gbzetmek suretiyle belirlemekie ve bu gergevede belirlenen kar
dagitim 8nerisini Genel Kurul'a sunmaktadr.

Kar pay: dagitim kararina, karin dagitim gekline ve zamanina, yonetim
kurulunun nerisi iizerine, Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir.
Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir
olumluluk veya olumsuzluk olmas), Sirketimiz giindemdeki projelerin
ve sirketin finansal kaynaklanmin durumuna gore Yonetim Kurulu
tarafindan her yi1l gozden gegirilmektedir,

Sirketin ana politikasi, Sermaye Piyasast Mevzuati’na gbre belirlenen
kriterler dogrultusunda ve pay sahiplerinin menfaatleri ile girket
menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenmesidir.

Kar pay: nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu
iki ydntemin belirli oranlarda birlikte kuflamlmasi ile dagiulabilir.
Sirket’in kan, Tilrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
genel kabul gbren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirket¢ce Gdenmesi veya
ayriimast zorunlu olan miktarlar ile girket tiizel kigiligi tarafindan
sdenmesi zorunlu vergiler diisitlditkten sonra geriye kalan ve yilhk
bilangoda goritlen donem kari, varsa gegmis yil zararlarimin
diisiilmesinden sonra dagtima konu olur.

Dagitilabilir kann %35°i sermayenin %20"sine ulagincaya kadar, kanuni
yedek ak¢eye olarak aynlir,

Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagig tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag Gzerinden, Sirket’in kar dagium politikas) ¢ercevesinde Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas) Mevzuatina uygun olarak birinci
kar pay: aynir.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymumn,
ydnetim kurulu Uyeleri ile ortaklik calisanlarina dagiuimasina karar
verme hakkina sahiptir.
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Sirket, Sermaye Piyasas: mevzuan hikiimleri cercevesinde sermaye I
piyasasi kanunun Ortillii kazang aktanmi dilzenlemelerine aykirihk |
teskil etmemesi, gerekli dzel durum agiklamalarinin yamlmas: ve yil
i¢cinde yapilan bagiglann genel kurulda ortaklann bilgisine sunulmas:
sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde Genel Kurul
tarafindan alinacak bir karar ile gesitli kurum, kurulug, vakif ve
derneklere bafis yapabilir. '
Yaptlacak bagislann st ssnrinin genel kurul tarafindan belirlenir, bu
sintri agan tutarda bagis yaptlamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir. |
Net dénem karindan, yukarida belirtilen meblaglar distitkten sonra
kalan kism, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kir pay1 olarak
dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyannca
kendi istegi ile ayirdif: yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Pay sahipleriyle kédra istirak eden diger kimselere dagiuimasi
kararlastinlmig olan kisimdan, sermayenin %5’i oraminda kér pay:
dilgitlditkten sonra bulunan tutann ylizde onu, TTK’nin 519 uncu
maddesinin ikinci fikrasi uyartnca genel kanuni yedek akgeye ekienir.
TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlegmede veya
kér dagitm politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kér payi
ayrilmadik¢a; bagka yedek akge aynlmasina, ertesi yila kér |
aktariimasina ve y8netim kurulu {iyelerine, ortaklik caliganlanna ve
l' pay sahibi digindaki kisilere kdrdan pay defitilmasina karar |
verilemeyeceii gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kér payr nakden |
sdenmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz. '
' Kar dafitm politikast gergevesinde pay gruplan arasinda imtiyaz
yoktur, Kar payi, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, dagittm tarihi |
itibartyla mevcut paylann tiimiine, bunlann ihra¢ ve iktisap tarihler:
| dikkate ahinmaksizin esit olarak dagtuilr.

Dagitilmasina karar verilen kann dafiiim sekli ve zamam, ydnetim
kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlagtirthir,
Yonetim Kurulumuzun Genel Kurul’a dnerdigi kar dagitim teklifi,
itlke ekonomisi ve Sirket'imizin finansal durumu gozetilerek, pay
sahiplerinin beklentileri ve Sirket'imizin yatinm gereksinimleri
' arasmdaki hassas denge gozetilerek belirlenmektedir.

Sirketimiz kar pay: avansi dagitmamaktadir.

Genel kurul tarafindan verilen kir dagitim karan geri almamaz.

- Kar Dagstim Kararlar:

! Sirket 2021, 2022 ve 2023 yillarina iligkin olarak yapmis oldugu genel
! 4 kurul toplantilarinda kar dajiitmama karar almistir.

]

D—RISKLER

D.1 | Ibragpiya, fhragciya ve faaliyetlerine iligkin riskler:
faaliyetlerine ve | »[hragemin projelerinin tam ve zamaninda sonuclanabilmesi igin gereken

sektdre  iligkin | edebilecek yeterli sermayeyi saglayamadig durumlarla kargilagmas: halinde

icinde bulundugu | finansman ihtiyacim kargilayabilecek ve/veya yatinm harcamalarm: finanse |

Snemli risk | faaliyet donglisii yavaglayabilir ve karlihg olumsuz etkilenebilir.

faktorleri & ihracgimin yatirim yaptifi ve/veya yapacad) yiiksek teknoloji igeren projelerde

bakkinda bilgi firetim teknolojilerinin yakindan takip edilmesi nedeniyle modemizasyon

vapma jhtivact ortaya gikabilir. Bu durum yatinin yapilan veya yatm |
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» Ihraggimin driinlerinin dnemli bir bSliminde, yasal diizenlemelere 1abi olan

yapiimas: planlanan projelerdeki maliyetlerin bekientilerin {izerine ¢ikmasina

ve ¢k finansman gereksinimine neden olabilir.

s Kendi alaninda uzmanlasmis personelin isten aynlmasi durumunda bu
pozisyonlartn yeni personellerle ya da mevcut personellerin  yer
degiistirmesiyle ikame edilmesinde karsilagilabilecek problemier, thrageinin
faaliyetlerinde aksamalara, yitkiimliiliiklerini yerine getirmede gecikmeler
yasanmasina veya daha yliksck maliyetle personel ikame etmesine neden |
olabilir. Bu durum proje siirelerinin uzamasina ve Sirket’in karhilifinm |
olumsuz ydnde etkilenmesine yol agabilir. |

a fhragginmn, misterileriyle yapmis oldugu sSzlegmeler, driinlerinin ve
hizmetlerinin islevselligi, dagittem, ¢alismasi ve kullamiabilirhigi ile ilgili
olarak cezalara maruz kalmasina, zarariardan sorumiu tutulmasina vefveya
beklenmedik masraflara maruz kalmasina neden olabilecek hilkiimler
icerebilir.

o fhragei, miisteri ihtiyaglarina ytinelik {iriin ve hizmet saglayarnamasi halinde,
rekabet giiclinii kaybetme ve buna bagl: pazar kaybi nedeniyle faaliyetlerini
azaleabilir hatta faaliyetierini sonlandima riski ile kars: kargiya kalabilir.

» [hragginin Kaydettigi hastlatin Snemli bir bdliimil dofrudan veya dolayl: olarak
iiriin ve hizmet satist yaptifl dagitm kusuluslandir. S6z konusu dafiim
kuruluglarinin semirlt sayida olmasi ve s6z konusu kuruluglann Giriin ve hizmet |
almilarinda yasanabilecek politika degisiklikleri Ihraggmn yoSuniasma !
riskine bagh olarak mali durumunu ve karliliimi olumsuz etkileyebilir.

o ihraggmnn {iriin ve hizmet satiglari: yaptif1 miisterilerinde yaganabilecek mali |
zorluklar nedeniyle tahsilatlarinda ortaya ¢tkabilecek gecikmeler veya
alacaklarimin bir lkasmini 1zhsi] edememe riski bulunmaktadis.

o thrager gelirlerinin Snemli bir kismuni, yurt dig: projelerden elde etmektedir. |
Uluslararas: satiglar ve operasyonlarda; devlet kontrolleri, tesislerin deviet |
tarafindan kamulastiriimasi, iyi kurulmus bir kanun sisteminin clmamas: ve
mevecut kanunkarin uygulanmamasi, politik istikrarsizlik, terdrist faaliyetler,
kritik teknolojinin ithalati veya ihracatr twerindeki lar, déviz kuru
dalgalanmalan veya olumsuz vergi yiikleri gibi zorlukian barndirmaktadir,
Bu ve benzeri durumiarla karsilagiimasi, hak edislerin dofru zaman ve
tutarlarda tahsil edilememesi riskine yoi agabilir.

o [hragomin gelistirdifii yazilimlarda/sistemlerde sorunlar yaganmasi, miigteri
kaybina ve memnuniyetsizligine ve yeni misteriler kazanilamamasina yoi
acabilir.

o Thrager, verimliligi ve karlibg: artirmak igin yeniden yapilandima projesi |
uygulanmaktadir ve gelecekte benzer yeniden yapslandirma faaliyetierinde
bulunulabilir. Yeniden yaplandirma projeleri basanli  bir  gekilde
yiiritiilemezse rekabet durumu, ticari faaliyetler, mali durum, nakit akisi ve
faaliyetlerin sonuglari lizerinde onemli olumsuz etkiler meydana gelebilir.

radyo spektrumu  kullanmaktadir. Radyo lisanslari  genellikle radyo
istasyonlan: igin gerekli olsa da, yasal mevzuatlar bazi dilsiik gligli radyc
cihazlanimn lisanssiz olarak caligmasina izin verir. Bu cihazlar, lisansh
kullameilar igin zararl enterferansa neden olamaz ve lisansh radyo
cihazlarmdan gelen enterferans: kabu! edecek gekilde tasartanmahidir. Yurtigi
veya bagka bir iilkede kullamimak (izere tasarlanmig yeni firiinler yeni bir
pazara sunuldugu Slgiide, bu tiir firiinler, frekans gereksinimlerini ve diger
dozenleyici spesifikasyonlan kargilamak igin 8nemli modifikusyon veya
yeniden tasanm gerektirebilir. Bazi iilkelerde, frekans mevcudiyeti Gizerindeki

simriamalar veya gerekli defiigiklikieri yapma maliyeti, Grinleri bu yarm
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| oihrager wzun ve Ongdriilemeyen satis dongilileri olan ve sermaye

bolgelerinde satiimasimi engelleyebilir. Ayrica, yeni titketici driinleri,
driinlerin performansinda Sirkete kargt hak taleplerine yol agabilecek

_ midahalelere neden olabilir.

Ihrageinm icinde bulundugu sektdre iligkin riskler:

o lhragginin sattifit Griin ve hizmetlerin bilylik kismu kamu hizmeti niteligi
tastmaktadir. Uriinlerin satin alimlan; ekonomik gerilemeler, yeni konut ve
ticari ingaatlardaki yavaglamalar, miisterilerin kabul edilebilir sartlarda
sermayeye erigimi, devlet siibvansiyonlannin veya dier tegviklerin
zamanlamast ve mevcudiyeti, igletmeye Szgi finansal kogullar gibi birgok
faktriin bir sonucu olarak erielenebilir. Yasal ve dGzenleyici girigsimlerin |
¢opu, kamu hizmetlerini akill bir gebeke altyapis) gelistirmeye tegvik eder ve
bu girigimlerden bazilan, kamu hizmetlerine ve sektrlerindeki digcr'
katilimcilara akill: sebeke teknolojilerine gegisi tegvik etmek icin devlet
siibvansiyonlari, hibeler veya diger tegvikler saglamaktadir. Akill gebeke ve
akili  Slgiimle ilgili hiikiimet dizenlemelerinin  ertelenmesi, Olglm
altyapisinda daha diigiik veya farklt yatinm seviyelerine izin verecek gekilde
revize edilmesi veya tamamen feshedilmesi, lhragginm operasyon
sonuglannda, nakit akiginda ve finansal durumunda olumsuz etkiye neden
olabilir.

e ihragginin pazan, geligen teknoloji, artan endtistri diizenleyici baskilart ve yeni
rekabet¢i iirlinlerin ortaya ¢ikmas: nedeniyle artan karmagiklik ile karakterize
edilir ve bunlann timi, friinlerin ve hizmetlerin tasarlanma, geligtirilme,
pazarlanma ve teslim edilme geklini etkileyebilir, Geligen tirtin yelpazesi,
iiretim altyapisinin maddi olarzk iyilestirilmesi, hizmetleri sunmak i¢in yeni
sistemler geligtirilmesi veya hizmetleri sunma seklinde temel degisikhkier
gerekmesi halinde Thragg1 Snemli ek maliyetlere maruz kalabilir. Aynica, yeni
tekliflerin 8nceki tekliflere gére daha ucuz veya bagka nedenlerle tercih
edilebilir olmas: miisterilerin yeni tekliften daha dezavantajlh olan &nceki
teklifleri terk etmesine yol agabilir. Bu nedenle, yeni teknolojilere veya
standartlara adaptasyon, yeni firiin, hizmetlerin gelistirilmesi ve piyasaya
siiriilmesi, daha diisiik gelir, daha diigik marjlar ve/veya daha yliksek
maliyetlerle sonuglanabilir. Bu durum Thragginin nakit akisim ve finansal
performans: olumsuz ydnde etkileyebilir.

o thrager gelistirdidi yazilim programlanyla mekanik iiriinleri, uzaktan
erigebilecek hale getirmekte ve bu sekilde mligteri memnuniyeti ve sadakati
sagilamaktadir, lhraggimin  geligtirdigi  yazihmlarda/sistemlerde  sorunlar
yasanmasi, miisteri kaybina ve memnuniyetsizlifine ve yeni milsteriler
kazanilamamasina yol agabilir,

harcamalarinda dalgalanma yasayan kamu hizmeti sekwriine bagimlidir; bu
durum operasyonel sonuglarm dnemli dlgiide dalgalanmasina neden olabilir. |

o jhragoinin sattify Uriin ve hizmetierin biylik kismu kamu hizmeti nitcligi|
tasimaktadir, Uriinlerin satin ahmlari; ekonomik gerilemeler, yeni konut ve
ticari ingaatlardaki yavaglamalar, miigterilerin kabul edilebilir gartlarda
sermayeye erisimi, deviet siibvansiyonlarimin veya diger tegvikierin
zamanlamas: ve mevcudiyeti, isletmeye 6zgii finansal kogullar gibi birgok
faktérin bir sonucu olarak ertelenebilir. Bu faktorlerin bir sonucu olarak
faaliyet sonuglarinda degiskenlik yaganabilir.

sihragcimn driin ve hizmet karmasiun siirekli olarak degistirilmesi ve
uyarlanrnasi gerekmektedir,

o inragginin karg kargiya oiduBu rekabet sartian pazar kaybina veya {irlin ve
hizmetlerin fivatlarimin diismesing neden olabilir.

MANNE
SUANAS EHERS YORETUA SOGRT YEBCARR . g
24 A0 1058 A Evean d M )

Ve L‘t




o Jhrage:, hizmet verilen pazariarin her birinde gesitli girketlerden gelen
rekabetei baskilarla karsi kargiyadir. Bu rakipler, pazar pay) kazanmak veya
biiyiitmek i¢in daha diisik fiyatlaria lirlin ve hizmet satabilir, yeni veya geligen
teknolojilere ve miisteri gereksinimlerindeki degisikliklere daha hizli cevap
verebilir, stratejik satin almalar yaprmig olabilir veya potansiyel misterilerin
ihtivaclarim kargilama becerilerini artiran tigiincii sahislaria kendi aralarinda
ig birligine dayali iligkiler kurabilir. Bu durum ihraggimin pazar konumunu
dustirebilir, gene! satiglarim azaltabilir ve yeni teknoloji geligtirmeye ek fon

I yatirilmasini gerektirebilir, Onemli saticilar, stratejik ortaklar ve diger figiincii
sahislar performans gosteremezse operasyonlar olumsuz etkilenebilir:
Fiyatlandirma  baskist, ihraggimn  digindaki  differ olaylardan da
kaynaklanabilir. ihragg:, mevcut veya gelecekteki rakiplerle bagarih bir
sekilde rekabet ecdemez veya fiyatlandirma baskisum yeterince lyi
yonetemezse, ticari faaliyetler, finansal durumu, faaliyet sonuglan ile nakit
akiglari olumsuz etkilenebilir,

o {hrageinin  devre kartlarinin ¢ofu dahil olmak Gzere bazi iiriinteri, alt
montsjlan ve sistem bilegsenteri simrli veya tek kaynaklardan temin
edilmektedir. Uretim kapasitesinin mevcudiyetindeki azalmalar, iiriin

| spesifikasyonlarina uyumdaki hatalar, yetersiz kalite kontrol, lretim termin

tarihlerine uyulmamasi, iiretim maliyetlerinde artiglar, satictlarin erigimleri
| dahil olmak tizere bu kaynaklarla operasyongi zorluklar yasanacagindan emin
olunamaz. Ek olarak, ireticilerin ekipman anzalari, ig¢i grevieri veya
kitliklari, dogal afetler ve salgm hastaliklar, bilesen veya malzeme sikntist,
malivet artiglars  veya benzeri diger sorunlar nedeniyle firetim
operasyonlarinda kesintiler yasayabilir. Ayrica envanter riskini en aza
indirmek icin, fireticilerin ticiinei taraf tedarikgilerden yeterli teslim siiresine
sahip bilesenler siparig edemeyebilir ve bu da talep tahminleri kargilama
| kabilivetini etkileyebilir. Ihragei, iireticilerle olan iligkileri ekili bir sekilde
ySnetemezse veya operasyonel zorluklar yasarlarsa, miisterilere Uriin sevk
etme kabiliyeti bozulabilir, rekabetgi konumu ve itibar: zarar gérebilir.

o Uriinlerin  iretiminde  kullamlan hammadde ve bilesen pargalarimn
bulunabilirliindeki gecikmeler veya cksiklikler, geliri ve faaliyet sonuglarim
olumsuz etkileyebilir.

| o Uriin kusurlars, faaliyetleri kesintiye ugratabilir ve lhragginin itibarina ve mali |

| durumuna zarar verebilir. i

' e Dogal afetler nedeniyle is kesintileri [hrageryr olumsuz etkileyebilir.

« fhragcinin ticari bagarisi igin kritik neme sahip kilit personefin ilgisini gekip
elde tutamamak, ticari faaliyetlerini yiiriitme veya biiytitme becerisini olumsuz
etkileyebilir.

o ihraggimin hizmet verdigi dagmim kurujusiarinda ortaya cikabilecek olas
riskler faaliyetlerini olumsuz yoénde etkileyebilir. Odeme giicligu ortaya
¢ikmas: durumunda, fhrager alacaklarimi finansmanda zorlanabilir ve nakit
akis1 clumsuz yonde etkilenebilir.

» Ulusal ve uluslararasi ekonomik geligmeler, tiim sektérlerde oldufu gibi kamu
givenligi sektSriinii de olumsuz yonde etkileyebilecek olup, bu durum meveut :
is hacminin diismesine ve yeni yapilacak yatimla ertelenmesine veya |
durdurulmasina neden olacagindan sektSriin daralmasina ve kiiglilmesine
sebep olabilir. |

o Politik riskler yatinimlari olumsuz olarak etkileyebilir,

| » {hrager, kamuya ait dagitim girketlerinde yapilacak thalelerde Tirk Lirast

| teklif verme zorunlulufiu nedeni ile doviz bazli liretim ve sati maliyetlerinde I
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kur farki riskine maruz kalabilie; bu da Thraggimn briit kir marjins olumsuz
yonde etkileyebilir,

» Diger riskier

» Ekonomik daralma ve fonlama riski

« Likidite riski

& Enflasyon riski

» Sermaye riski

' D.2 | Sermaye piyasasi ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
aracina  iligkin | « Kir olusmamas: durumunda, kir pay: dafitiimamasi riski bulunmakadir.
onemli risk | Ayrica dagitilabilir dsnem kari olugsa dahi, Sirket’in Kér Dagitim Politikas
faktorieri kapsaminda kar pay: dagitim yapiimamas: ySniinde bir karar almabilir. Kér
hakkinda bilgi payi dagistion Genel Kurul un onayina tabidir.

» Sermaye kazanci, payn fiyatindaki artigtan kaynakianan ve payin satigt ile
gerceklesen kazangur. Kiiresel bazda ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik
riskler, Tirkiye’de ise ekonomik, politik ve/veya sosyal riskler ve benzeri
durumlarin ortaya gikmast halinde genel olarak pay senedi piyasast (BIST)
satis baskis: altinda kalabilir.

o Halka arz edilen paylar, fiyat ve islem hacmi dalgalanmalarina maruz kalma

| riskiyle kars kargryadir.
E-—-HALKA ARZ
E.1 | Balka arza iliskin
ihracpmm/halka | Mevcnt ortaklarin yeni pay alma haklanni tamamen kullanmatar: durumunda
arz edenin elde | haika arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisinin 82.062.451 TL olmas:
edecefi net gelir | beklenmektedir. |
ile  Kkatlanacag | Halka arzla ilgili olarak, ihragcinin aracilik, yasal dcretler ve bunun gibi tiim
tahmini toplam | tahmini maliyetler icin 701.549 TL maliyete katlanacag: ve 1 Kurug nominal
maliyet ve talepte | degterli pay bagina tahmini maliyetin 0,000085 TL clmas: éngdriiimektedir.
bulunan Halka arzin sermaye artinm suretiyle yapilmas: nedeniyle maliyetlerin
yatinmellardan | famine Sirket katlanmaktadir.
talep edilecek
tahmini SERMAYE ARTIRIM MALIYET TABLOSU (TL)
:lalhlyet;‘;rbﬂ i Kurul Ucreti (Thrag Degeri Ozerinden %0,2) 165.52
£ Borss fstanbul A.5. Kota Alma Ocreti (%0,03) (BSMV Dahil} 26.07
Rekabeti Koruma Fonu {%40,04) = 33.10
| MKK thragg: Hizmet Bedeli (%0,005) (BSMV Dahit) 4.34
| Araci Kurum Odenecek Tutar (BSMV Dahil] 472.51

Tahmini Topiam Maliyet 701.54
1 TL nominal Deglerleri Paylarm Toplami 82.764.04

Pay Basina Malivet 0.00008

E.2a | Halka arzm | Sirket, sermaye artisindan elde edecedi fon ile Ar-Ge yatinmlan ve yaptlacak
gerekgesi, halka | yeni yatinm harcamalarina kaynak ayirmak ve isletme sermaye ihtiyacinin
arz  gelirlerinin | karsilanmas: hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye arurimindan saglayacagi Is bu lzahnamenin E1’de yer ajan

kulianim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkmda bilgi

varsayrmlara ve hesaplamalara gore ulagilen nakit girisinin  maliyetier |
disiildiikten sonra tahmini  82.062.451 TL olmas: beklenmektedir.
Fon kullanim yerleri agagda sunulmaktadir,

Wik
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Sermaye Arhrimindan Efde Edilecek Fonnn

Kollanun Yerteri Viiadesel Dagilun (%)

v Ar-Ge yatmmlar: ve yapiiacak yeni yatiram
harcamalan (Enerji  Piyasas Denctleme
Kurwlu (EPDK) ArGe projesi kapsarmmnda
hazirtanan Milli Akl Sayag Sistemleri |
{MASS} tcknik sartnamesine uyuarnlu |
Monofaze Eko, Trifaze Fko ve Kombi Eko
tiplerinde elektronik clekirik sayag tasarimi.
sertifikatandintmas ve dretim tesist karalmas:
ayrica MASS-Pro projesi igin Monofaze Pro,
Trifaze Pro ve Kombi Pro sayaglanmn
1asarum, sertifikalandinimast ve retimi,

¥ Sgvunma Sanayiinde sinir ve keitik tesislerin %40
gliventigi icin gelistiriien erken algiayic
wyar: gistemi projesinin genigletiimesi,

v Mekanik gaz ve su sayaglanm akillt hale
geliren uzaktan haberlegsme modilt Aircom
griinindtin ulustararas: iletigim protokollerine
gore geligtivilmesi ve sertifikalandinlmas,

v Statik, akih gaz ve su sayag ve sistemierinin

e —

gelistiritmesi.
v JoT (Nesnelerin interneti-lnternet of Things)
platformunun geligtirilraesi ve

ticarilemirilmesi.)
v lgletme sermayesi ihtivac (Almmms projclerin |
itetimi icin gerekli hammadde tedariki,
v ‘Tarkiye ve Bilge'de tek sabies: oldugumuz 0460
liron ve Dresser markah friinlerin tican
amagla alim,
¥ Kisa vadeli borgtann bir kismin:n kapatitrasi,
Toplam For KuHanum: %100

=t

E.3

Halka arza iliskin
bilgiter ve
kosullar

Sirketin 82.764.000,-TL olan gikanimug sermayesinin tamami nakden
karsilanmak (zere %100 oramnda, 82.764.000,-TL artirilarak 165.528.000,-
TL’ye ¢ikariimas: planianmaktadir.

Sermaye artinminda yeni pay alma haklar, 1,00 TL nominal degerli 1 pay igin
1,00 TL tizerinden kullandirlacaktir,

Yeni pay alma haklarnin kuilandinimasindan sonra kalan paylar var ise bu
paylar 2 (iki) iy giint siireyle nominal degerden diisiik olmamak tizere Borsa
{stanbu) A.S. Birincil Piyasasinda olugacak fiyattan halka arz edilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanim sifresi 15 giindiic. Bu siirenin baglangig ve
bitis tarihleri Tasarruf Sahiplerine Sang Duyurusu ile Sirket’in kurumsal internet
sitesinde (www.manas.com), KAP'ta (www.kap.org.tr) ve Tera Yatirun Menkul
Degerler A.$.’nin intemnet sitesinde (www terayatirim.com) ilan edilecektir.

Bu sermaye artriminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin satig siireci igerisinde BIST te isles yapmaya yetkili bankalar ve
aract kurumlardan olugan borsa {iyelerinden birisine  bagvurmalari
gerekmektedir.

Yeni pay alma haklarimin kullandiriimasindan sonra kalan paylar var ise bu
paylar 2 (iki) i glinil streyle nominal degerden ditgitk olmamak Uizere Borsa
istanbul A.S. Birincil Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz edilecck borsa
| satij stiresi sonunda satiiamayan paylar iptal edilecekiir.
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Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gercevesinde MKK tarafindan hak
sahipleri bazinda izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapiimayacaktir.
E.4 | Catisan Halka arzdan tnemii tutarda menfaati olan gercek veya titzel kisi yoktur, Sirket
menfaatler de | ile halka arza aracilik eden aract korulug ve bagfimsiz denctimlerini
dahil olmak | gergeklestiren bagimsiz denetim sirketleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmas:
izere halka arza | veya herhangi bir menfaat catismasi bulunmamaktadir. Aynica Vezin Bagimsiz
iliskin ilgili | Denetim A.§. ve Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.S. ve
Kisilerin Snemli | Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi dogrudan ya da dolayl! olarak halka
menfaatieri arain basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir. Bagimsiz
denetim sirketleri ile Sirket arasinda bagimsiz denetim gabigmalarinm
yiiriitiilmesine iliskin yapmis oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagma
bulunmamaktadir. Bagimsiz Denetim Sirketleri Sirket’e sundugu bagimsiz
! | denetim hizmetleri kapsaminda icret elde etmektedir.
| E55 | Sermaye piyasas: | Thraggi: Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S.
aracint halka arz |
eden -
kisinin/ihragemn |
ismi/unvam
Kim tarafindan | Yoktur.
ve ne kadar siire
ite taabhiit
verildigi
hususlarm
icerecek  sekilde
dolagimdaki pay
mikiarinn
artiriimamasina
iliskin verilen
taabhiltler
hakkinda bilgi
E.6 | Hatka  arzdan
kaynaklanan Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artinmmnda yeni pay alma haklanmn
sulanma etkisinin | tamami kullanmalann durumunda sulanma etkisinin tutan -3,12 TL ve
; miktars ve | yitzdesi 1se %-43,15 olacaktir. |
yiizdesi - '
Yeni pay alma | Sirket’in ana pay sahiplerinden Ahmet Regat GORUR ve Hiseyin CELIK
hakka tarafindan sahip olduklan paylar kapsaminda riichan haklarimn tamammn
kullanmmmn sz | kullanilacag konusunda taahhiitname verilmigtir, Sirket’in 29.08.2024 tarihi
konusa  olmasy | itibartyla agirlikh ortalama fiyat: olan 13,65 TL nin sermaye artirimina gore
durumunda, diizeltilmis tutar1 7,33 TL olarak hesaplanmstir. Diger ortaklann haklarim
mevcut kullanmayacaklari varsayilarak hesaplandifinda, mevcut ortaklar igin
hissedarlarin sulanma etkisinin tutan -0,78 1L ve yiizdesi ise %-10,78 olacaktir. Yeni
halka arzdan pay | ortaklar i¢in sulanma etkisinin tutan -0,87 TL ve yiizdesi ise %-11,84
almamatar: olacaktir.
| durumunda
| sulanma etKisinin

miktan ve |
vitzdest

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatimmeilar, bagvurduklar yatinm km‘ulu:s.la‘nmn araclhk.
yatinmciardan | komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi tcretlendimme politikalarina tabi
talep edilecek | olacaktr.
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tahmini || Yatirim kuruluglar: yeni pay alma haklarimin kullambmasi, meveut pay sahipieri
maliyetler | tarafindan kullamimak istenmeyen yeni pay alma haklanmn riichan hakk:
hakkinda bilgi pazarinda satilmasi, tiim bu islemler ertesinde kalan paylarin birincil piyasada
halka arz edilmesi islemlerine aracilik yapacaklar: igin, s8z konusu islemieri
| yapan yatmmcilardan iicret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.
| MKK tarafindan yatinm kuruluglarina tahakkuk ettirilen pay tutan izerinden
l hesaplanan hizmet bedeli, yatinm Xuruluslannin uygulamalarina istinaden
| yvatinmcilardan tahsil edilebilir.

3.BAGIMSIZ DENETCILER

3.1 izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢oinm bagimsiz denetim
kuruluglarinin ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklars profesyonel mesiek kuruluglar:
ile birlikte):

Vezin Bafimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetg) Fatma Zchra KOS

. 01.01.2021-31.12.2021
Denetim Yapilan Dnem 01.01.2072-31.12.2022

| Kinhrmak, YDA CENTER, A-3 Blok, Kat:8, D: 313-314,

Adzest 279-280, 06510 Cankaya/Ankara
'_felcfon +90(312) 473 57 57

Intermnet Adresi www Vezin.com.tr

Uyesi Olunan Profesyonel _

Meslek Kuruluslan TURMOB

Finansal Eksen Bafims:z Denetim ve Danismanhk A.S.
Sorumiu Denetgi Murat KALELI
. . 01.01.2023-31.12.2023
Denetita Yapilao:Doniery 01.01.2024-30.06.2024 !
Adresi Iran Cad. Karum Is Merkezi C Blok Kat:6 No:449, 06680
o Cankava/Ankara
‘Telefon 1460 (312) 428 14 44
Internet Adrest www finansaleksen.com.tr
Uyesi Olunan Profesyonel .
Meslek Kuruluglar !1 URMOB

MANAS
MANAS SRER YCNTI2H SN FCARET ilNEHd SR
29 AS{ ¢ 055 Ani Evran A Anedicis Tad o 25
Tel, {03721 257 95 T Sauedt T ZETUC
Secary ol )]




3.2 Bagimsiz denetim Kuruluglarinm/sorumlu ortak bas denet¢inin gdrevden alinmasy,
gorevden cekilmesi ya da de@ismesine iliskin bilgi:

Sirketimiz  01.01.2023-31.12.2023 dénemi igin bagmmsiz denctim firmasinin  belirlenmesi
amaciyla farkli bagimsiz  denetim firmalarindan teklif almig, ahnan teklifler ile
Strketimizin Denetim Komitesinin  13.03.2023 tarihli toplantisinda almig oldufu tavsiye
kararimn degerlendirilmesi sonucunda en uygun teklifi veren firma olan Finansal Eksen Bagimsiz
Denetim ve Damismanhk A_$. ile bagimsiz denetim sbzlesme imzalanmisgtir.

4.SECILMIS$ FINANSAL BILGILER
Sirketin  konsolide finansal tablolan ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlan
www.manas.com ve www.kap org tr internet sitelerinde yer almaktadir. TFRS’ye uygun olarak
hazirlanmmg temel konsolide bilango biiyiikliklerine ve segilmig konsolide gelir tablosu

kalemlerine asagida yer verilmektedir.

VARLIKLAR 31422021 | 31122022 | 3LI22023* | 30.062023** | 30062004
‘Dinen Vartikiar 90473992 342486643 342038187 213887654 456.925.964
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.477.906 28.898.102 4.059.899 7398.764 15.418978
Finansal Yatnmlar - - - 3022417 -
“Ficari Alascaklar 48233904 |  104.120.736 5347794t | 60.176.757 56.058.699
| Diger Alacaklar | 5 . p 3575402 4313.603
Stoklar | 295347%9| 132499313 200.616.682 |  112.832.969 282 774932
Pesin Odenmis Giderler I 3432353 68.485.161 19074085 | 21.351.013 £1.430.324
Diper Donen Varliklar = E i 5.530.332 10.166.919
Duran Vartikiar 7114353 | 314369077 SO9A35016|  123.849.008 665.383.633
Diges Alacaklar L - - - - 5.240.808 |
Ozkaynak Yoatemiyle Degerlenen Yaunmlar - . - 2 122677
“Yatnm Amegh Gaysimenkulfer 5.682.594 9.293.893 14.630.600 7.427.668 18.248.670
Maddi Duran Variklar 46342403 | 234.533.108 398.554.070 | 81.679.536 497 860.662
Kullamm Hakla Variiklan . 3 : $41.245 199.026
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14700203 |  68.434.536 91312367 |  33.460.443 131 762.118
| Pesin Odenmiy Giderler - | - - - 1.009.692
| Foplam Varl:dar 157588525 | 686825720 851473203 |  337.736.662 1.122.305.597
|
KAYNAKLAR 3L12.2001 | 31122022 | 312202y | 30.062023* | 30062024
Kisa VadeHl YkimISkier 34857597 | 225040943 266.558.588 | 156.364.709 438098 08
Kisz Vadeli Borglanmatar $.875.750 68.368.190 83788116 | 33311359 | 212628572
e B T Ea Vg | 10662896 54728259 84916417 |  45.676.064 120.059.385
Diger Finansal Y okomialikler I . . ; 6.621.372 12.485.538
“Ticari Borgiar 14.632.238 63.168.643 23.976.665 |  30.837.133 39.307.521
g:?:::?r[m Saglanan Yaydatas Kapsammda . . , . 2676319 9,191,457
'%er Borglar - - | - 6,406,631 19.981.349
Entelenmis Gelirler 1.074.047 24.008.339 | 39.301958 | 26.083.185 14.255.853 |
Kisa Vadeli Karsiliklag . . | - - 21389516
Diger Kisa Vadeli Yokamlalokler . . . 3.064.053 7.799.031
Uznp Vadeti Yakwlaliider 6.650.200 96.483.276 74151236 | 33.480.843 85.148.95¢
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.394.366 50.372.330 36768258 | 2782762 46.398.434
Uzun Vadeli Karsihklar 2 5 p 3.124.1-65 10,874 904
Ertelenmis Vergi Yokumiiogn 3.759.286 38.777.210 33.075259 2.533.916 27.875 616
| Ozkaysaidar 116.080.728 | 335301.502] 510763379 |  147.89L.110 599.062.415
Ana Ortaklipa Ait Ozkaynaklas =——] . 3 147.891.110 . 22
Odenmis Sermaye 19.800.000 |  19.800.000 82764000 §2.764.000 82.764.000
Sermayc Dazeltne Farklan = 102.487.245 244.175992 | - 325.043.255
| Paylara liskin Primfer 69420000 231588487 11592379  9.470.000 39.406.624
gl‘r‘;;;‘{“g‘:’t‘g Y:;ﬁ‘:“é}:‘f‘&“‘:&“fgg;: 26.543.372 -4.770.578 131420088 | 17.903.052 161658217
Kéedan Ayrilan Kisufanmis Yedekler | e 924.857 1.456.484 | 430,709 1.816.739
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Gegmig Ydlar Kas/{Zararlan) 2077134 24.667.798 -20 046684 25.987.645 24227374
Net Donem Kin/(Zarary) 4107910 -39.356.307 39.401.120 11.335.704 -35.853.794
Toplum Kaymaklar ve Ozkaynaklar 157588525 | 656.825.720 855473203 | 337.736662 1.122305.597

* Tutgrigs Th'wn 31,12 2023 tanki bbanyla sabin Alma gocs asasawnd gors gishenimighr.

= Futartar T1.'nen 30.08 2024 tanhi ikbaryla satin aima glcg asawns gl pdalonimghr.

Kaynak: Baghimiz Dansbim Rapoiu

01.61.2021- | OLOLMIR- 01.01.2023- 41613023 01.03.2024
Kir vcya Zarar Tablosa
SLEL202F | 3L1r2022 3L122003* 30.06.2023* 30062024

Hasilat 96.383.712 269.467.37] 275.384.520 95362910 133.638.917
Satigbann Matiyeti (-} -59.691.988 | -160.880.898 -124.322.649 41 BRG.B02 -501.684.124
Brdt Kir/{(Zarar) 36.741.724 105.571.973 151.061.5871 33473008 82354.793
Genel Yonetim Giderler {-) -11.038.63& -31.657.659 47992729 -14 840,562 -35.505.862
Pazarfama Sang ve Dagitim Giderieri {-} 4.773.365 -23.738.3710 -30.651.199 «7.772213 -21.329.347
Arastuma Geligtimne Giderlen (<) -862.678 -2.897.369 4.160.404 -1.103.42% ~4.266.996
£sas FaaliycUerden Diger Gelirler 4483318 | 20.047.660 63,920 605 37.050.446 38,171.044
Esas Fasliycerden Diger Giderler (<) £.371.74% -2T.821.693 -60.025.748 | -23.625.878 “23251527
Esas Faaliyet Kérv(Zavan) 18.179.244 51.510.540 72.161.3%6 23.181.474 36172205
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet
Kérv(Zsrari) IBI179214 51.552.338 75.962.138 22.978.195 J5.484.564
Finansman Gelirters 2437292 999.052 13.041.773 1.231.394 253404
Finansman Gidetleri {-) -14.648.564 |  -17.013.824 -64.536.077 0225408 -50 085582
Vergi Oncesi Kin/{Zaran) 5967942 19997547 11858304 |  14.984.189 -48.478.434
Vergi Gelir{Gideri) -1,860.032 E «§9.398.760 27.542816 J -3.648.485 12.624.640
DSrem Net Karv{Zarar) 4,107,919 ,: -33.396.307 39.401.120 | 11.335.704 ~35.853.794

* Yutariiy T i 371 2. 2027 B siLanyta SH00 8 gOCa RERLOWM QR QOSIBNiGET

o Futpriae YL'nin 30.68 2024 tarhi ibhamyia Satin gima 4060 63238 G gostortmigtic

Haynak: Bafimuz Denabin Rapons

“Yatirme:, yatinm kararim vermeden @nce ihracoumn finansal durum ve faaliyet
sonuglarina iliskin ayrmtih bilgilerin yer aidig ishu izahnamenin 10 ve 23 no’tu béliimlerini
de dikkate almahdir.”
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5.RISK FAKTORLERI
5.1. Ihraggiva ve faaliyetlerine iligkin riskler:

fhragcmin faaliyetlerinin devam icin yeterli finansman kaynagmi temin edememe riski:
Ihraggimin sermayesi ve finansman kaynaklari, yatinm yaptif1 ve yapacagi projelerinin basans:
gelecekteki olas: faaliyet kar/zaranmin biiyiikligini ve stresini etkilemektedir. Thragginm
projelerinin tam ve zamamnda sonuglanabilmesi icin gereken finansman ihtiyacim
kargilayabilecek ve/veya yatnm harcamalanim finanse edebilecek yeterli  sermayeyi
saplayamadifn durumlarla kargilagmas: halinde faaliyet dongiisit yavaglayabilir ve karlilifit
olumsuz etkilenebilir.

Yatirnn yamian yitksek teknoloji gerektiren projelerin maliyet riski:

jhragoimin  yaunm yaptifi ve/veya yapacafi yilksek teknoloji igeren projelerde {iretim
teknolojilerinin yakindan takip edilmesi nedeniyle modernizasyon yapma ihtiyac: ortaya ¢ikabilir.
Bu durum yatinm yapilan veya yatirim yapiimast planlanan projelerdeki maliyetlerin beklentilerin
{izerine gikmasina ve ek finansman gereksinimine neden olabilir. S6z konusu ilave finansmanin
dis kaynak yoluyla temin edilmesi halinde Sirket’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir,
karlihig1 azalabilir.

fhraggmm faaliyetlerini siirdiirebilmek icin nitelikli insan kaynag ihtiyac: riski:

Ihraggimn gesitli iilkelerde, farkli ve yitksek teknolojiler iceren ve degisik dzelliklerdeki projeleri
icin en énemli kaynaklarindan biri de nitelikli i gticidir. Ihraggimn 30.06.2024 tarihi itibartyla
gorev yapan 64 beyaz yaka,61 mavi yaka toplamda 125 personeli bulunmaktadir. Cahiganlann
gbrev ve meslepi geregi, uzmanlik alanlarinda §irket merkezinde ve/veya yurt i¢i ve yurt diginda
diizenlenen egitim, seminer, kurs gibi egitimierle uzmanlagmas: saglanmaktadir. Kendi alamnda
uzmanlagmis personelin isten aynlmasi durumunda bu pozisyonlann yeni pessonellerle ya da
mevecut personellerin yer defistirmesiyle ikame edilmesinde kargilagtlabilecek problemler,
ihragginin faaliyetlerinde aksamalara, yiikiimiilitklerini yerine getirmede gecikmeler yasanmasina
veya daha yiiksek maliyetle personel ikame etmesine neden olabilir. Bu durum proje siirelerinin
uzamasina ve Sirket’in karhhgmin olumsuz yénde etkilenmesine yol agabilir.

ihragcinm miisterileriyle yaptifn stziesmelerdeki yitkiimliilikleri yerine getirememe riski:
thragcimm, miisterileriyle yapms oldugu sézlesmeler, iirlinlerinin ve hizmetlerinin islevselligi,
dagitimi, ¢alismasi ve kullamilabilirtigi ile ilgili olarak cezalara maruz kalmasina, zararlardan
sorumlu tutulmasma ve/veya beklenmedik masraflara maruz kalmasina neden olabilecek
hiikiimler icerebilir. Bu szlesmelerden bazilar, belirli bir teslimat veya performans plamna iligkin
uzun vadeli taahhiitler icerebilir ve gelecekteki performansi igin miisteriye teminat mektubu teslim
etmesi gerekebilir. Olas1 geg teslimatlar, ge¢ veya yanhs kurulumlar veya islemler, triin veya
performans spesifikasyonlarina uyulmamas: veya diger Uriin kusurlan veya yonetilen hizmet
tekliflerinde kesinti veya gecikme olmas1 durumunda, miigteri stzlegmeleri geregi cezalara, tasfiye
edilmis zararlara ve diger yikiimliiliklere maruz kalmnabilir. Beklentileri agan tasfiye zararlan
veya digier ilgili masraflar gibi sdzlegmeye bagh cezalara maruz kalmmasi durumunda, ticari
faalivetler, finansal yap: ve faaliyet sonuglart olumsuz olarak etkilenebilir. fhraggr kamu
miigterileriyle yapmus oldugu ve yapacag: sézlesmelerde belirtilen gartlan yerine getirememesi
nedeni ile cezai mileyyidelerle vefveya sozlesme bedellerinden kesintilerle karglasabilir.
Kazamlan ihalelerin ve yiiklendigi projelerin gergeklesme siireleri 6ngdriilen siireleri agabilir. Bu
durumda Sirket’in aldips ihale ve yitklendigi projeden elde etmeyi planladifs karhhik olumsuz
ydnde etkilenebilir.
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ihrage: faaliyetlerin miisteri ihtiyaclarina uyguniugu ve stirdiirtilebilirlik riski:

Ihragg: faaliyetlerin stirdiriilebilirlii miisteri ihtiyaglanna cevap verebilecek nitelikte trlin ve
hizmet sunabilmesine baglidiwr. Ihragei, miisteri ihtiyaclarina yonelik Urlin ve hizmet
saglayamamast halinde, rekabet giicind kaybetme ve buna bagli pazar kaybt nedeniyle
faaliyetlerini azaltabilir hatta faaliyetlerini sonlandirma riski ile kars1 kargtya kalabilir.

Ihragermm miisteri dagihminda yofunlagma riski

Thragoinm kaydettigi hasilatin 6nemli bir bslimi dogiradan veya dolayh olarak iiriin ve hizmet
satig1 yaptiga dafirtim kurulugtanidir. S6z konusu dagitim kuruluglanmn sinirli sayida clmasi ve sdz
konusu kuruluslanm firiin ve hizmet alimlaninda yaganabilecek politika degisiklikleri Thragginin
yogunlagma riskine bagh olarak mali durumunu ve karhhgm olumsuz etkileyebilir.

ihrageimn miisterilerinin deme giicliigiine girmesi ve tahsilatlardaki gecikmeler kaynakh
riskler:

Thra¢ginin firiin ve hizmet satiglarim yaptifi miigterilerinde yasanabilecek mali zorluklar nedeniyle
tahsilatlarmda ortaya ¢ikabilecek gecikmeler veya alacaklanmin bir kismini tahsil edememe riski
bulunmaktadir. Bu durum hracimn nakit akiginda ve karliifinda olumsuz etki yaratabilir.

ihragginsn hedef pazariar: yapisindan kaynaklanan riskler:

Ihracgmin mevcut ve hedef pazarian, yurt ici yam swa gelismekte olan filkeler ve farkh
cografyalan igeren genis bir yelpazeden olugmaktadir. {hrage: gelirlerinin Snemli bir kismini, yurt
dis1 projelerden elde etmektedir. S6z konusu projeler firiin satigindan ibaret olmayip; uygulama,
yazlim ve takip proseslerini de igeren uzun vadeli, yerinde gahsmay: gerektiren bir yapidadir.
Uluslararast satiglar ve operasyonlarda; devlet kontrolleri, tesislerin devlet tarafindan
kamulasunimas;, iyl kurulmus bir kanun sisteminin olmamas1 ve meveut kanunlarin
uygulanmamast, politik istikrarsizhik, terdrist faaliyetler, kritik teknolojinin ithalau veya ihracau
tizerindeki kisitlamalar, déviz kuru dalgalanmalar veya olumsuz vergi yiikieri gibi zorjuklar
barindirmaktadir. Bu ve benzeri durumlarla kargilagilmasi, projelerin yer yer duraksamasi, yanm
kalmas: ve/veya olusan hak edislerin dogru zaman ve tutarlarda tahsil edilememesi riskine yol
acabilir. Bu durum Ihragginin mali yapisina ve karhihigma olumsuz etki edebilir. Aynca is yapilan
yurt dist {ilkelerin para birimlerinin ABD dolan veya Avro degierine gore Tirk Liras1 karsihg
degerindeki degisim, Ihrageinin iiriinlerini rekabet¢i bir sekilde satma kabiliyetini etkileyebilir ve
ticari faaliyetleri olumsuz etkileyebilecek maliyet sonuglar dogurabilir. Tirk Liras’'mn tican
faaliyet gosterilen diier para birimleri kargisinda dalgalanmasi, gelir ve gelirin etkilenmesine ve
olumsuz ddviz etkilerinden kaynaklanan gelir disiiglerine neden olabilir.

ikra¢omn yaptifa yazilim ile gelistirmelerle ilgili riskler:

thrage: gelistirdigi yazihim programlaryla mekanik @iriinleri, uzaktan erigebilecek hale getirmekte
ve bu sekilde miisteri memnuniyeti ve sadakati saflamaktadir. Thracel, satign driinlerde Ar-Ge
faaliyetlerinden elde ettifi know-how ile &ne gikmaktadir, {hragqimn  geligtirdigi
yazilmlarda/sistemlerde sorunlar yasanmasi, miigteri kaybiwa ve memnuniyetsizlifine ve yeni
miigteriler kazamlamamasina yol agabilir. Bu durum ek finansman ihtiyacina neden olabilir ve
Thragimn karlihgina olumsuz etki edebilir.

ihrageimin meveut veya gelecekteki yeniden yapilandirma projeleri kaynakl riskler:

fhracgi, verimliligi ve karihigy artirmak igin yeniden yapilandirma projesi uygulanmaktadir ve
gelecekte benzer yeniden yapilandirma faaliyetierinde bulunulabilir. Bu yeniden yapilandirma
faaliyetleri, mevcut ¢ahisan yeteneklerini, varhklan ve dier kaynaklan azaltarak araghrma ve
gelistirmeyi yavaslatabilir, mugterilere yamt verme yetenegini etkileyebilir, kalite sorunlanni
artirabilir, dretim verimliligini gegici olarak azaltabilir ve iiretimi hizlt bir sekilde artirma
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becerilerini simrlayabilir. Yeniden yapilandirma projeleri baganih bir gekilde ytriitilemezse
rekabet durumu, ticari faaliyetler, mali durum, nakit akiyn ve faaliyetlerin sonuglan iizerinde
&nemli olumsuz etkiler meydana gelebilir.

ikracomin maruz kalabilecegi yasal ve diizenleyici riskier:

ihrageimnin liriinlerinin énemli bir boliimtinde, yasal diizenlemelere tabi olan radyo spektrumu
kullanmaktadir. Radyo lisanslari genellikle radyo istasyonlan igin gerekli olsa da, yasal
mevzuatlar bazi diigik giighii radyo cihazlarinin lisanssiz olarak ¢aligmasina izin verir. Bu cihazlar,
lisansl: kullamecilar icin zararh enterferansa neden olamaz ve lisansh radyo cihazlanndan gelen
enterferans: kabul edecek sekilde tasarlanmalidir. Akilh 8l¢tim ¢dziimleri tipik olarak, bu kurallar
uyannca elde taginir, mobil veya sabit a§ sistemlerine bilgi aktaran (ve varsa bunlardan bilgi alan)
cihazlardan olugmaktadr.

Amaglanan kullanymlar igin yasalar tarafindan tahsis edilecek yeterli radyo spektrumuna
gliveniyoruz. Lisansh frekanslarla ilgili olarak, bazi pazarlarda planlanan operasyonlarimzi
siirdtirmek i¢in yetersiz kullamlabilir frekans olma riski vardir. Lisanssiz frekanslar cok cesitli
kullammlar i¢in mevcuttur ve yasal kurallara uygun olarak ¢ahigan difer kullanicilarm
miidahalesine karsi koruma hakkina sahip olmayabilir. Lisanssiz frekanslar, kabul edilemez
seviyelerde kalabahiklasirsa, kisstlayict hale gelirse veya kullanimlarm yéneten degigen kurallara
tabi olursa, Sirket’in igi maddi olarak olumsuz etkilenebilir.

Belitli radyo frekanslarim kullanan {iriinlerin geligtirilmesi icin Snemii kaynaklar taahhtit ettik ve
vermeye devam edecegiz. Yasal diizenlemeler, firlinlerimizde degisiklik yapiimasim gerektirebilir.
Uriinlerimizin bu tiir gereksinimleri kargtlayacak sekilde degistirilememesi, bu tiir degisiklikierin
tamamlanmasindaki olas: gecikmeler ve bu tilr depisikliklerin maliyeti, gelecekteki Sirket’in isi,
mali durumu ve faaliyet sonuglari {izerinde Snemli bir olumsuz etkiye sahip olabilir.

Yurt disinda da {riinlerin bazmlan radyo frekansi kullanmim gerektirir ve bu tiir ekipmam
kullandigmmz yarg: alanlarindaki dilzenlemelere tabidir. Baz1 yarg: bolgelerinde, radyo istasyonu
lisans sahiplerinin genellikle bir radyo vericisi galigtirmass gerekir ve bu tiir lisanslar belirli bir
silre igin verilebilir ve periyodik olarak yenilenmelidir. Diger yarg: bolgelerinde, kurallar baz
duisiik giiglit cihazlarm lisanssiz olarak galigmasina izin verir, Akill dlglim ¢Oziimlerimiz tipik
olarak, bu titr kullanim: diizenieyen kurallara uygun olarak lisanstan muaf bantlarda elde tutulan,
mobil veya sabit a okuma cihazlarna aktanir (ve varsa bunlardan bilgi alir). Turkiye’de ve
yurtdisinda genellikle 169 megahertz (MHz), 433/4 MHz, 868 MHz ve 2.4000-2,4835gigahertz
(GHz) bantlanm kullambir. Yurt i¢i veya bagka bir Glkede kullamimak tzere tasarlanmig yeni
{iriinler yeni bir pazara sunuldufiu Slgitde, bu tir {iriinler, frekans gerecksinimlerini ve difer
diizenleyici spesifikasyonlart karsilamak i¢in nemli modifikasyon veya yeniden tasanm
gercktirebilit. Baz: Ulkelerde, frekans mevcudiyeti iizerindeki smirlamalar veya gerekli
degisiklikleri yapma maliyeti, trilnleri bu yarg1 bolgelerinde satilmasim engelleyebilir. Ayrica,
yeni titketici Uriinleri, Griinlerin performansinda Sirket’e kars1 hak taleplerine yol agabilecek
mildahalelere neden olabilir.

5.2. Ihracgimn icinde bulundugu sektire iliskin riskler:
1hrag¢l uzun ve ingériillemeyen satig dongiileri olan ve sermaye harcamalarmda dalgalanma'
yagayan kamu hizmeti sektoriine bagimhdir; bu durum operasyonel sonuclarin Snemli

dlciide dalgalanmasina neden olabilir: ) )
Thrageinin sattig) tirtin ve hizmetlerin biytk kismm kamu hizmeti niteligi tagimaktadir. Un'}rglcrfn
satin alimlar; ekonomik gerilemeler, yeni konut ve ticari ingaatlardaki yavaﬂamal-af, mii$te_rlleqn
kabul edilebilir sartlarda sermayeye erigimi, devlet silbvansiyonlarimun veya diger tegviklena
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zamanlamasi ve mevecudiyeti, isletmeye 6zgii finansal kosullar gibi birgok faktériin bir sonucu
olarak ertelenebilir. Bu faktdrlerin bir sonucu olarak faaliyet sonuglarmda degiskenlik yaganabilir.
Hizmet sektori basta olmak iizere hitap edilen sekitrier kamu tarafindan getirilen sik
diizenlemelere tabidir. Omegin sayag degisim siirelerindeki degigiklik bu diizenlemenin en somut
drneklerindendir. Sayag satiglaninin yallik anlagmalara dayah olarak yapilmaktadir. Kamu kurumu
niteliginde olan miisterilerin, sahip olduklar stoklar azaldikga yillik anlagmalara istinaden satin
alma ibaleleri agiimaktadir. Bu durum satig hacminde dalgalanmalar yaratabilir.

Akilli 6lgiim ¢dziimlerinin satrg dongiileri genellikle uzundur ve biitgeleme, satin alma ve
tamamlanmas: birkag yil siirebilen diizenleyici onay siiregleri gibi cesitli faktdrier nedeniyle
dngbrillmesi zorlasir. Miisterilerin normal bfitce onay siirecini uygulamaya ek olarak fiyat teklifi
ve teklif talepleri yaymnlamir, degerlendirme siiregleri olusturulur, saticilarla farkh teknik
segenekler gdzden gegirilir, performans ve maliyet / fayda gerekgeleri analiz edilir ve bir
diizenleyici inceleme gerceklestirir. Bugiin, diinyamn dért bir yamindaki hitkiimetler, enerji
verimliligini artirmak, kit kaynaklarin tiiketimindeki bilylimeyi yavaslatmak veya tersine
cevirmek, karbondioksit emisyonlarmi azaltmak ve gevreyi korumak i¢in yeni yasalar ve
diizenlemeler uygulamakiadir. Yasal ve dilzenleyici girisimlerin ¢ogu, kamu hizmetlerini akill: bir
sebeke altyapisi gelistirmeye tesvik eder ve bu girigimlerden bazilan, kamu hizmetlerine ve
sektbrlerindeki diger katilimcilara akill gebeke teknolojilerine gegisi tesvik etmek igin deviet
siibvansiyonlan, hibeler veya digier tesvikler saglamaktadir. Akill sebeke ve akilli Slgitmle ilgili
hiikiimet diizenlemelerinin ertelenmesi, Slgtim altyapisinda daha dilgik veya farkl: yatinm
seviyelerine izin verecek sekilde revize edilmesi veya tamamen feshedilmesi, Thragginm
operasyon sonuglannda, nakit akisinda ve finansal durumunda olumsuz etkiye neden olabilir.

Ihraceinin iiriin ve hizmet karmasmn siirekli olarak degistirilmesi ve uyarlanmas:
gerekmektedir:

Ihragginin pazarn, gelisen teknoloji, artan endiistri dilzenleyici baskilan ve yeni rekabetgi tirinlerin
ortaya ¢tkmas: nedeniyle artan karmagiklik ile karakterize edilir ve bunlann tiimi, triinlerin ve
hizmetlerin 1asarlanma, geligtirilme, pazarlanma ve teslim edilme geklini etkileyebilir. Uriin ve
hizmet karmasinda yasanan degisim ve artan karmagiklik, muhakeme ve riskier gerektirebilir.
Daha karmagik teklifleri basarihi bir sekilde tasarlamak ve gelistirmek igin, tahmini pazar
taleplerini kargilayacak dofiru tiriinler, ¢oziimler ve teknolojiler dngdrilimelidir. Bu tahminler
yanhs olabilecegi gibi, karmagik teklifler ilk kullanima sunuldugunda kusurlar icerebilir; ilriin ve
hizmet tasarim ve gelistirme sirasinda ortaya ¢ikan dagoritlemeyen zorluklar nedeniyle bunlann
piyasaya siiriilmesi gecikebilir veya gilvenilirlik, kalite veya uyumluluk sorunlar ortaya gikabilir.
Gegici ¢oziimler basanh bir sekilde tasarlanamayabilir. Uriin ve hizmetlerdeki herhangi bir
desisiklik veya artan karmagiklik, Uriin ve hizmetleri satin almaya isteksiz olabilecek veya satin
almalanim  geciktirebilecek mevcut veya gelecekteki miigterileri tarafindan  kolayca
anlasitlmayabilir veya benimsenmeyebilir.

Buna ek olarak, gelisen firiin yelpazesi, liretim altyapisinin maddi olarak iyilestirilmesi, hizmetleri
sunmak icin yeni sistemler gelistirilmesi veya hizmetleri sunma seklinde temel degigiklikler
gerekmesi halinde Ihragg1 nemli ek maliyetlere maruz kalabilir. Ayrica, yeni tekliflerin 6nceki
tekliflere gore daha ucuz veya bagka nedenlerle tercih edilebilir olmas) miigterilerin yeni tekliften
daha dezavantajls olan onceki teklifleri terk etmesine yol acabilir. Bu nedenle, yeni teknolojilere
veya standartlara adaptasyon, yeni iiriin, hizmetlerin geligtirilmesi ve piyasaya stirfilmesi, daha
diisiik gelir, daha dogiik marjlar ve/veya daha yitksek maliyetlerle sonuglanabilir. Bu durum
[hraccimin nakit akigint ve finansal performans: olumsuz ydnde etkileyebilir.
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Thragginin kargi karstya oldugu rekabet sartlar: pazar kaybina veya firiin ve hizmetlerin
fiyatlarinm diismesine neden olabilir:

ihraggr, hizmet verilen pazarlann her birinde gesitli sirketlerden gelen rekabetei baskilarla kars:
kargiyadir. Mevcut ve gelecekteki potansiyel rakiplerden bazilari, 8nemli Slgitde daha fazla
finansal, pazarlama, teknik veya liretim kaynaklarina sahip olabilir ve bazi durumlarda daha fazla
marka bilinirligi, migteri iliskileri ve deneyime sahip olabilir. Bu rakipler, pazar pay: kazanmak
veya bilylitmek i¢in daha dliglik fiyatlarla iirtin ve hizmet satabilir, yeni veya gelisen teknolojilere
ve miisteri gercksinimlerindeki defisikliklere daha hzli cevap verebilir, stratejik satn almalar
yapmug olabilir veya potansiyel miisterilerin ihtivaglanm karsilama becerilerini artiran iiglincii
saluslarla kendi aralannda ig birligine dayalr iliskiler kurabilir. Diger girketler de teknolojik
inovasyonu tegvik edebilir ve kalite ve performans agisindan esit veya fhraggimin triin ve
hizmetlerinden daha Ustiin tiriin ve hizmetler gelistirebilir. Bu durum ihragctnin pazar konumunu
diistirebilir, genel satiglarimi azaltabilir ve yeni teknoloji gelistirmeye ek fon yatinimasim
gerektirebilir. Ayrnica, {iriin ve hizmetler agagidaki durumlarda fiyat erozyonu yasayabilir: Dilgiik
maliyetli saflayicilar, pazarlardaki varhiklarim genigletir, kalitelerini iyilestirir veya rakiplerle
ittifaklar veya is birligine dayal: iliskiler kurabilir veya firtin ve hizmetleri siradanlagtirabilir.
Omegin, bazi yardime: programlar sayaglan iletisim cihazlanindan ayn olarak satin alabilir. Bu tiir
sayaglann spesifikasyonlan, sayacin daha fazla siradanlastirtlmasina, fiyatlann dilsmesine ve
marjlarm azalmasma yol agabilir.

Fiyatlandirma baskisi, ihraggimn digindaki diger olaylardan da kaynaklanabilir.

Ihragg1, meveut veya gelecekteki rakiplerle basanl: bir sekilde rekabet edemez veya fiyatlandirma
baskisim yeterince iyi yonetemezse, ticari faaliyetler, finansal durumu, faaliyet sonuclar: ile nakit
akislan olumsuz etkilenebilir.

Onemli satieitar, stratejik ortaklar ve diger iiciincii sahislar perfermans gisteremezse
operasyonlar olumsuz etkilenebilir:

Ihraggimn devre kartlannin gogu dahil olmak tizere baz firinleri, alt montajlan ve sistem
bilesenleri smurli veya tek kaynaklardan temin edilmektedir. Uretim kapasitesinin
mevcudiyetindeki azalmatar, firiin spesifikasyonlarina uyumdaki hatalar, yetersiz kalite kontrol,
tretim termin tarihlerine uyulmamast, tiretim maliyetierinde artiglar, saticilarin erigimleri dahil
olmak iizere bu kaynaklarla operasyonel zorluklar yasanacagindan emin olunamaz. Ek olarak,
lireticilerin ekipman anzalar, ig¢i grevleri veya Kitliklan, dogal afetler ve salgin hastaliklar,
bilesen veya malzeme sikintist, maliyet artiglari veya benzeri diger sorunlar nedeniyle iiretim
operasyonlarinda kesintiler yasayabilir. Ayrica envanter riskini en aza indirmek igin, iireticilerin
ficiincii taraf tedarikgilerden yeterli teslim siiresine sahip bilesenler siparis edemeyebilir ve bu da
talep tahminleri kargilama kabiliyetini etkileyebilir. ihraggy, iireticilerle olan iligkileri etkili bir
sekilde yBnetemezse veya operasyonel zorluklar yagarlarsa, miigterilere tirlin sevk etme kabiliyeti
bozulabilir, rekabet¢i konumu ve itiban zarar gérebilir. Teknik sarthameler uymayan veya kalite
kontrol standartlarina uymayan friinlerin sevkiyatinin alinmasi ve zamaninda yedek firiin temin
edilememesi durumunda, eksikliklerden dolayi gelir kayiplan olugabilir. Bunlara ek olarak,
kusurlar, tiketiciler lirtinleri teslim almadan 6nce tespit edilmezse, iiriinlerin teknik dzelliklerine
olan giiven kaybedilebilir ve ticari faaliyetler zarar gorebilir. Bu ortaklarla yapilan diizenlemeler,
garanti giderlerinin geri 6denmesine iligkin hikiimler icerebilse de Ihrager firiin kusurlar
dururmunda garanti hizmeti igin titketiciye karst sorumliu olmaya devam edilebilir ve beklenmeyen
bir firtin kusuru veya garanti yitkiimialigi ile kargilagilabilir.
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Uriinlerin iiretiminde kullamlan hammadde ve bilesen parcalarimin bulunabilirlifindeki
gecikmeler veya eksiklikler, geliri ve faaliyet sonuglarmi olumsuz etkileyebilir:

Thrager iriinlerin iretim stirecinde kullamlan hammaddelerin ve yardimc: malzemelerin
bulunabilirligi ve fiyatlanindan etkilenebilir. Hammaddeler ve yardmmc: malzemeler igin birden
fazla tedarik kaynag bulunmakla birlikte, bazen bu malzemelerin bazlan igin tek tedarikgilere
bagh kalinmak perekebilmektedir. Uygun fiyatlaria yeterli hammadde ve yardimer malzeme
tedarik edememesi, azalan gelir, diigiik kar marjlan ve misterilere teslimatta gecikmeler dahil
olmak tizere ticani faaltyetler, mali durum veya faalivetlerin sonuglan lizerinde olumsuz bir etkiye
neden olabilir.

Miisteri sOzlesmelerinden bazilan hiiklimlerine gére tazminat 6demesi gerekebilir. Bu
hammaddelerin ve yardimei malzemelerin iiretimini kontrol etmedigi i¢in, kontrol digindaki
nedenlerle bu malzemelerin iiretim veya nakliyesindeki kesintilerden kaynaklanan gecikmeler
olabilir. Diinya emtia piyasalari, enflasyon, tarifeler veya ambargolar da hammadde veya yardime:
malzemelerin bulunabilirligini veya fiyatlarim etkileyebilir.

Uriln kusurlar, faaliyetieri kesintiye ugratabilir ve fhracainin itibarina ve mali durumuna
zarar verebilir:

thraceimin triinleri karmagiktir ve entegre iiriinler olup, tasanm, malzeme, dagitim ve/veya
kullammdaki herhangi bir asamada sorun nedeniyle kusurlar veya deneyim hatalan icerebilir.
Uriinlerdeki herhangi birinde bir kusur, bir uyumluluk veya birlikte galigabilirlik sorunu veya
baska tiirde hatalar varsa, sorunu belirlemek ve diizeltmek igin dnemh Olgiide zaman ve kaynak
aywumak gerekebilir. [hraggt, gegitli stireler i¢in firiin garantileri saglanmakta ve garanti giderleri
ongoriilerek ddenekler olusturmaktadir. Ayrica, iiriin anzasiyla ilgili ek maliyetler igin kogullu
yiikiimliiliikler de maliyeti artirabilir. Bu garanti ve ilgili Uriin anzas1 6denekleri, iiriin kusurlan
ve beklenmeyen anzalarin yam sira beklenenden yitksek malzeme, ig¢ilik ve Sngdriilen iiriin
anzalanm gidermek maliyetleri artirabilir. Uriin geri ¢agirma veya dnemli sayida iriin iadesi
pahal olabilir. Bu durum ihrageinin, kamu hizmetleri, sayag ve iletisim saticilan, diger iiglinedi
taraf saticilar veya diizenleyici kuruluglaria olan itibar kaybina ve iligkilerine zarar vererek is
kaybina neden olabilir. Aynica yukarida agiklanan hususlarda dava agilmas: da ilave risk olarak
ditsiiniilebilir.

Dogal afetler nedeniyle iy kesintileri Ihrageiyr olumsuz etkileyebilir:

Yurt ici ve yurt disinda yasanabilecek dogal afetler; depremler, seller, yangmilar, asimn hava
kosullar, tibbi salgmiar, jeopolitik istikrarsizhikiar veya difer dofal veya insan yapim felaketler
nedeniyle thrace: is kesintilerine maruz kalabilir. Bu is kesintilerinin herhangi birinin meydana
gelmesi, Ihraggimin igine, mali durumuna ve faaliyet sonuglanna ciddi yekilde zarar verebilir.

fhracanm ticari basaris1 i¢in Kkritik Sneme sahip kilit personelin ilgisini c¢ekip elde
tutamamak, ticari faaliyetlerini yiiriitme veya biiylitme becerisini olumsuz etkileyebilir:

fhrageimin basansi biyik olgiide, yiksek nitelikli teknik ve yonetim kadrosuna ve tiim
disiplinlerdeki yuksek vasifli bireylerin ¢abalarina baghdir. Bu ¢aliganlardan birinin veya daha
fazlasinin kaybs ve kalifiye elemanlarin ige alinamamasi ve elde tutulamamasi, devam eden
projeler lizerinde Snemii bir olumsuz etki yaratabilir. Ayrica, lirlin ve hizmetler teknolojik olarak
daha karmagik hale geldikee, benzersiz talep goren personeli ise almak veya elde tutmak 8zellikle
zorlagabilir. Nitelikli personelin ise alinabilecefiine veya tutulabilecegine dair hi¢bir gilvence
yoktur. insan kaynaklan ybnetimindeki bagansizlik, yeni iiriin ve hizmetler geligtirme ve sunma
becerisini azaltabilir, bu da faaliyetierin ve mali sonuglarin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.
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Dagitim kurutuslarindan kaynakh olumsuzluklar yaganabilir:

ihragoimin hizmet verdigi dafntim kuruluglannda ortaya gikabilecek olasi riskler faaliyetlerini
olumsuz yonde eikileyebilir, Odeme giigligi ortaya ¢ikmast durumunda, lhrager alacaklanm
finansmanda zorlanabilir ve nakit akist olumsuz yénde etkilenebilir. Dagitim kuruluglary,
ihragcimn faaliyet konusuna giren alanlarda olasi biitge kisitlamalanna gitmes: finansal
gostergelerini olumsuz etkileyebilir.,

Giincel kiiresel ve ulusal ekonomik gelismelerin sektér iizerinde olumsuz etkileri olabilir:
Ulusal ve uluslararas: ekonomik gelismeler, tiim sektSrlerde oldugu gibi kamu givenligi sektdriini
de olumsuz y&nde etkileyebilecek olup, bu durum meveut is hacminin diigmesine ve yeni yapilacak
yatinmla ertelenmesine veya durdurulmasina neden olacagindan sektdriin daralmasina ve
kiigiilmesine sebep olabilir.

Politik riskler yatinmlar: olumsuz olarak etkileyebilir:
ihrage1 agisindan bir bagka risk ise politik riskler olup, dzellikle devletler aras iligkilerde kamu
ihtiyaglanina ydnelik ¢ziimler sunan ihragginm yurt digs satiglarint olumsuz etkileyebilir,

Hiikiimetlerin ekoromik/politik karariarindan kaynakh riskier yasanabilir:

ihrager, kamuya ait dagitim sirketlerinde yapilacak ihalelerde Tiirk Liras: teklif verme zoruniulugu
nedeni ile doviz bazli dretim ve satg maliyetlerinde kur fark: riskine maruz kalabilir; bu da
Thragginn briit kar marjim olumsuz yonde etkileyebilir.

5.3. Ibrag edilecek paylara iligkin riskler:

8.3.1. Kér pay1 da@itiimamasina iligkin risk:

Kar pay: sirketler tarafindan nakit olarak veya bedelsiz pay seklinde daginlabilmektedir. Kar
olusmamast durumunda, kir pay: dafitiimamast riski bulunmaktadir. Ayrica dagilabilir dénem
kan olugsa dahi, Sirket'in Kar Dagitim Politikas: kapsaminda kér pay: dafiitim yapilmamas
yoniinde bir karar alinabilir. Kér pay: dagitim: Genel Kurul’un onaymna tabidir.

5.3.2. Sermaye kazancma iligkin risk:

Sermaye kazanci, paym fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve payin satig ile gergeklegen kazangtir,
Kiiresel bazda ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler, Tiirkiye’de ise ekonomik, politik
ve/veya sosyal riskler ve benzeri durumlann ortaya ¢ikmast halinde genel olarak pay senedi
piyasasi (BIST) satig baskisi altinda kalabilir. Aynica finansal bor¢lanma faizleri ve déviz kuru
seviyesindeki artislar Sirket’in faaliyetleri ve dolayistyla finansal sonuglan iizerinde olumsuz
etkiye neden olabilir. Yurt i¢i ve yurt diginda olugan, Gilke genelini etkileyen veya sektdr ve Sirket’e
bagh cesitli risk faktrleri pedeniyle $irket’in pay fiyatinda dliglis gbriflmesi sonucunda
yaunimcilar zarar edebilir. Sirket'in iflas etmesi, faaliyetlerini gecici veya siirekli olarak
durdurmast veya Sirket’in mali yapisimn bozulmas: hallerinde, paylar tamamen degersiz hale
gelebilir. Pay sahipleri Sirket’in kar ve zaranna ortak olmaktadirlar.

5.3.3. Fiyat dalgalanmalan o
Halka arz edilen paylar, fiyat ve islem hacmi dalgalanmalarina maruz kalma riskiyle karsi

kargiyadir.

5.6. Diger riskier:

5.6.1. Ekonomik daralma ve fonlama riski

2020 ve 2021 yillarinda kiiresel salgin sebebiyle hitkiimetin aldign sokaga gikma yasaklan,
uygulanan karantinalar ve baz igyerlerinin kapatilmast sonucu ckonomik talepte daralma
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yasanmigtir. 2021 yihinda faizlerdeki artis ve enflasyonun i¢ talebi yavaslatmasina kargin 2021 yili
biiyiimesi %11,4 gerceklesmigtir. 2022 yilinda GSYH baylimesi %5,6 olarak gergeklesmis olup
2023 yihinda ise %4,5 bliyime kaydedilmistir.

Ekonomide yaganacak daralma ve ekonomik aktivitedeki dalgalanmalar tiiketimi ve sanayi
tretimini etkileyerek talebin ve miigteri tahsilatlarinin diismesine yol agabilir.

Faaliyetlerin stirdiirlilmesi ve is hacminin bitylimesi i¢in kredi ve sermaye piyasalanndan
finansman bulunmas: gerekmektedir. Son yillarda, mali piyasalarda oldukca sert dalgalanmatar ve
bozulmalar yaganmaktadir. BDDK ve TCMB’nin diizenlemeleriyle piyasada swap ve likidite
kanallant zaman zaman sikismakta ve uzun vadeli 1L finansman imkam olugmamaktadir. Bu
durumda Sirket dévize endeksli TL krediler kullanmak durumunda kalabilir. $irket’in kontrolil
disindaki ekonomik kosullar, mevzuatiaki geligmeler ve finansmanin meveut olmamas: ya da
yitksek maliyetlerde olmas: gibi faktorler sadece Sirket’in degil sektdrdeki tiim sirketlerin
finansman bulma yetenegini etkileyebilir ve bu durum sekt6r geneline ek maliyetler getirebilir.
Ayrica swap ve fonlama kanallanmin bozulmasmin yam sira, Tiirkiye’nin kredi notunun
diisiiriilmesi de Tiirkiye’nin CDS oramna ani fiyatlama olarek yansiyabilecek, bu durumda kredi
maliyetleri de yiikselecektir. Bu da sektordeki girketlerin kredi bulma imkamim olumsuz ydnde
etkileyebilecektir. Sirket, mevcut borg yiiktimlitiklerini, fonlama imkam yilksek borg verenlerden
yeterli fonlama ihtiyactmn karsilanmas: yoluyla ydnetmektedir. Bu nedenlerle fonlama riski
tagimaktadir.

5.6.2. Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in nakit akisindaki dengesizlik sonucunda kisa vadeli nakit ¢ikiglarinin tam
olarak ve zamaninda kargilayacak diizeyde nakit mevcuduna veya nakit girigine sahip olamamas:
riskidir. Likidite riski nedeniyle, Sirket net fonlama yitkiimliilitklerini zamamnda ve tam olarak
yerine getiremeyebilir. Olas: nakit iiretememe veya alacak tahsilatindaki sikintilar ise Sirket’in
likidite riskini daha da artirabilecektir.

5.6.3. Enflasyon riski

Tiirkiye tarihsel olarak yerlesik talep enflasyonunu yagayan bir ekonomidir. Baz: ddnemlerde kisa
siireli olarak ¢ok yilksek enflasyon agamasina gegmis olsa da hiper enflasyon yagamamstir. TUIK
verilerine gére 2020-2023 déneminde gerceklegen enflasyon oram (Tiketici Fiyatlan Endeksi)
ortalamas: %55,04 seviyelerindedir. Mart 2024 ayinda yillik tiiketici fiyatlan endeksi %68,50,
firetici fiyatlar1 endeksi ise %51,47 olarak gergeklesmistir. Enflasyonda ve dolayisiyla fiyat
endeksinde yasanan dalgalanmalar ve ani yitkseligler Sirket’i birgok aqidan etkiyebilir. Asgari
iicrete uygulanan zam ve personel maaslanndaki yiikseligler $irket’in personel giderlerini
tahminlemesinde zorluklara yol acabilir. Genel fiyatlarindaki yiikselise paralel $irket’in firlin ve
hizmetleri fiyatlanndaki ani zamlar ile hizmet verilen tiiketici gruplan Gdeme gigchikled
yasayabilir. Bu ve benzeri durumlar Sirket’in yilsonlarinda bir sonraki yit igin planladig: biitgenin
disina ¢ikmasina sebep olabilir, bu belirsizlikler $irket’in nakit akigim ve mali durumunu olumsuz
etkileyebilir.

5.6.4. Sermaye riski

Sirket'in sermaye riskinin ydnetiminin saflanamamas: durumunda faaliyetlerinin sekteye
ugramasy, borg-9zkaynak dengesinin verimli bir gekilde kullamlamamas: ve karlih@in beklendigi
gibi artinlamamas: gibi istenmeyen sonucglara maruz kalinabilecektir. Sermayenin yeterli
olmamas! durumunda dis kaynak kullammi séz konusu olacak, bu da finansman maliyetierinin
arimasna bagh olarak karlthg: olumsuz ySnde etkileyecektir.
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6. THRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. ihraggr hakkinda genel bilgi:
Sitket 15.08.1997 tarihinde TURKKART Elektrik Teknik Sanayi ve licaret Limited Sirketi

unvaniyla 7 ortaklt bir sirket olarak kurulmugtur. 21.07.1999 Tarthinde Manas Elektronik
Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmigtir. 30.07.2009 tarihinde sirketin ticaret
unvant halen kullanilan Manas Enerji Yénetimi Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistiriimigtir.
Kuruldugu yil 6n &demeli su sayaci idretimine baglanmis olup, 2000 yilinda 6lgiim araglar
sektoriinde diinyanin lider firmas: olan Itron’un distribiitérliiiini ve Ankara 1. OSB’deki
fabrikasim almistir. 2002 yilinda elektrik sayaci tiretimine baslanmig, 2005 yihnda Tiirkiye’nin ilk
yerli pos cihaz tretilmistir. 2007 yilinda 6n ddemeli gaz sayac: iiretimine baglanmasiyla Manas,
elektrik, su ve gaz sayag¢larinmn tamamini fireten bir firma haline gelmistir.

Sirket, temel enerji kaynaklarmin olgiilmesinde Gl¢im araci (sayag) liretmenin yam sira
kaynaklarin verimli y6netilmesi ve dafitilmasinda da Ar-Ge ¢alismalan yiriiterek kayip-kagak
verimlilik konulannda kendine 6zgii patent ve faydah modeller ile teknoloji firetmektedir. NFC,
RF, GPRS-2G ve IoT teknolojileri kullamlarak uzaktan erigim ve enerji verimlilifine katkiar
saglanmigtir. Mekanik sayaglanin elektronik hale gelmesi i¢in de projeler gelistiniimis ve
ticarilestirilmistir.

Manas Enerji halka agik bir sirket olup paylan 2021 yilindan beri Borsa Istanbul’da iglem
gormekiedir. Izahname tarihi itibartyla Manas Enerji’nin Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem

gbrmektedir,
Sirketin son genel kurul ve is bu izahname tarihi itibariyla sermaye yapist agsagidaki gibidir:

Sermaye Pay) / Oy Hakk*}
c.:,:i:?:;‘ Scn Genel Kurul Son Durum lfibariyla

Unvany Adt 5.04.2023 27.08.2024

Soyad: (TL} Sermeyedeki Sermayedeki (TL) Sermayedeki Sermayedeki

Pay1 (%) Oy Oran: (%) Payi (%) Oy Oram (%)

AHMET
RESAT 20:064.000 2424 34,14 20.064.000 24,24 34,14
GOROR
LEVENT
AGAN - - 6.050.000 7,31 5,88
HOSEYIN
;'ELiK 1.254.000 1,52 6,1 1.254.000 1,52 6.1
Difler 61.446.000 74.24 58.76 55.396.000 66,93 53.87
TOPLAM #2.764.000 100 100 _82.764.000 100 100

6.1.1, Ibraccinm ticaret unvani ve igletme ads:
Ticaret unvam Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi olup, isletme ad
bulunmamaktadir.

6.1.2. Ibragcinim kayth oldugu ticaret sicili ve sicil numarass:

Ahi Evran Osb Mh. Anadolu Cd. No:25 Sincan / ﬁmkara
Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigii
MERKEZ -131341

_Merkez Adresi

e

Ticaret Sicil Mudurhigﬂ
Ticaret Sicil Numaras)
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6.1.3. Ihragcimmn kurulug tarihi ve siiresiz degilse, Sngoriilen siiresi:
Sirket siiresiz olarak kurulmustur. Tescil tarihi 15 Agustos 1997 dir.

6.1.4. ibragemin hukuki statiisii, tabi oldugn mevzuat, ihraceinm kuruldugu dilke, Kayith
merkezinin ve fiili ydnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:;

Hukuki Statiisii | Anonim Sirket o

Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlan

Thragemm Kuruldugu Ulke Tiirkiye

Kayith Merkezinin Adresi Ahi Evran Osb Mh. Anadolu Cd. No:25 Sincan / Ankara
inteme_t Adresi WWW.Manas.com.tr

Telefon Numarasi +90 312 267 05 03

Faks Numarasi |+90 312 267 05 09 = |

6.2. Yatirimlar:
6.2.1. Izahnamede yer almas: gereken finansal table dénemleri itibariyla ihra¢cginn dnemli
yatinmian ve bu yatimmlarin gekilleri hakkinda bilgi:

Sismik Sensdorlit ve LoRa Tabanl Genis Ag Sistemi Kullanan Hareket Algilayict Gelistirilmesi

Proje Konusu: Yurtdis: sistemleri genellikle farkli fiziksel islem prensiplerine sahip algilama
cihazlanndan (sensorlerden), ag gecidi diiglimlerinden, tekrarlayicilardan, bilgi iglem
merkezlerinden, kullamim ve yayma istasyonlarindan ve alictiardan olugmaktadir. Tiim bilegenler
radyo frekans: veya uydu kanali fizerinden haberlesmektedir. Senstrler tarafindan tespit edilen
herhangi bir girisimi tammlamak ve hedefi simiflandirmak igin depolanmus veri setleriyle,
karstlastinidiB: ag gecitleri ve tekrarlayicilar araciliftyla iglem istasyonlarina iletilir. Sistemlerin
¢ogu, yalmzca veri almasina izin veren tek yonlii bir kanal kullanmaktadir. Yani sira initelerde
uzaktan parametre ve ayar bulunmamaktadir.

Bahsedilen tlim Uriinler UGS sistemlerinde neredeyse aymi yaklasima sahiptir ve radar kor
noktalarim kontrol etmek veya gorevlileri (askeri operasyonlar ve 6zel gbrevler sirasinda) gorev
baginda veya kisa siirede giivenli bir koruma saflamak igin siurll dar alanlar igin
uygulanabilmektedir. Bunlarin higbiri uzun vadeli iglemler ve genig 8l¢ekli projeler igin bagimsiz
bir gevre glivenlii ¢8ziimti olarak kullamlamaz. Hepsi, bataryalan degistirmek ve sistemi stirekli
caligir hale getirmek igin diizenl bakim gerektirir, ayrica karmagik ve haciml sistemn mimarisi ve
alarm isleme modeli nedeniyle teknik destege ihtiya¢ duymaktadiriar.

GPRS Pulse Modiillii Manyetik Manipiilasyon Cihan

Proje Konusu: Dofal Gaz Sayaglarina (Diyaframii, Rotary Tip, Tiirbin Tip) efimi, titregimi,
manyetik alam, sicakhii, sayacin ters yonde doniisiini, debiyi ve Slgiilen tiiketimi algilayan
sensdrlere sahip manyetik manipiilasyon cihazi

Tek hiizmeli, optik pulse algilamal, dokunmatik digmeli, sokilme algilamal, NFC
haberlesmeli onceden ddemeli su sayact

Proje Konusu: Tek hiizmeli Slglim teknolgjisine sahip mekanik sayagtan optik okuma y&ntemi ile
pulse algtiayan, IP koruma diizeyi artirsima amagh dokunmatik diipmeye sahip, sayacin yerinden
stkiilmesi durumunu algilayan ve vanasim kapatan, NFC haberlegme teknolaojisi ile pil bitikken
dahi enerji harvesting ile verileri okunabilen 6nceden ddemeli su sayac:

BaDeKon (Basing Debi Kontrol)
MANMAL

MBI SHER ONEH SV ¥ LOAERE: . . ST
41 AT 1 D A Ban M3t Aradoi Cad Mo 25

4247 (58




Proje Konusu: Gaz sayaglaninda basmng ve debi kontrolii yapan, set edilen deBerlerin iizerine
¢iktiginda vanasini kapatan, giinlitk ve olay aninda GPRS ile sunucu a baglanarak durum hakkinda
bilgi veren kontrol sistemi tasarimi

BaDaLog (Basing Data Logger)

Proje Konusu: Gaz tesisatiarinda basing kontrolii yapan ve saatlik biriktirdigi verileri hafizasinda
tutan ve istenilen periyotta GPRS ile server a baglanarak topladigs verileri idareye gonderen sistem

fasanmi
Harcams Tutars(*HTL)
. Proje Proje Finansman
Proje Adi/Kodu Baslangig | Gurumy Biitcesi(TL] Tori 31.12.2023 30.06.2024
1 CPRS Puise Madiilld | 2.09.2019 Devam eden 1.012.500,00 | Oz Kaynak 2.020.581,57 | 2.620.509,89
Manyetik {%90 1 '
Manipflasyon Cihazt tamamlandi}
2 BaDeKon {Basing 1.07.2020 Dievam cden 1.120.000,00 | Oz Kaynak 480.335,29 2.850,540,37
Debi Kontrol) {75
- tamarnlandi )
3 Sismik Sensérli ve 1.0%9.2020 Devameden | 1.745.074,00 | Oz Kaynak | 48(.335,29 2.019.308,64
LoRa Tabanl: Genig {%aBO
AE Sistemi Kutlanan tamamiand:}
Hareket Algilayic
Geligtirlimesi |
4 Fek hivzmeli, optik 2.12.2019 Devam cidety ! 1.020.000,00 | Oz Kaynak | 292.607,09 267041616 |
pulse algilamal, (%95 |
dokunmatik digmeli, tamamlandi)
stkiilme algilamah,
NFC haberlcymeli
Snceden fidemeli sn |
sayact
5 {Basing¢ Data Logger) | 2.12.2019 Devam cden 1.064.082,00 | OzKaynak | 252.607,09 3.212.504,65
(%a%0
mmamiand) | |

* Finansman gideri bari¢

6.2.2. ibrage: tarafindan yapilmakta clan yatirimlarmin niteligi, tamamlanma derccesi,
cografi dagihim: ve finansman sekli hakkinda bilgi:

6.2.1 ‘de bahsi gecen Ar-Ge yatinmiarinin yan sira Sirketimiz elektrik sayaci diretimi konusunda
da ¢aligmalan bulunmaktadir.

Sirketimiz sayag Uretimi konusunda sahip oldupu know-how’u farkls alanlara tagima amaci olan
Sirketimiz TEDAS onayh, Tiirkiye pazan yam sira ihracat igin gelen talepleri de karglayabilmek
amaciyla elektrik sayac firetimi konusunda ¢aligmalara baglamistir.

Deprem bilgelerindeki ve kentsel doniisiim projelerinde olugacak ilave ihtiyaglar, sayag pazannda
firetim yapan onemli oyunculardan bazlarmin pazardan gekilmesi Snemli bir firsat olugturmugtur.

Elektrikli sayag tiretimi ile ilgili olarak bugtine kadar $irket biinyesinde tiriin geligtirme i¢in
gereken Ar-Ge calismast yapiimis (TEDAS n teknik sartnamesi dofrultusunda $irketin kendi Ar-
Ge olanaklan kullamlarak) ve sayacin yazilimi tamamlanmak iizeredir.
Elektrikli sayag iretimi ile ilgili olarak baslangic agamasinda yidhk 900.000 adet saya¢
tiretebilecek bir iiretim hattr kuruimas: planlanmaktadir,
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S8z konusu hattin yaklagik olarak 1.500.000 USD (21.08.2024 tarihi itibariyle 1USD:33,8090
yatirim bedeli 50.713.500 T1.) mal olacafi planlanmaktadir. S6z konusu yatirimin tamaminim
sermeye artinmindan saglanacak fondan kargilanmas: planlanmaktadir.

Elektrik tiretim hattinin deneme firetimi tamamlandiktan sonra 2024 yimm son geyreginde
iiretime baslanmas: planlanmaktadir. 150.000 adet elektrik sayac iiretimi igin hammadde alim
planlanmakta olup, s6z konusu hammadde tutarimn 1.000.000 USD olmas: beklenmektedir.

6.2.3. Ihragcinm yonetim orgam tarafindan gelecefe yonelik Gnemli yatirimlar hakkinda
ihracctys baglayic olarak alman kararlar, yapilan sbzlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlars

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana firiin/hizmet
kategorilerini de i¢erecek sekilde ihracgr faaliyetleri hakkinda bilgi:
Manas Enerji Yonetimi, enerji ve su kaynaklar yonetimi alamnda uzmanlagmg bir teknoloji
sirketidir. Sirketin sundugu firiin ve hizmetler, enerji verimliligini arirmak ve kaynak yonetiminde
etkinligi saglamak amaciyla gelistirilmis gesitli teknolojik ¢oziimleri icermektedir, Sirket, gaz, su,
elektrik ve 1st sayaclaninm Giretimi, bu sayaglann test ve kalibrasyonu, bakim: ve bu alanlarda
teknolojik hizmetler sunulmas: konularinda faaliyet gostermektedir. Aynca, enerji verimliligi
coztimleri geligtirilmesi, bilgi sistemleri, yazilim ve damgmanlhik hizmetleri, savunma sanayi bagta
olmak iizere endilstriyel alanda Ar-Ge, tirfin geligtirme, imalat ve teknoloji gelistirme hizmetleri
de sunulmaktadir.
Sirketin iiriin portfoyd, temel enerji kaynaklannin Slgilmesi amaciyla sayag iiretiminden, bu
kaynaklarm verimli yonetilmesi ve dagitiimas: i¢in geligtirilen yazihm ve hizmet ¢dziimlerine
kadar genis bir yelpazeye sahiptir. Sirketin bu alandaki patentleri, faydali modelleri ve yazihimian,
ozellikle kayip-kagak 6nleme ve verimlilik artirma alanlarinda sektore énctilik etmektedir,
Uriin ve Hizmet Gruplar
Manas Enerji’nin triin ve hizmetleri iki ana kategoride degerlendirilebilir:

1. Sayag Uretimi

o Isi, su, dogalgaz ve elektrik sayaglar:: Sirket, bu alanlarda gerek yurt i¢i gerekse
yurt di§1 pazarlarda genis bir misteri tabarna hizmet vermektedir. Sayag tiretimi,
enerji kaynaklarimn $lgimiinii saglamak ve kaynaklarin daha verimli ySnetimini
desteklemek igin geligtirilmigtir. Ozellikle elektronik sayag tretimi, sirketin
inovasyon kapasitesini yansitan en énemli iiriin gruplanndan biridir.

2. Enerji Yonetimi

o Yaziim ve hizmet ¢dziimleri: Bu kategori, kaynaklarin verimli y6netilmesine
odaklapan yazilim ¢oziimleri ve damgmanhk hizmetlerini icermektedir. Sirket,
enerji verimlilifini arirmak amaciyla NFC, RF, GPRS-2G ve loT gibi
teknolojilerle entegre ¢oziimler sunmaktadir. Aynca, mekanik sayaglann
elektronik hale getirilmesi projeleri de bu kategoriye dahildir.
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fhragginin tiriin ve hizmetleri; sayag firetimi ve enerji ydnetimi olarak gruplanabilmektedir. Is), su,
dogalgaz ve elektrik igin #retilen ve satlan sayaglar yurt i¢i ve yurt dig satiglar olarak

gruplanmaktadir.

{braceinin yillar itibaryla net satislars:
Sirketimizin nihai tilketiciye dogrudan iiriin satig bulunmamaktadir. Sanglarin genel kinliminda
dagitim firmalannin ve belediyelerin ihtiyaglan dofrultusunda dtnemsel bazda degigiklikler

gdzlenebilmektedir.

Bu dogrultuda, izahnamede incelenen dénemler itibanyla satiglanmizin iiriin/hizmet bazinda
miktarsal ve tutarsal kirilimlan asagidaki gibidir:

BROT YURT ICI SATISLAR (TL)
Grup 2021 2022 2023 2623/6 202416
AIRCOM 243,354 1.274.932 779.313 55.421 2.835.257
DIZGI 2.499.937 252,039 10.485.016 3.055.679 1.874.636
DOGALGAZ 24,261.219 70.367.954 80.845.519 21.423.150 26.733.289
DONANIM 315,965 280,671 796,972 126.708 633.430
ELEKTRNK 2.471.881 2).983.266 74,081.599 37.484.599 | 6.066.255 |
ELKTIRIK 65.244 177.935 285.259 58,599 73.093 |
HIZMET 34,043.975 34.886.2595 42261422 20.172.119 2.298.803
18! 1,323,467 1.384.572 2.063.416 1.174.867 $39.851
M4COM 273.946 3.090.857
MEXANIK 3.124.670 2.665.813 3.009.204 1.758.985 1.305.344
SAVUNMA 4.933,778 3.254.151 269.667 3.058.576
SAYAC 888.039 625.046 3.069.542 1.590.085 1.367.216
SU 17.288.459 27.020.691 27.399.634 10,820,578 61.209.263
YAN URON 118.555 75.622 713782 | 573619 |
Genel Toplam 91,578,583 160.994.841 249.318.775 | 97.990.456 111.759.490
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Manas Enerji Yonetimi, enerji ve su kaynaklannin yonetimi alaminda teknoloji ¢oziimleri
gelistiren ve uygulayan bir lider firmadrr. Sirket, gaz, su, elektrik ve 11 sayaglan gibi kritik enerji
yénetimi cihazlanmn firetiminde, test ve kalibrasyonunda uzmanlagmigtir. Ayrica, bu alanlarda
kamu ve bzel sektore yonelik genis kapsaml: teknolojik hizmetler sunmaktadir. Sirketin hizmet
verdigi baglica alanlar arasinda gaz dagium girketleri, belediyeler, su idareleri, elektrik dagitim
sirketleri ve gesitli 6zel ve kamu kurumlar: bulunmaktadir.
Manas, loT (Nesnelerin Interneti), AMR (Otomatik Saya¢ Okuma), AMI (Geligmis Sayag
Altyapis1) ve uzaktan sayag kontrol sistem ¢6ziimleri ile enerji verimliligini artirma ve maliyetleri
diistirme hedefiyle sektbrde éncit rol oynamaktadir.
Sertifikasyon ve Kalite Belgeleri
Manas, éiriinlerinin ulusal ve uluslararas: standartiara uygunlufunu safilamak amacsyla kapsamh
bir sertifikasyon stirecini titizlikle yiiriitmektedir. $irket, TSE Hizmet Yeterlilik ve MID
sertifikalaninin yam sira Yerli Mah Belgesi (Uretimin Tiirkiye’de ve Ttirk mithendisler tarafindan
yapildigim belgeleyen sertifika), ISO/IEC 15504 SPICE (Yazilim Kalite ve Gilvenligi), EAL-3
(Common Criteria), Kapasite Raporu (Uretim Kabiliyetini Olgen Rapor) gibi birgok nemli
sertifikaya sahiptir. Bu sertifikalar, Manas’in fretim sfireglerinin kalite giivencesini ve yerli
Uretime verdigi Snemi gostermektedir.
Yerli Mah Belgesi, Manas'in Tilrkiye'nin ekonomik bitylimesine katkida bulundufunu ve Tlirk
miihendisligiyle gelistirilmig iiriinler sundugunu kanitlamaktadir, ISOKEC 15504 SPICE
sertifikas), sirketin yazihm stireglerinde diinya ¢apinda tamnan kalite standartlanina uydugunu
belirtirken, EAL-3 (Common Criteria) sertifikas,, lriinlerin glivenlik degerlendimelerinde
uluslararas: kabul gérmiis bir seviyeye ulagtifim gostermektedir.
Manas, aym: zamanda 1SO 17025 standartlaninda akredite edilmis bir test ve kalibrasyon
laboratuvarina sahiptir. Bu laboratuvar, kamu ve 6zel sektore, aynca sirketin kendi firettigii
sayacglarin dofrulufunu garanti altina almak amaciyla hizmet vermekiedir. Bu hizmetier,
sayaclarin dogru ¢alismasmi ve enerji kaynaklanmn verimli ydnetilmesini saglamak icin kritik
Oneme sahiptir.
Giivenlik ve Savunma Alamndaki Yetkinlikler
Manas, Milli Savunma Bakanhg tarafindan verilen NATO Gizli ve Milli Gizli Tesis Gaivenlik
Belgelerine sahiptir. Bu belgeler, sirketin ulusal giivenlik gereksinimlerine uyum sagladifini ve
stratejik éneme sahip projelerde gahsabilecegini gdsterir. Tiim Uretim siiregleri ve faaliyetler, bu
yiiksek giivenlik standartlarina uygun olarak tesis giivenlik prosediirleri gergevesinde
gergeklesttrilir.
Sirket, tiim faaliyetlerini ISO 9001 kalite ynetim sistemi gergevesinde siirdiirmektedir. Bunun
yani sira, ISO 14801 (Cevre Yénetim Sistemi), OHSAS 18001 (is Saghf ve Giivenlifi Y8netim
Sisterni) ve ISO 27001 (Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi) sertifikalan ile gevre koruma, is sagligs
ve giivenligi ile bilgi gitvenlii alanlannda da uluslararas: standartlara uygun faaliyet
glstermektedir. Manas, bu standartlarla inovasyonu merkezine koyan bir yaklagim benimserken,
stirddiriilebilitlik ve giivenlige de biiyiik 6nem vermektedir.
Stratejik Ortakhklar ve Distribiitorlikler
Manas, sektbrdeki lider konumunu, uzun yillara dayanan giigli stratejik ortakhiklarla
desteklemektedir. Bu ortakhklar, sirketin teknoloji gelistirme kapasitesini artirmakta ve global
pazarlarda rekabet giictinii pekistirmektedir.
e Itron:
Manas, itron ile 20 yili askin siiredir devam eden miinhasir ig ortakhfina sahiptir. Itron,
enerji ve su yonetiminde diinya ¢apinda bir liderdir ve 1977 yihindan bu yana inovatif
cSztimler sunmaktadir. Sirket, diinya genelinde yedi farkh tlkede ybnetim merkezi
bulunan, 10.000' yakin galigami ve 1.400'den fazla patenti ile sektbrdeki giicldl varhigim

stirdiirmektedir. Itron'un akilh sehir uygulamalart ve milyarlarca senstrii ydnetebilecek
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loT ¢bziimieri, Manasin teknolojik altyapisina biiyiik katks saglamaktadir. Bu ortakhik,
Manas'n global pazarlarda Dbiiylimesini  ve yenilikgi ¢Ozlimler sunmasim
hizlandirmaktadir.

¢ Aselsan:
Manas, Aselsan ile gerceklestirdigi 1s birlifi kapsaminda, *Sismik Sensdrlit ve LoRa
Tabanh Genig AZ Sistemi Kullanan Hareket Algilayici Gelistirilmesi” projesini hayata
gecirmistir. Bu proje, Manas’in Aselsan’in elektronik devre {iretimlerinde alt yiklenici
olarak yer almasim saglarken, iki girket arasinda gli¢lis bir sinerji yaratmistir. Aselsan’in
savunma sanayiindeki deneyimi ile Manas’im enerji yonetimindeki uzmanhgt, bu projeyle
baganh bir gekilde bir araya getirilmigtir.

« Ericsson:

Manas, Ericsson ile 2017 yilinda baglattif loT haberlesme teknolojileri altyap: testlerinde
Turkiye'de bir ilke imza atarak ilk NB-1oT haberlesmesini gerceklestirmigtir. Bu is birliffi,
Tirkiye'nin yam sira Dubai, Umman, Misir, Suudi Arabistan ve Bahreyn gibi illkelerde de
devam etmis ve Manas’in ¢oziimleri bu filkelere ihra¢ edilmistir. Manas Aircom NB-loT
iiriinii, enerji ve su tilketimini uzaktan izleme ve ydnetme kabiliyeti ile Ericsson'un loT
Hizlandinicist ile entegre edilerek “Ericsson IoT Accelerator Partners”™ unvanini
kazanmistir. Bu ortaklik, Manas’in IoT ¢6ziimlerini kiiresel bir dl¢ekte yayginlagtirma
potansiyelini artirmigtir.

s Hnawei:

Manas, Huawei ile birlikte ylirfittigii projelerde su sayaglarimin NB-loT haberlesme
teknolojisi kullamlarak uzaktan okunmasimi saflayan yenilikei ¢Bziimler geligtirmigtir.
Huaweinin giicli teknoloji altyapis: ile Manashn uwzmanh@: bir araya gelerek, su
sayaglannim daha verimli ve giivenilir bir gekilde ydnetilmesini saflamaktachr. Manas, bu
i birligi sayesinde Huawei'nin 4G ve 5G altyap ¢oziimleri ile uyumiu iirtinler gelistirerek,
Tiirkiye'de ve diinya genelinde akilli sehir ¢bziimlerine katkida bulunmaktadir. Manas
aynica, Huawei’nin Istanbul OpenLab projesinin ilk iiyelerinden biri olarak, bu alanda éncii
bir rol istlenmistir.

+ Nokia:
Nokia ile yapilan ortaklik, Manas’in GSM altyapisindaki varligi gliclendirmistir. Tirk
Telekom GSM altyapisinda gergeklestirilen testler, NB-loT haberlesme sistemleri ile
basaniyla tamamlanmis ve Kirgehir, Antalya ve Istanbul'da saya¢ uygulamalan
gergeklestirilmigtir. Bu ig birligi, Manas'in Tirkiye genelinde genis caplt sayac
uygulamalarim hayata gegirmesine olanak tamimaktadzr,

+ Ulak Haberlesme:

Manas, yerli ve milli 4.5G teknolojisini siirdiiriilebilir kilmak amaciyla Ulak Haberlesme
ile ontak calismalar yiiriitmektedir. Bu i birligi kapsaminda, yerli ve milli imkanlarla
gelistirilen NB-IoT haberlesme sistemi ile Aircom NB-IoT trfinleri entegre editmis ve bu
goziimler 2020 Akill Sehirler ve Belediyeler Sempozyumunda sergilenmistir. Manas, bu
is birligi ile Tiirkive’nin teknoloji bagimsizhifina katkida bulunmayr ve yerli ag
teknolojileri gelistirmeyi hedeflemektedir,
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Sektorel Is Birlikleri ve Uyelikler

Manas, sektordeki liderligini, genis bir ig a1 ve sekidrel is birlikleri ile desteklemektedir. Sirket,
2003 ythnda kurulan ve merkezi Ankara'da bulunan QLCUBIR’in kurucu ve daimi ttyesidir.
OLCUBIR, Tiirkiye’nin 8lgiim ve sayag teknolojileri sektoriinde faaliyet gosteren firmalanim bir
araya getirerek, yerli tiretimi tesvik etmeyi ve sektbriin uluslararas: rekabet gliciinii artirmay
amaclamaktadir.

Manas ayrica, haberlegme teknolojilen sektoriindeki paydaglan bir araya getirerek ortak hareket
etmeyi, yerli ve milli kalkinmay: desteklemeyi ve sektordeki ihtiyaglan karsilamay: hedeficyen
HTK (Habertegme Teknolojileri Kiimelenmesi) tiyesidir. HTK, Gniversitelerden ve endiistriden
gelen bilgtyi ticarilestirme, sektdrde donamm, yazihm ve malzeme Greticileriyle hizmet
saglayicilart arasinda sinerji olusturma misyonunu tasir.

Bunun yam sira, Manas BTK 5G ve Otesi Teknolojileri Forumu iiyesidir. Bu forum, Titrkiye’nin
5G ve d&tesi teknolojilere gegisini miimkiin olan en yiiksek yerli ve milli imkanlarla
gergeklestirmeyi hedefler. Forum, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlegme Bakanhgi ve BTK nin
onciilifiinde kurulmus olup, fiziksel ag, ¢ekirdek ag, standardizasyon ile hizmet ve uygulama
¢ahgma gruplannda kamu kurumian, girketler ve akademisyenleri bir araya getirerek, ortak proje
fikirlerl geligtirmeyi amaglamaktadir. Manas, bu forumda aktif rol alarak, Tiirkiye'nin yeni nesil
mobil haberlesme teknolojilerinde 8ncil bir konumda olmasin: desteklemektedir.

Analiz: .
1. AIRCOM Uriinleri:

o 2021-2024/6 Dinemi: AIRCOM iiriinlerinin satiglannda, 2022'de ciddi bir artig
yaganmig, ancak 2023'te bu artis yerini bir diistise birakmugtir. 2024 yih ilk
yarisinda ise AIRCOM tirtinlerinde bir toparianma goriilmekte ve satiglar, 2022
seviyelerine yaklagmaktadir. Bu dalgalanma, {iriinlerin dinemsel talep
farkliliklanna ve miisterilerin siparis sikliklarma bagl: olabilir.

2. DI1ZG) Uriinleri:

o 2021-2024/6 Donemi: Dizgi driinleri satiglarmda 2022'de sert bir diisily yaganmig
ancak 2023'te bilyiik bir artig kaydediimigtir. 2024 yilimn ilk yanisinda ise bu artigin
strdliriilemedidi ve satiglann yeniden azald:fi goriilmektedir. Bu dalgalanmalar,
bliyilkk ¢apli projelerin hayata gecmesi ya da ertelenmesi gibi faktériere bagh
olabilir.

3. DOGALGAZ Sayaclarn:

o 2021-2024/6 Dénemi: Dogfialgaz sayaglari, Manas Enerji'nin en giigld triln
gruplarindan biridir. 2022 yihnda bilyiik bir ihalenin kazamimasiyla bu grupta
bityiik bir sigrama yaganmstir. 2023 ve 2024 yillanmn ilk yansinda bu yiiksek satig
rakamlari devam etmis, 2024'e ise¢ Ozellikle yurtdist pazanndaki biliyiime ile
satiglar hizlanmugtsr.

4, ELEKTRONIK Sayaglar:

o 2021-2024/6 Dénemi: Elektronik sayaglar, Manas Enerji'nin en hizlt biiyiiyen iiriin
kategorilerinden biridir. 2022 yihinda bir miigteriye yapilan yiksck hacimli satig,
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bu artigin temel nedenidir. 2023 ve 2024 yillanmin ilk yarisinda bu ivme bir miktar
diigse de, bu Uriin grubunun énemi devam etmektedir.

5. HIZMET Satislars:

o 2021-2024/6 Dénemi: Hizmet satiglan, esasen yazihm hizmetlerinden olusmakta
olup, yillar iginde tutarsal olarak bilylimeye devam etmistir. Ancak, bu bityilme,
2024 yihmn ilk yansinda belirgin bir sekilde diigmiistiir. Bu durum, hizmet
sektdriindeki dalgalanmalarin ve yitksek maaglann hizmet bedellerine yansimasiyla

aciklanabilir.

6. SU Sayaclar:

o 2021-2024/6 Dionemi: Su sayaclarn, satislarda stirekli bir artis gostermigtir, 2023
ythnda 27 mityon TL seviyesinde gergeklegen satiglar, 2024 yilinin ik yansinda 61
milyon TL ye ulagarak 8nemli bir biiyiime kaydetmistir. Bu biiyiime, su sayaclarmna
olan talebin artmasi ve sirketin pazar payini genisletmesinden kaynaklanmaktadir.

BRUT YURT ICI SATISLAR (ADET)
Grup 2021 2022 2023 202346 202416
| AIRCOM 1.061 1.985 311 43 1.267
DIZGI 58.029 943 40.361 15.176 70.069
DOGALGAZ 40513 21403 32704 24.748 23378
DONANIM 273 536 142 64 143
ELEKTRONIX 37.643 90.546 103.162 49.401 43.238
ELKTIRIK 192 318 275 129 109
HIZMET 45,708 26.770 159.934 86.659 93.518
ISl 41.392 55.255 44.309 26,398 22003
MACOM 513 5.136
MEKANIK 548.476 346,327 247.027 154.795 227.961
| SAVUNMA 625 109 5 100
SAYAC 1.754 — 527 | 1.743 1.126 650
suU 51.656 73.232 | 56.226 47.645 91253
YaM URUN 8.606 50.127 i 39.834 8.443
Genel Toplam 735.927 67.969 | 726.650 406,229 587.268
* Yan sirtinler ana riin sangim tamamiayici nitelikie olup conta, vida vb. malzemelerden olugmaktadr.
BRUT YURTDISI SATISLAR (71}
Grup 2021 2022 2023 2023/6 | 202416
AIRCOM 59.320 41.010 1.109.646 214.827 | 1.250.564
DIZGl 234.439 6.142 47.096 47,086 | -
DOGAILGAZ. 76.927 721.848 223.942 76.340 | 8.835.177 |
DONANIM_ 13.794 24.994 32.369 21,045 l 10.667
PAANAS
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ELEKTRNK 259.810 106.985 1.644.660 82.658 690.717 |
ELKTIRIK 20.664 25412 - - -
HIZMET 142,455 172.648 212313 3.892 -
i1 30.156 | 111.536 -1 -] .
M4COM - - 436.807 562 427.677
M4COM-M 2 - 1.861.562 362.084 241130
MEKANIK 18.680 - 163.416 3770 71.539
SAYAC 22250 £6.321 4616 - 78.762
su 3.526.483 3.360.985 3.847.664 1.171.868 1,290,585
YAN ORUN | R - 18.425 - 13.116
Genel Toplam 4.404.9719 4.657.382 9.602.517 1.984.742 | 15.816.126 |

BRUT YURTDISI SATISLAR (ADET)
Grup 2021 2022 2023 202376 | 202476
AIRCOM 194 77 940 11| 1.128 |
DIZGI 2.580 300 500 500 0
DOGALGAZ 243 37 51 4 3.708
DONANIM 19 15 27 22 4
ELEKTRNK 9.600 1.036 | 8.397 5125 4.825
ELXTIRIK 19 | 55 | 0 i 0
HIZMET 4.402 2 153 ] 0
ISt 65 60 0 O 0
M4COM 0 0 596 1 480
M4COM-M 0 0 78.500 20,000 | 66.000
MEKANIK 835 0 5.430 800 | 230 |
SAYAC 19 85 5 0 50
Su 727 704 699 10 43
YAN URUN 0 0 s 0 ]
Genel Toplam 18.803 2.371 95.303 26.574 76.469
Analiz:

1. AIRCOM Uriinleri:

o 2021-2024/6 Donemi: AIRCOM iiriinleri, 2023 yilinda yurt dis1 pazarlarda Snemli
bir ¢ikis yapmig, 2024 yilimin ilk yansinda bu ivme korunarak daha da giiglenmigtir.
AIRCOM iiriinleri igin yurt dist pazarlarda biiyiik bir potansiyel oldugunu
sdylemek miimkiindiir.

2. DOGALGAZ Sayaglary:

o 2021-2024/6 Dénemi: Dogialgaz sayaglan, 2022 yilinda bir miktar artig gostermis,
ancak asil biiyiik artig 2024 yihun ilk yarisinda yaganmisgtir. Bu artig, zellikle yurt
dis1 pazarlara agilma stratejisinin bagarily oldugunu gostermektedir. 2024 yilinda
bu segmentteki sanglarn yiiksek hacimli ihale ve projelerle desteklendigi
gdzlemlenmektedir.
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3. ELEKTRONIK Sayaglar:

o 2021-2024/6 Dénemi: Elektronik sayaglar yurt diginda dnemli bir satig hacmine
ulasmis, 2023 yilinda bu segmentteki satglar zirve yapmigtir. 20624 ythinda ise bu
ivme biraz yavaglamis gdriinmekiedir, ancak bu segmentteki genel biiylime egilimi
devam etmektedir.

4. SU Sayaglarn:

o 2021-2024/6 Dénemi: Su sayaglan yurt dist satiglan, siirekli bir artig gostermistir.
2023 yilinda yaklagik 3,8 milyon TL olan satiglar, 2024 yilinda 1,3 milyon TL'ye
diigse de, su sayaglarl yurt dig1 pazarlanndaki en git¢hi driinlerden biri olmay!
slirdiirmektedir.

5. M4COM-M Uriinleri:

¢ 2021-2024/6 Dénemis Bu segment, 2023 yilinda satisa sunulmus ve biiytk bir cikis
yakalamistir. 2024 yihinda da bu yiikselis devam etmis, yurt digi pazanndaki bu
iiriin grubu, sirketin gelecekteki biiylime stratejilerinde Snemli bir yer tutmaktadir.

Genel Defrerlendirme:

Manas Enerji Yonetimi, 2021-2024 déneminde hem yurt i¢i hem de yurt dis: satiglarinda Snemli
degisiklikler yagaugtr. Ozellikle dofalgaz, elektronik ve su sayaglannda ciddi artiglar
kaydedilmis, yurt dis1 satiglar girketin bilylime strate] ilerinde 6nemli bir yer tutmaya baglamistir.
2024 yilimm ilk yarisinda, M4COM-M gibi yeni Uriin gruplannin piyasaya siriiimesi ve bu
itriinlerin yurt disi pazannda gdsterdigi basanii performans, sirketin inovasyon ve globallesme
stratejilerinin dogiru bir yolda oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, yurt igi pazarda bazi
segmentlerde yaganan dalgalanmalar, sirketin pazar dinamiklerine uyum saglama kabiliyetini
artirma geredini ortaya koymaktadir.

Su Grubu

Sehirlerin niifusu hizla artmakta olup, Diinya nitfusuna bakildiginda toplumsal niifusunun biytk
bir kismu metropollerde yasamaktadir, Kentlesme hizh bir gekilde iitkemizde ve tiim dilnyada
gelismekte ve buna bagh olarak da iklim degisiklikleri nedeniyle Sngoriilmeyen hava kosullari
birgok tlkeyi geri déniisii olmayan dogal kaynaklarimzn tiikenmesi sorunu ile kars: kargiya
getirmekte, sonug olarak bir kinlma noktasina yaklagilmaktadir.

Tiirkiye'de titketilen su miktarinumn tiim diinyada oldugu gibi %70°lik kism tarimsal sulamada, geri
kalan %30’luk kismu da evsel, ticari ve endiistriyel tiiketimlerde kullaniimaktadir. Tarimsal
sulamamn oram dikkate almdifinda kontrol edilmesi, verimh ve israf edilmeden kullamlmas:
gerektifi agikca goritlmektedir.

Manas olarak 1996 yilindan beri su dlgtimi konusunda bu amagla yetkilendirilmis olan biyitksehir
belediyeleri basta olmak iizere tiim il, ilge ve kasaba yonetimlerinin her tiir ¢apta ve bitytiklitkteki
ihtiyacim kargilayacak dlgtimleri yapabilecek sayaglan kullanicilanin hizmetine sunulmaktadir.
Manas uzun zamandir kullamlan teknolojik olarak geri katmig, mevcut firetilen sayaclardan farki
olarak hassasiyeti yilksek, metrolojik ve ekonomik dmrd en az 20 yil olabilecek ve takildiktan
itibaren Sniimiizdeki 20 yil boyunca akiih sayag teknolojilerine, uzaktan okuma teknolojilerine
uyum safilayabilecek alt yapiya sahip firiinler geligtirme ve su idarelerimizin hizmetine sunmay!

amaglamgtir.
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Bu amag¢ ¢ercevesinde teknoloji transferi yaparak Itron markah Aquadis+ modelli sayac: yerli ve
milli imkanlarla Manas biinyesinde iiretimini yapmus ve filkemizde voliimetrik prensip ile ¢aligan
Hitre/saatlik tiketimi dahi sayabilen su sayacimmn ilk ireticisi durumuna gelerek su idarelerinin
hizmet sunmustur.

Diinyadaki émeklere bakiididinda yitksek kayip kacaklann azgelismis ve geligmekte olan
iilkelerde goriildiigy, gelismis dlkelerde bu oramn %30°un altinda oldugu gériilmektedir.

Manas, su idarelerin yasadify mevcut kayip kagaklarin dnlenumesine yonelik iiriin ve sistemleri
geligtirerek, yapilan su yonetimi caligmalarma ve kaynaklanmizin korunmasma destek
safilanmaktadir.

Sirket sahip oldugu triin ve ¢dziimlerle su idarelerimizin konut tipi 8lglim noktalanndan, DN
500 gapindaki dlciim noktalarina kadar ihtiya¢ duyulan her noktada dlgiim yapilabilmektedir.

Sirket’in Uréin Coziim ve Hizmet Gruplar:

Sayaclar
* Voliimetrik Sayaglar (DN15.. . DN65)
Tek Hiizmeli Sayaglar (DN15...DN150)
Woltmann Tip Sayacglar (DN30... DN500)
Ultrasonik Tip Sayaglar (DN15...DN500)
Elektromanyetik Sayaciar (DN50...DN500)
On Odemeli Sayaglar (ON15...DN500)
Tarimsal Sulama Sayaglart (DN15...DN50G)
Yeralti Suyu Sayaglan (DN135...DN500)
Basmg ve Debi Kontrol Cihazlan (GPRS Haberlesme)
Uzaktan Ckuma Modiilleri (LoRa, GPRS, NB-1oT, W-Mbus, SigFox vs. haberlesme)

Yauhmiar
e On Odemeli Sayag Yazihmlan (EPIC, EPIC Smart)
o MDC Yazihmlar (3M, Temetra)
s  MDM Yazihmiar (4com Advice, Analytics, Emsys)

. & * & & B B B» 8

Hizmetler
¢ Satis Sonrasy Hizmetler {Tamir, Bakim ve Yedek Parga)
s Periyodik Muayene
¢ Sikayetli Muayene

2022 Vit 1) Bazls Dogol Gaz Ak KgHamie: Sayis {Adet]

i .

Kaynak: hiins:/swis, geshie ore s/ GALBIR-2022. Yili-Dopal-Gaz.Dagitim-Sekioru-Repgru (Erigim Tarihi: 15 11.2623)
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Manas olarak dofalgaz dagitim sirketlerinin ihtiyaci olan en kiigiik ev tipi sayagtan dilke girisindeki
dogalgaz dlgebilecek bilylikliikteki sayaglara kadar téim {irfin gruplarinda hizmet sunmaktadir.

Uriin Ciziim ve Hizmet Gruplarimz
+ Diyaframl Dogalgaz Sayaglan
» Rotary Dogalgaz Sayaglan
e Tiirbin Dogialgaz Sayaglan
s Quantometre Dofalgaz Sayaclar
« Ultrasonik Dogalgaz Sayaglan
s Dilgiik, Orta ve Yiiksek Basing Regiilatdrlen
» Elektromk Hacim Diizenleyici Cihazlar
e On Odemeli Sayaglar ve Modiilleri
o Basing ve Debi Kontrol Cihaziar (GPRS Haberlesme)
e Uzaktan Okuma Modilleri (LoRa, GPRS, NB-loT, W-Mbus, SigFox vs. haberlesme)
s  Yazhmlar
o On Odemeli Sayag Yazlimlan (EPIC, EPIC Smart)
o MDC Yazilimlar (3M, Temetra)
o MDM Yazilimlar (4com Advice, Analytics)
o ForeCast Yazihimlan (MetrixND)
s  Hizmetler
« Satis Sonrasi Hizmetler (Tamir, Bakim ve Yedek Parga)
* Periyodik Muayene
= Sikayetli Muayene
=  EPDK Ar-Ge Hizmetleri

Manas, 2001 yilindan bu yana dagitim sirketlerinin ihtiyaglar: olan, yukarida bahsedilen tilm {iriin
ve hizmetlerni ile pazardaki payint genigletmektedir.

Sektordeki bagansinin en bilyilk ve en temel etkeni, diriinler iizerindeki ltron tarafindan alinmg
¢ok sayidaki patentli ¢oziimler, diizenli ve siirekli yapilan iyilestirmeler ve teknolojik tiretim
kabiliyetidir.

Sirket’in, dagitim girketlerinin hizmetine sunmus oldugu tiim triinleri, gelecekte ihtiyac clacak
akith sehir uygulamalan igin alt yapiya sahip Uiriinlerdir, Sektdr tarafindan kullamlmakta olan tiim
sirket firiinlerine, istenildifinde cok diisiik maliyet ile birkag dakikalik bir ¢galigma ile sayaglann
akilli ve uzaktan okunulabilir hale getirilmesi i¢in gerekli modilller takilabilmektedir.

Sayaglar haricinde; dofalgaz dafitim sirketlerine ve dafutim sirketlerinin haricindeki difer
kullanic1 ve direticilerin ihtivaglan colan regiilatorler, elektronik hacim diizenleyici cihazlar,
uzaktan okuma ve akilll sayag sistemieri ve yazihmlan, Sirket’in faalivetlen arasinda Snemli bir
yere sabiptir. Bu alanda organize sanayi bolgeleri, enerji santralleri, basing diisiis istasyonu
imalatgilan gibi diger sektor oyunculan da $irket’in ana miisteri gruplan arasinda yer almaktadir.

Gaz Grubu Uriinteri
Gaz Sayaciar:
Konut Tipi Gaz Sayaglan
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Konut Tipi Diyaframi: Sayaciar

Bugliniin gaz tedarik¢ileri gazi giivenilir, kaliteli miimkiin olan en uygun sekilde kullanicilann
hizmetine sunmakla ytkiimludirler. Bunu yapabilmek, kaynaklar daha verimli ve daha dogru
yonetebilmek igin dofru dlglimieme yapmak gerekmektedir. Gazin en yaygin olarak kullanildig
alan konutlardir. Sirket’in firfinleri arasinda yer alan Gallus 2000 G4 ve RF1 G6 kapasiteli gaz
sayaclan kiuciik dlgekli titketim yerleri igin, dofal gaz, LPG ve tiim asindirmayan gazlar slgmek
igin tasarlanmis konut tipi sayaglardir. Gaz sayaglan kapasite gostergesi G olgti birimi olarak
tamimlanmakta ve bu iki saya¢ da G4 ve G6 tip olarak konutlar ve kiiciik tiiketimli yerler icin en
uygun sayaglardir. Bu sayaglar hacim prensibi ile dlgiim yapan sayaclardir.

G4 ve G6 Saya¢ Modellerimiz

M4COM Diyaframh Gaz Sayac

» [tron - RF1 G6 Diyaframh Gaz Sayaci
e Itron - Gallus sV G6 (GPRS Haberlesmeli)
e ltron - Gallus Pay (NFC ve §TS)

Konut Tipi Ultrasonik Sayaclar

ftron - Intelis FGBB03 Ultrasonik Gaz Sayac: son derece kompakt ve zengin Gzelliklere sahip
ultrasonik tip konut gaz sayacidir. Uzun yillar divaframh sayaglarin bl¢iim yapmasina karsin en
son teknoloji ile donatilan Intelis gaz sayac, ultrasonik Sl¢itm yéntemi, igine entegre uzaktan

haberlesme Szelligi, uzaktan kapatma vanasi gibi birgok yenilik¢i &zelliklere sahip gaz sayacidir.
Ticari ve Endiistriyel Tip Gaz Sayaclart

Ticari ve Endiistriyet Tip Diyaframh Sayaclar

G190, Gl6, G25 ve G40 Diyaframh Sayag:

Manas’mn sahada yillara dayanan ticari ve endfistriyel diyaframli saya¢ tecritbesi ile imal ettigi
sayaglan, 8lglim dogrulugunu ve sahada uzun saya¢ 8mriinit bir arada sunmaktadir. Diyaframl:
saya¢lardaki en yliksek dogruluk ve hassasiyete sahip olanlar, 8i¢iim hacimlerine gore G10, G16,
G25, G40 sayaglaridir,

Ticari ve Endiistriyel Tip Rotarymetre Sayaglar

Delta Rotarymetre Sayag, Deilta Compact Rotarymetre Sayag:

Delta Rotarymetre sayaglar diyaframl sayaglarin 8lgemedigi yitksek hacimli gaz akislanm Sigmek
icin geligtirilmis volumetrik 6l¢lim yapan sayaglardir. Calisma prensibi olarak gazin debisi
pistonlar: harekete gegirir ve her ddnils belli bir gaz hacmi iletir.

Hareket, mekanik olarak manyetik kaplin vasitasiyla numaratére aktarilir ve 8lgiim miktan tespit
edilir. G10’dan G650’¢ kadar genis aralik ve yiiksek dogrulukta 6lgiimler yapabilmektedir.

Ticari ve Endiistriyel Tip Tiirbinmetre Sayaclar

Fluxi 2000/TZ Turbinmetre Sayag, Quantometre MZ Sayag: Tlirbinmetrelerde gaz akisimn tilcbin
garkiny déndiirmesi ile carkin doniis lnza gazin dogrusal mziyla orantili olmast ile Slgiim yapan
: PAANAS
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cihazlardir. Hareket, mekanik olarak manyetik kaplin vasitasiyla numaratére aktanhr ve 8lgiim
gergeklestinilir. Tiirbinmetreler en yitksek hacimierdeki akislan dlgmekte kullanihriar. Standartlar:
G65°den G6300°e kadar olan hacim arahiklaninda lgiim yapabilirlerken ozel iiretimle gok daha
yiksek akiglan da Olgebilmektedirler. Ttirbinmetreler yasal Slglime uygunken quantometreler
8lz0m ve test amagl tiirbinmetrelerle ayns Slglim sistemiyle lgiim yapan sayaglardir.

Gaz Regiilatirleri

Regiilatdrler gaz akis: olan yerlerde basincr dilglirmeye veya sabit tutmaya yarayan cihazlardir,
Ulkeler aras: gaz nakillerinden bina igerisinden daire girigine kadar biitiin gaz akis1 olan yerlerde
kullanilirlar. Regiilatoriin  gorevi, gsebekeden gelen gaz basmcim, girls basincindaki
dalgalanmalardan ve akis debisindeki degiskenlikierden bafims:z olarak, sabit bir ¢ikis bastneina
diglirmek igin kullamhr. Igerisindeki bulunan yay veya pilot mekanizmas: ile basing ayan
yaparlar. Yay tahrikli veya pilot tahrikli olmast ve giris gikig basing miktarlarina bagh olarak
regilatdrier simflandinlmaktadir. Regiilatorier 100 bardan 21 mbar’a kadar farkh araliklarda
basing diizenlemeleri yapabilirler.

lron regtilatdrier hizh yamtin gerekli oldugu briilér ve bityilk cihaz diizenlemesi gibi ticari ve
endiistriyel uygulamalardan bina ve konut gibi alanlara kadar uygundur. Dengeli valf tasarnmi, tiim
girig basme: kogullarinda sabit gikig basinct saglar. Ayrica Sirket’in regiilatdrleri biitiin gerekli
dzellikleri icerinde banndirmaktadir. Sirket, tilkemizde ve tiim diinyada gecerhi sertifikasyona
sahiptir.

Retrokit (On Odemeli Modill)

Manas, marka ve liretim Retrokit serisi 8n deme modiilii, konut tipi sayaglar ile tim ticari ve
endistriyel diyaframl, rotarymetre ve tlirbinmetre sayaglann 6n ddemeli sisteme doniistiiriilmesi
igin geligtirilmig Smart Kart / GPRS / Smart Kart + GPRS veya sadece GPRS ile opsiyonel
haberlegen son derece teknolojik bir kapama vanasidir. Retrokitler her marka ve model sayacin
tim oletileri i¢in kullanilabilir. Sayacin ¢ikig tarafina digli veya flansl olarak baglanabilen
kompakt bir dizayna sahiptir. LCD ekran sayesinde sayag endeksi dijital olarak okunabilir, Cihaz
tizerinde yer alan LCD panel ile sayag endeksi, pil durumu, GPRS cekim seviyesi, alarmlar ve
vana durumu gibi bilgiler dijital olarak izlenebilmektedir. Retrokit titketim degeri fazla olan ve
tahsilat sorunu yasaman abonelere tahakkuk edilen tutarin tahsil edilememe riskini tamamen
ortadan kaldinr. Sehre uzak, ulagim agisindan imkanlart kisith olan bdlgelerdeki abonelerin
sayaglanm okumak igin tahsis edilen okuma personeli ve arag maliyetlerint ortadan kaldirir,
Istenildifinde &n &demeli-GPRS’li ve &n 6demeli-radyo frekansh olarak iretilebilir. Karth On
Sdemeli veya sonradan Sdemeli kullamima uygundur. Aym numaratére sahip oldufiundan DN50
¢ap G10 versiyon sayactan sokiip G100 DN50 sayaca kadarki tiim sayaclarda takilabilir.

Manas-Retrokit Zero
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Manas-Retrokit UNO

Manas-Retrokit 1

Elektrenik Gaz Hacim Dizenleyiciler

Elektronik gaz hacim diizenleyiciler sayagtaki gaz akigmdan sicaklik ve basmer Slgerek, kamu
hizmetleri ve gaz dagmm sirketleri igin faturalama hassasiyetini artiran son derece dogru veriler
saglayan cihazlardir. Ustiin dogruluk sertifikalan, basitlestirilmis bakim ve gelistirme segenekler:
ile ticari ve endiistriyel musteriler igin giivenilir gaz dagitim ¢dziimilniin temel bilegentendir.
Elektronik gaz hacim dilzenleyiciler caligma sekli olarak soketler ile sayag numaratdriine baglanir;
basing ve sicakhik sensdrieri sayag gdvdesine baglamr ve akigkan degerlerini 8lger. Cihaz sistemi
icerisine sayag icerisinden gegen akiskarun bilesen dzellikleri tantmlanur, Cihaz ile lciilen sicakhk
ve basing miktarlan ve akigkan dzelliklerinin formiile edilmesi ile bir diizeltme katsayisi elde
edilir. Sayag ile Slgtilen hacim bu diizeltme katsayis: ile carpilarak gergek hacim tespit edilir. Bu
gelismis cihazlar icerisine entegre birgok haberlesme sekilleri yer almaktadir ve bu cihaziar her
tiirlis bilgi aktarimi yapilabilen akslh cihazlardsr.

Haberlesme Uriinleri

itron Cyble ve Manas Aircom haberlesme modislleri, sayaglar uzaktan okuma amacinda olan
idarelerinin gerekli ihtiyaclanim karsilamak amaciyla dizayn edilmistir. Sayaclarinin idareler igin
ok dnemli bir yatirim araci olduklan digiintilerek, tiim Itron ve Manas sayaclan uzaktan okuma
teknolojilerindeki giincel ve ileri gelismeler dikkate alinarak &n donanimh dretilmektedir. Diinya
tizerinde iki yiiz milyondan fazla Cyble ve Aircom modiiliin kurulumu ile, bu patentli teknolojinin
uzaktan okuma givenilirligi kamtlanmstir. Cyble Sensor ile kablolu veri aktartm ve emir iletimi
yapihrken, Cyble 5 ve Aircom ile GPRS, LoRa, NB-loT ybniemiyle haberlesme
yapilabilmektedir. Ayrica yeni nesil Cyble 5 ile radyo frekans ySntemiyle biitiin uzaktan iglemier
yapilabilmektedir. RF Master 5 el terminali ise Cyble § ile radyo frekans: vasitasiyla verileri alip
bluctooth yoluyla telefon, tablet ve bilgisayar gibi cihazlara kolaylikla iletebilmektedir.

Cyble Sensdr ve Calisma Mimarisi

AirCom

Aircom, Manas tarafindan patentli olarak, tzellikle ltron retimi olan, mekanik su veya gaz
sayaclarim ya da pulse ¢ikis: dzelligine sahip farkl: Ureticilerin, su veya gaz sayaglarini uzaktan
okuma fikri ile yola gikilarak gelistirilen bir firiindiir. Uzaktan haberlesme tabanh kompakt bir veri
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toplama modiliidiir. Aircom Mini ve Aircom Normal olmak fizere 2 ana yapida iretimi
gerceklegtiriimektedir. Haberlesme teknolojisi olarak GPRS, LoRa, NB-IoT olmak iizere ti¢ farkls
secenek sunmakiadir. (www.aircom.shop)
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Aircom, gelismis fonksiyonel Ozellikleri sayesinde, abonelerin tiketim bilgilerini sistere
gondererek, verilerin toplanmasini ve analiz edilmesini saglamaktadir. Verilerin analizine bagh
olarak &nlenen kayrp kagaklar ve yanhs &lglimler, kamu hizmetlerinin gelecekle yatiim
yapmalarma olanak saglayacak senmayenin birikmesine katkida bulunacaktir.

Aircom'un manyetik miidahaleyi algilama ve sbkillmeyi tespit etme bzellikleri sayesinde, glivenlik
aciklarina ve kullanict miidahalelerine miisaade etmemektedir.

Tiiketim verilerini ve miidzhale durumlarim 32 ay boyunca hafizasinda tutabilmekte olan Aircom,
basitlegtirilmis kurulumu ve konfigiirasyonu sayesinde; kamu hizmetlerinin iglemlerini daha kolay
ve etkili halde yerine getirmesini salamaktadir,

Aircom'un uzakian okuma islevi ile idarelerin saya¢ okuma sorunlan ortadan kalkar. Yiksek
koruma sinifina (1P 68) sahip oldugiu i¢in dig kogullardan (nem, yagmur, gamur, gitnes i1 vb.)
etkilenmez ve su tesisatlarinda Kesintisiz hizmet verir. Aircom ayrica yanici ortamlarda patlama
riskine karst ATEX sertifikasina sahiptir.

Aircom, erigilmesi zor yerlerde kurulan sayaglarin okunmasi igin dogru ¢oziimler sunar. Yardimes
programlar ve cihazlar, ayrica personel maliyetleri ylikiini idarenin lizerinden alir. Herhangi bir
harici gii¢c kaynagna ihtiyag duymadan yliksek kapasiteli bir bataryaya sahip olan Aircom, 10 yila
kadar tam fonksiyonlan ile kamu hizmetlerine ve 6zel idarelere hizmet vermektedir.

Aircom tarafindan toplanan veriler, sunucular aracilifi ile tamamen Manas Ar-Ge ekibi tarafindan
gelistirilen, her titrlit abonenin, kamu hizmetinin ve dagitim girketinin dogal gaz, su ve elektrik
tiketimlerini izlemesini ve ydnetmesini saglayan web tabanli bir yazilim olan 4Com’a aktarihr.

4Com son kullamct ve idareler tarafindan, web sitesi, Android veya 10S uygulamalan ile
aciiabilmektedir
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AirCom Ozellikleri

AirCom'dan Ahnan Veriler
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AirCom icerisinde, sayag ile kullamc eglestirme, operasyonel fonksiyonlarin yerine getirilmesi,
temel kontroller, sahada giincellemelerin yapilmas: gibi servis ve kurulum prosedirleri i¢in NFC
haberlesme 8zelliggini de biinyesinde barindirmaktadar.
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AirCom Versiyonlar

AirCom GPRS
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GPRS teknolojisi, General Packet Radio Service, 172 kbps'ye kadar paket veri sajlamak i¢in
kullanilan temel GSM yiikseltme teknolojisini safilamakiadir.

GSM, GPRS ve Internet kullammui, uzaktan veri erigimini igeren 6lgiim uygulamalarimn
tasariminda gelecek vaat eden ve gelismekte olan bir yakiagimdir. Bu tiir uygulamalar, kamu
hizmetleri ve miisteri hizmetleri vb. igeren genis alanlan kapsamaktadir.

GSM sebekesi lizerinden kullamlabilen GPRS'in bagarthi kuilamimi birgok M2M uygulamasinda
bulunabilmektedir.

GPRS teknolojisi, temel GSM sistemi {izerinden hem kullamcilar hem de sebeke operatorleri igin
bir dizi avantaj saglamaktadir. Hiicresel telekomiinikasyon teknolojisi aracih@iyla gergekei bir veri
yetenegi saglamak i¢in yaygin olarak kuliantimaktadir.

._ BT
-]
»

AirCem LoRa
LoRa modiili, uzun mesafeli haberlesmelerde kullamlmaktadir.
WAN iletisimi icin LoRa RF modiilasyonu ve LoraWAN protokoll kullanilmaktadir.

LoRa, uzun menzilli iletisim baglantismi olugturmak igin kullamlan fiziksel katman veya kablosuz
modiilasyondur.

LoRaWAN, ag icin iletisim protokoltinil ve sistem mimarisini tammlarken, LoRa fiziksel katmamn
uzun menzilli iletigim baglantisim sagiamaktadir. Protokol ve ag mimarisi, bir diigiimiin pi}
Smriini, ag; kapasitesini, hizmet kalitesini, giivenligi ve af tarafindan sunulan gesitli uygulamalann
belirlenmesinde en fazla etkiye sahiptir. LoRaWAN, ag altyapisindaki degisiklikleri barindirabilen
ve defisen yol kaybim destekieyebilen ADR yOntemi saglamaktadir. Hem ug cihazlann pil
smriintt hem de genel ag kapasitesini en {ist diizeye ¢ikarmak igin LoRa af altyapiss, ADR'vi
uygulayarak her ug cihaz igin ayn ayrt veri huzini ve RF ¢tkigim yUnetmektedir.

Aircom NB-IoT

Dar Bant Internet of Things (NB-10T), ¢esitli cihazlann ve hizmetlerin hiicresel telekomiinikasyon
bantlan kullanilarak baglanmasim saglamak igin geligtirilmig bir Disiik Giiclit Genis Alan Af1
(LPWAN]) radyo teknolojisi standardidir. NB-1oT, Nesnelerin Interneti (loT) igin tasarlanmig dar
banth bir radyo teknolojisidir.

Aircom, NB-loT teknolojisi sayesinde hiicresel tabanhi istasyon aracthfiyla dogrudan internet
baglantist saglamaktadir.

Olgiilen ve hesaplanan tiim veriler Aircom'un dahili hafizasinda saklamir ve internet {izerinden
sunucy sistemine gonderilmektedir.

MNB-lo1 sunlan saglamaktadir: PAADING
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Disilk gii¢, diisilk maliyet, genigletilmig kapsama alam, uzun pil 8mrii, cok sayida bagh cihazin
etkinlestiriimesi

Ozellikle COVID-19 salgim ile beraber edinilen aligkanhiklar igin, vzaktan okuma teknolojisine
olan ilgi ve bagimlhk giinden giine artmasi, bu sebeple dinya gapmnda trend, milyarlarca
geleneksel su ve gaz sayaglarim, akilh sayaclar ile degistiriimesine ¢oziim saglamaktadir.

Teknolojideki hizh gelismeleri yakalamak adina, Aircom cihazinin gelistiriimesi siirecinde,
firiinfin tamtilmasi, pazarlanmasy igin liriine ait bir web sayfass Manas ekipleri tarafindan
olugturulmug ve firlinle ilgili tilm geligmeler e-biilten aracilipy ile ilgili kigilere belirli arahiklarla
duyuruimus ve duyurulmaya devam edilmekiedir. hitps://www.aircon:.shop/

Dogalgaz Olgiim Sektirii

Son on y1l igerisinde basta ABD ve birgok gelismis Avrupa tilkesi akilli sayaglar ve sebekeler
lizerine ¢ahigmalar yaparak kiigiik pilot projelerle iiriin ve sistemlerini geligtirmek suretiyle elde
ettikleri sonuclara dayanarak ve ilgili mevzuat diizenlemeleri ile beraber akilh sehirler
uygulamalan igerisinde tim ilkeleri kapsayacak gekilde gercek ve somut projeleri hayata
gecirmeye baslamiglardir, Ulkemizde s6z konusu uygulamalar, Avrupa Birlifi mevzuatlan
gergevesinde hareket eden bir yapiya sahip oldugundan, devletimizin de Sngériileri iletesvik
edilmeye baglamigtir.

COVID-19 salgini nedeni ile kesintisiz dogalgaz, elektrik ve su arzlanmm gerceklestiriimesi,
abone memnuniyetlerinin tesis edilmesi ve siireklilifiinin saflanmas: maksadiyla akilli sehir
uygulamalannin ve buna bagh sayaclarinda uzaktan okunmasi, tahakkuk ve tahsilat bagarilanmn
artinimast ve biitin bunlarin neticesinde salgin bastalikla miicadelede ciddi kolayhklar
saglayacafy aniagtimistir. Bu konuda tlkemizin ¢nde gelen dagitm kurulugiannin pandemi ile
miicadelede sayaglarm uzaktan okunmas: ile ilgili yapmis olduklan beyanatlar ¢ok yakin bir
gelecekie titm tilke genelinde defiisim yaganacag: sinyallerini vermektedir.

Manas yukarda bahsedildigi iizere gelistirdigi {iriin ve hizmetlerle dagitim sirketlerinin ihtiyaglan
olan ¢dztimler gelistirmektedir, Bu hususta iilkemizin dnde gelen dagitim sirketlerinin birgogu ile
déniiglim siirecleri baslatilmigtir.

Bitirilmis ve Devam Eden Baz: Onemli Projeler;

Ankara’min tiim C&1 savaglanmn deisim projesi;

Baskent Dogalgaz Dagitim A.S MANAS
PANAS EHERA T SN VE T8 it SR
A3t Ceratt Han ARy iy
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Sahadaki C&! &n Gdemeli doniisiim Kitlerinin, GPRS'Y uzaktan haberlesmeli ve 8n 8demeli
Retrokitler ile defisim projesi;

Diyarbakir Dogalgaz Dagitim A.S
G4 savaglann manvetik manipiilasvondan etkilenmeven Gallus 2000 savaglar ile defiisim projesi
kapsaminda vaklasik 300 bin teslimati;

Ahlatet Holding

Grup_biinvesin
déniisiim kitlerinin, GPRS’li uzaktan haberie;_mel: ve 6n ddemeli Retrokitler ile defiisim projesi.
Bunun disinda konut, ticari ve endiistrivel sayag tiplerinde vaklasik 200 bin adet savac teslimati:

Kolin ingaat

Grup biinvesi 1 lzmirpaz ve Esgaz'da 6n 6demeli sayag ve Retrokit projesi. Bunun diginda

konut, ticari ve endiistrivel savag tiplerinde vaklasik 200 bin adet savag teslimati;
Ostim OSB

Sanayi bolgesindeki tim i er on_odemeli dofialga i n
takilmas) projesi:
Ostim QSB

ayi bilpesinde cali 6n_ddemeli dofia e i nint kredi vitkleme noktas:

(Kiosk) kurulum, isletilmesi ve tahsilat islemlerinin vapiimasi;

Kazanci Holding

konut, ticari ve endiistrivel

sayag tiplerinde vaklgi k 2 milyon adet sayac teslimaty;

IGDAS

Her y1l 4734 savilt j sarmndaki alimlar cercevesinde bugiin Qv i funlufy
ticari v strivel savaclar olmak iiz 0 bin adet savag teslimati;

Zotlu Enerji

Grup biinvesinde bulunan Gazdas ve Trakvagaz sirketlerinin ihtivaci: olan konut. ticari ve
endiistrivel savac tipleri aklazik 500 bin adet savac teslimaty:

Diger
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Yukarda bahsedilenier haricindeki titm dogalgaz dagitim girketlerine toplamda 500 bin adet sayag
teslimati.

Elektrik Grubu

Tiirkiye 1990 yilinda elektronik elektrik sayaglarim kullanmaya baglamig, ancak yerli ttretici
olmamasindan ve ¢ok yitksek fivatlara tedarik edilmesinden dolay: yayginlagamarmgtir.1999
yihnda ilk yerli firetimin baslamastyla birlikte TEDAS tarafindan sartname hazirlanarak, hizh bir
sekilde mekanik sayaglarin yerini elektronik sayaglar almaya baglamistir.

2000'li yallann basinda elektronik saya¢ kullanmmimn mecburi tutulmasiyla birlikte, bir anda
birgok firetici ortaya ¢ikmigtir. Manas, bu pazarda 8n ddemeli veya standart konut tipi elektrik
sayaclar ve ticari, endiistriyel tip tek faz ve ii¢ faz olmak iizere teknolojik sayaclarla yer almaktadir,
2022 yih sonu itibariyla dagitim sistemini kullanan titketici sayis1 48,56 milyon olmustur. En
yiiksek tiiketict sayisina sahip blgeler 5,39 milyon ile Bogazi¢i, 4,52 milyon ile Bagkent dagitim
balgeleri olmustur. Bu abonelerden yaklagik 281 bin adedi aydinlatma abonesi iken serbest titketici
sayis1 yaklagik olarak 121 bin adettir. Tiirkiye’ de 21 adet elektrik dagitim girketi, 1330 adet trafo
merkezi ve 1,4 milyon km elektrik dagitim hatti nzunlufiu vardir.

Her gegen giin artan enerji ihtiyact, enerji kaynaklanmn verimli kullantimasim ve enerjinin dogru
bir sekilde iireticiden tikketiciye ulastinlmas) gerekliligini zorunlu kilmaktadir. Enerji tiretim ve
tiketim kontrolii ancak dofru ve hassas olgiim teknolojilerinin kullamlmas: ile istesinden
gelinebilecek zorlu bir goérevdir. Manas, elektrik piyasasimn giinden giine artan ve defisen
taleplerini karsilamak i¢in yeni nesil akill: saya¢ ve yonetim teknolojileri sunmaktadir. Kaliteli ve
gelecege ybnelik diriinler ile tiim sistem ihtiyaglarina uygun, uzun émiirlil ¢dziimler saglamaktadir.

Manas elektrik sayaglan konusunda kendi arastirma ve gelistirme teknolojisini kultanarak
Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi (OSOS) projelerinde yer almistir.

Aym zamanda Suriye vatandaglan igin iilkemizde kurulan barinma merkezlerinde bulunan
konteynerlerde yaklagik 19.000 adet 6n ddemeli elektrik ve su sayaglan sistemleri kullamilmstir,

Bu projelerden bazilar;

» Adana Sancam Bannma Merkezi

» Kahramanmaras Barinma Merkezi

+ Hatay Altin6zii Barmma Merkezi

« Hatay Boynuyogun Bannma Merkezi

¢ Osmaniye Barinma Merkezi

Manas tarafindan gelistirilen okuma ve faturalandirma teknolojileri sayesinde elektrik sayaglannin
siizme sayag olarak kullamldig: projelerde titketimier, gider paylagim bildirgeleri hazirlanmasina
veya 6n 6deme hizmetinde pegin tahsilat yapilarak site/bina yonetimlerine katk: saglanmaktadr.

Sirket’in Miisteri Portfoyii

« Elektrik Dagitim Sirketleri

o Tiirkiye Elektrik [letim A.S. ve Elektrik Uretim A.S.
» Organize Sanayi Bblgeleri =,
/e Ahgveris Merkezleri PAAMIAS
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* Konut Projeleri
s Devremiilk ve Kaplica Kiralama Merkezleri

Elektrik Sayac: Pazar Firsatlar:

« Gelir dilzeyi diigitk olan bdlgelerde kayip kagak oraninin fazla olmasi

» Tahsilatlarda genel anlamda sikinti olmamasina ragmen 6demelerde gecikme yasanmasi

» Faturay: elden teslim etme zorunlulugundan dolay: ciddi maliyet clugmasi ve aym sebepten
Akl Sehir konseptine gecis yapilamamas:

s Piyasada diigitk fiyath saya¢ kullamimindan kaynakianan kalitesizlikten dolay: sayaglarda pil,
kapak, ekran ve yazilimsal sikintilar

» Kirsalda yer alan sayaglan okumada yasanan zorluklar

Elektrik Grubu Uriinlerimiz

-[ MAN1100-3100 Elektrik Sayac

Elektrik piyasasimin giinden giine artan ve defisen,
ihtiyac ve taleplerini kargilamak, dofiru ve hassas dl¢iimil
zorunlu kdmaktadir. MAN1100 Monofaze Elektrik
| Sayac1 ve MAN3100 Trifaze elektrik sayaci modiler
yapis:, geligtirilmis akilh sayag Ozellikleri ile dagiim
sirketlerinin ihtiyaglanmt kargilayarak, sebekelerine ve
yatnimlarina deger kazandirmaktadir. MANI100 ve
MAN3100 Elektrik Sayacs, hem tiiketim hem de {iretim
yoniinde ¢ift yonlii enerji 6l¢iimiinii gergeklestirmektedir.
Genis Olgim arahifs sayesinde kalitesi diisiik olan
sebekelerde dahi yiiksek performansta galisarak en dogru
Blelimii gerceklestirmektedir.

EMP -560 On Odemeli Elektrik Sayac

On tdemeli Elektrik sayac: olan EMP-560 model sayag,
akilhi kart ile n &demeli ¢aligabilme ozellifi sayesinde
tahsilat kolayligy saglamaktadi. Maksimum demand
Sletimii ile kayip kacaklann azaltilmasinda etkin rol
oynamakta olup, Opsiyonel Radyo frekans haberlegmesi
sayesinde uzaktan kredi takip ve yiikleme
yapilabilmektedir.
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ETP 5100 Cok Tarifeli Akiif & Reaktif On Odemeli
Elektronik Elektrik Sayac

& ETP 5100 Manas Marka 5(100) A Kombi Elektronik
TR Elektrik Sayag, aktif ve reaktif enerji titketimini gliniin
@ hangi saatinde yaptlmigsa o saate karsilik gelen trifeye
yazar; 4 tarifeyi Hafta i¢i, Cumartesi, Pazar ayrt ayn 8
: zaman diliminde programlama 6zelligine sahiptir. Saya¢
v gerektiginde yerinden sSkilmeden programlanabilme
3 f dzelligine sahiptir. 40-80 giin hafizasinda yiik profili |
% tutabilmektedir. Elektrik kesintilerinde dahi okuma
iglemlerini  yapmakia ve optik port lizerinden
haberlesebilmektedir. Yaz/kis (ileri/gert) saat |
uygulamasim otomatik olarak yapabilmekte ve gerceki
zaman saati elektrik kesintilerinden
etkilenmemektedir.SGzkonusu ~ sayag  yaz  saati
uygulamasi olan iilkelerde kullanilabilmekiedir. |

itron’un ACE SL7000 sayaglari, tim endiistriyel ve alt-

. H istasyon uygulamalani i¢in gOziimler sunmaktadr.
| ‘ o Endiistrivel dlcilimiin gelenekse] unsurlan ile birlestirilen,
| . gelismis esnek haberlegme
teknolojisi ile, ACE SL7000 sayaglar, gintim{iziin stiratle
1 degisen Pazar ihtiyaglarimi kargilamak igin gerekli olan
gesitlilik ve esnekligi sunmaktadir.

- ACE SL7000 sayaglar, farkh pazarlarda bir¢ok uygulama
icin tesis edilebilmektedir. Otomatik ayarlanan glig
beslemesi ve oldukea genis Slgiim arahf ile, bilytik ticari
tesislerden alt istasyonlara kadar, birgok farkli uygulama |
i¢in tek bir sayag tipini kullanmay: miimkiin kslmaktadir.

Manas tarafindan Elektrik sayaglan ve endilstriyel
iirinlerin uzaktan okunup yénetilmesi i¢in tasarlanrmstir.

: Elektrik sayacs, st sayacl, IST sayact, gaz sayac! ve tim
et endiistrivel iriinierin uzaktan okunup ydnetilmesi igin
- tasarlanmis ¢ift y6nlii haberlesmeye uygun fonksiyonel

bir iiriinddr.

«GSM/GPRS/3G ve yerel olgii noktalar igin 10/100
Mbit Ethernet portu

¢Optik okuyucu, RS232, RS485, TCP/IP internet
protokoldl

o 4 adete kadar sayisal giris, saysal g1k ve darbe sayma |
' dzelligi.
» Haberlesme operatérlerine bagimhligi yoktur.

a.

Cihazin sahip oldugu ve bashca fark olugturan Szellikleri
su sekilde siralanabilir:

63




| ePulse sayma Eize.lligi; Supercomm sadece baghi

| bulundupu sayacin verilerini  okumamin  disinda
I dzellikle 6n odeme mantg ile c¢alisan sayaclann |
| tiketime esas pulse gikiglanim sayarak, elde edilen bu
verilerin do@ru analiz edilip dogru yorumlanmasina
yardimct olmaktadr.

eMbus Kablolu Okuma; Supercomm modemin
opsiyonel oOzelligi sayesinde, M-Bus gibi farkh
haberlesme protokoliine sahip, saya¢ ve Uriinlerin
okunmasinda dnemli bir haberlesme ekipmamdir.

oRF Radyo Frekans Okuma; Kablo baglantisin
yapilamadif (veya bi¢ olmadig) yerlerde birden fazia
firin ve sayacin RF ydntemi ile okunup, verilerin
Network ya da GSM fizerinden tanimlanmis bir servere
veya herhangi bir adres noktasina iletilmesi hususunda
Snemli bir avantaj saglamaktadir. Supercomm GSM
veri iletimini en aza indirecek fonksiyonlara sahiptir.
Cihaz tizerinden okunacak OBIS kodlar paket olarak
tammlamir. Supercomm, okuma sikhifi, okunacak
degerler, okuma saati gibi tammlanan (otomatik) is
emrine gdre sayaci sunucu baglantist olmasa bile
okuyarak, hafizasina kaydetmektedir. Saya¢ bilgileri
ve diger olaylar cihazdaki hafizaya zaman bilgisiyle
kaydedilmekte, sunucu istedifi bir zaman diliminde
cihaza baglanarak bu bilgileri cekebilmektedir.
f Cihazda baglantmin  siirekliligini  korumak igin
otomatik denetim mekanizmalan vardw. Cihaz ceza
butonu, kapak agildi veya sunucuya baglanma
problemi gibi durumlara tammlanan telefonlara SMS
atabilmektedir.

Sirket’in Elektrik Sayae) Referanslart

Proje adi Uritn Adet
;‘::t::zi i Sencan, Hegsi gecici. bapmime in Sdemeli elekirik savacs ve n 6demeli sofuk su sayact 6,136
3—2‘;&&: i Cevdetiye ilgesi gegici banmma o o0 by sxob e E GO S s sey i S5
::;Z??ﬂ?::smc::&fim“hﬁy ik kpye in sdemeli elekirik sayac ve 80 Sdemeli sofuk su sayact 5.008
E;l:,{-ﬂ: imi\,if:iya fipest Yayladagy, goyici {In ademeli clekaik sayac ve on 6demeli sofuk su sayac 16
;?;::;“;}:né:sﬁ yayilpesh Apemiacvich Cin Sdemeli elektrik sayact ve on Gdemeli sofuk su sayac 2.056
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i';;’m ::n xgya ilgesi Apaydin 8o¢ici ln jemeli elekirik sayact ve dn Sdemeli sofuk su sayacs 1.250
Yazlik siteler ve villaler On ddemeli elektrik sayact 10.000
Kibiek ve Kibns projeleri On sdemeli elekwrik sayacs 3.500
Eskidji projeleri On sdemeli elektrik sayact 2.500
istanbul projeleri On sdemeli elckirik sayae) 6.000
Ankara projeleri On sdemeli clekurik sayac 3.000
Olukbags mesire atam Osmaniye On odemeli elekurik sayac 1.000
Atlas yazihm Gilrcistan On ademeli elektrik sayac 750

Dalya Enerji On 8demeli elekirik sayac 10.000
Ispark Marina On odemeli clektrik sayac 500

Marina projelerinde On ddemeli elektrik sayact 3.000
‘Termal ve kaphcalar On sdemeli slektrik sayac 5.000

Ist Sayaclar:

14 Nisan 2008 tarihinde viiriirltige giren “Merkezi Isitma ve Sthhi Sicak Su Sistemlerinde Isinma
ve Sthhi Sicak Su Giderlerinin Paylastinimasina iliskin Y6netmelik” 08.07.2019 tarth ve 30325
say1l miikerrer Resmi Gazete'de yapilan degisiklik ile giincel halini almustir. Bu yonetmelifie gbre,
2000 metrekare ve iizeri toplam alana sahip, dikey veya yatay kolon merkezi sistem 1sitma sistemi
olan binalarda bulunan dairelerin peteklerinin éniine takilacak Isidlger cihazi veya yatay kolonlu
dairelerde daire girisinde bulunan st dafihm noktasine takilacak bir 1s1 sayac ile birlikte
peteklerin su girig noktalarina zoruniu olarak takilacak termostatik 1s1 kontrol ayarh vanalar ile
bireysel dairelerin ts1 kullammlan kontrol altina almmis ve enerji tasarrufu hem mikro hem makro
Slgekte saglanmug olacaktir. Bu sistem, ilk yonetmeligin eikmas: ile birlikte 5 (bes) y1l ierisinde
tiim gerekli sart saglayan binalanm gerekli ekipmanlarin teminini yaparak ve montaji
gerceklestirerek uygulanmaya baglanmustir. Aynca, Merkezi 1sitma sistemli binalarda bina i¢i
stcakh@ kontrol altina almakla; kazan dairesine yakin bagimsiz béliimlerin agin 1sinmas) ve uzak
bagimsiz bélimlerin 1sinmamast  problemi de ¢dzerek 1sitma enerjisi  dengelenmesi
saglanmaktadir. Mevcut binalarda, 02.05.2012 taribi itibartyla tesis edilmesi zorunlu olan 151 pay
dlcerlerin tesis edilmemesi dolayisiyla 5627 say1h Enerji Verimliligi Kanununun 7'nci maddesine
aykirn hareket edilmesi balinde idari yaptinm hususunda mevzuat caligmas: yapilacaktir. Bu
konuda is bu izahname tarihi itibariyle herhangi bir gelisme bulunmamaktadir. Yeni binalarda ise,
Binalarda Enerji Performansi Yonetmeliginde 28.04.2017 tarihinde yapilan degisikiik ile yeni
binalar; “bagimsiz boliimlerin 151 sayact kullamlmasina imkan verecek sekilde, tek kolon hattina
sahip 1s1tma sistemli ve 1s1 sayaglannin bagimsiz bolimiin diginda olacak gekilde projelendiritir”
hitkmil getirilerek 1s1 sayaclarimin manipiile edilmemesini ve korunmasim saflarmgtir.

Yénetmeligin yaptinm giiciiniin igletilmemesi sektdrde istenen satig miktarina ulagilmasina engel
olmaktadir. Kalitesiz itriinlerin satis1 ve uygulanmasi baz: migterilerde sistemin fayda getirmedigi
yontinde bir fikre sahip olmalarmi saglamaktadir. 2007 — 2012 yillan arasmdaki gegis siirecinde
satin ahinarak kullanilmis olan 1:1 sayact Pazar biiyfikligiintn yaklagik 500.000 adet oldugu, bu
sayaglarin gofunun (yaklasik %70) mekanik tip oldugu, bunlann da énemli bir kismunin ithal
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(%60) cldugu varsayilirsa yaklastk olarak 120 milyon TL’lik bir pazar biiyiikliiglinden séz
edilebilmektedir. Mevcut kullammdaki 1si sayaglarinin ekonomik &miirlerinin tamamlanmast ile
birlikte 1s1tma pazanmizda yeni bir is alam ve is olanagimin daha dofidugiu goriilmektedir. Bu da
Manas’a pek ¢ok yeni is firsatlan ve olanaklan yaratmaldadir.

Sirket’in Sayaclar

Itron markasi, Manas biinyesinde ilk zamanlarda satisa sunulan mekanik 1st sayaclart yerini son
teknoloji ile tiretilen yenilikei, statik ve hassas Sl¢iim yapabilen Ultrasonik dl¢iim prensibine sahip
sayaglara birakrmigtir. Isi sayacy, 151 Slger cthazi, sicak su sayaglan ve ckuma sistemleri gitnlimnitzde
glivenle kullamimakta ve satip gergeklestirilmektedir.

Sontex markasiyla, Manas biinyesinde 1s16lger pazan bagladigy giinden itibaren 1s1 pay dlger
cihazlarinin satist ciddi miktarda gerceklesmistir. Insan sagh@na zaran olmayan, 433 mhz ve
maksimum 10 mw giic ile kalin duvarh binalarda gerceklestirdigi Radyo Frekans dlglim kalitesi
ile kendini kamtlarmg bir marka olan Isvigre mengeili Sontex cihazlar 6+1 ve 10+1 vil pil dmril ile
uzun yilar kullamlms ve kullanilmayva devam edecektir. Ayni zamanda kendine has patenth
ol¢lim prensibi olan is1 sayaglan da Tiirkiye pazarinda yer almaktadir.

i1s1 Gider ve Paylasim Sistemieri

5627 sayili Enerji Verimliligi Kanununun 7 nci maddesinin birinci fikrasinmn (¢} bendi ve gegici
6’nct maddesi geregince 02.05.2012 tarihi itibaniyla ve 14.08.2008 26847 sayili “Merkezi isitma
ve Sibht sicak su sistemlerinde 1smmma ve sicak su giderlerinin paylaghnilmasma iligkin
yOnetmelik™ kapsarminda meveut binalarda 1s1 dlgim ekipmanlanin kullamimaya baglanms
olmas: ve 1sitma giderlerinin de ilgili Yonetmelik hitkiimlerine gére belirlenmesi gerekmektedir.
S0z konusu mevzuat hitkiimleri uyarinca bina yonetim kurullari, 1s1 gider paylasim ekipmanlarimn
tesis edilmesi ile 151 ve sthhi sicak su giderlerinin titketirn 8lclimlerinin yapilarak; yonetmelige
uygun olarak bagimsiz bolim kullamicilamina paylastirimasma yonelik is ve islemlen
gerceklestirir. Ist 8lgiim cihazlan sayesinde 15t giderlerinin diizenli olarak Gl¢iilmesi saglamr ve 1s1
giderinin, %30’u bagimsiz bbliimlerin m2’leri oramnda, %70’i 1s1 &l¢lim cihazlanndan ckunan
kullamm miktarlan oraninda bagimsiz boliimlere paylastinlir. Merkezi sistemlerdeki 1sinma
konforu ile bireysel sistemlerin “isindigin kadar 6de” avantail bir araya gelerek kuilamcilar
agisindan verimli ve daha diigik maliyetli bir 1sinma imkém ortaya ¢ikar. Bireysel sistemler tek
bir daireyi ssitmak fizerine kurgulanmg sistemlerdir ve bunun en 8nemli dezavantajs bina igindeki
diger daireler sistemlerini kapattiklaninda kendi dairenizi 1sitmak igin daha fazla enerji harcamanmz
gerckmesidir. Merkezi sistemlerde ise mitsterck ortamn sitilma giderlerine (%30) tiim daireler
m?*’{eri oraninda katilir ve 1sipma sisteminin tamamen kapatilmasina miisaade edilmez.

Manas, Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig, Mesleki Hizmetler Genel Miidiirliigi
tarafindan alinmis “Yetkilendirilmis Olgtim Sirketi” belgesi ile Tiirkiye’de bu hizmeti yapmaya
baglayan ilk 10 sirketten biridir. Bu belge, alinan kalite belgeleri ve adres degisikligi sayesinde iki
kere giincellenmigtir. Bu yetki belgesi ile birlikte satryi gergeklestirilen sayaglan okuma,
faturalandirma, veri ve bilgi analizi hizmetleri ve daha fazla bilgi ile “4com” ad: verdigi web
tabanh yaz:lim: sayesinde kulianic1 dostu olarak kullamma sunulmustur. Aylik 3.000°e yakin daire
ve 10.000’e yakm saya¢ ckunmakta ve faturalandinlmaktadir,
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Manas Enerji Yonetimi; idarelerin, dagitim sirketlerinin ve son kullamcilann kit kaynak ve
enerjileri verimli titketebilmesi igin titketimlerini izlemeleri gerektigine inamp, bu yénde tiim
paydaslann; gaz, su, elektrik tikketim bilgilerini izleyip-y6netmesini saflayan web tabanli bir
yazilim olan 4Com’u olusturmugtur. 4Com kullanicilan cep telefonlanindan, tablet pc ve
bilgisayarlardan hem tiiketimlerini izleyebilmekte hem de sayaglarim ySnetebilmektedir. Kullanici
intiyaglarina gore alarm parametreleri sistemde tammlanabilir ve alarm olugmas: durumunda
kullanicilara sms ve/veya e-mail ile uyan gonderilir. Tiiketimlerini saatlik, ginlitk ve aylik olarak
filtre edip grafikler ile analiz edebilirler.

doom altyaps sistem semag!

Waras Sagan |
FarLTEI (Y - B
=

-infemat - -%’
S,

L ¥
Sarver

Is1 Sayaclar1 Muayenesi

06 Temmuz 2018 tarihli ve 30470 sayih resmi gazetede yayinlanan "Ist Sayaglan Muayene
Yonetmeligi® ile, 151 sayaglarimin her 5 yilda bir periyodik muayeneye girmesi zoruniulugu
getirilmigtir. Isi sayaglannin {izerinde belirtilen firetici tarafindan kodlanmis firetim yilt yer
almaktadir. Omegin, cihaz tizerinde M16 olarak kodlanms ise, sayag tiretim yih 2016 yih kabul
edilmektedir. Buna gére 5. Yilim doldurmug 1st sayaglarinin periyodik muayenesinin yaptinlmasi
icin her yilin bagindan baslayip Subat ayinm son giiniine kadar Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi'min
sitesinden veya direk bakanlk onayh firmalar iizerinden bagvurn yapilmas: gerekmektedir.
Basvuruda bulunmasi gereken bilgiler olarak ise isim-soyisim, adres, telefon, sayag markas,
modeli ve seri nosu belirtmek zorunludur. Muayene bildiriminin ardindan, 11 sayaglan yerinden
sokitlerek iretici firma ya da yetkili servis belgesine sahip yetkili laboratuvarlara génderilmekte,
burada muayeneye tabi olan sayaglar, muayeneden gegmesi durumunda tekrar bina/siteye
nakliyesi ile birlikte ycrlerine montajlanmaktadir. Isi sayaglanna uygulanan muayene islemnleri
sirasinda cihaza ait akis Sletimil, sicaklik Slgiimii ve hesaplama sonuglan is1 sayacina ait dogruluk




siifina gdre sonuclar degerlendirmektedir. Degerlendirmeler sonucunda 1s1 sayaci izin venlebilir
en yitksek hata simirlart (MIH) igerisinde 6l¢iim yapiyor ise damgalanmakta, hata simrlarin diginda
ise 151 sayac: miimkiin ise tamir ve ayara tabii tutularak tamir ve ayar islemi uygulanamayan isi
sayaclarinin deisimi yapilmasi gerekmektedir.

Manas, 19.02.2019 tarihli 18/2019/01 belge no ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhf Metroloji ve
Standardizasyon Genel Mtidtirlisgi tarafindan 06.07.2018 tarihli ve 30470 sayihh Resmi Gazetede
yaymlanan “Isi sayaclan Muayene Yonetmeligi” kapsaminda st sayaglanimin pertyodik muayene,
stok muayenesi, 1s1 sayaglarinin tamiri, bakimi, onarirmi, ayarlanmas: ve damgalanmasinin
yapilmas: lizerine yetkilendirilmigtir. Manas hizmete bagladigt andan itibaren yilhk 30.000 adet
kapasite ile hizmetini siirdiirmekie ve meveut gartiarim her gegen yil iyilestirmektedir.
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Sirket’in Strateji ve Projeleri

Manas’in Tiirkiye pazarmdaki satis stratejisi dncelikli olarak nis proje olarak isimlendirilen
prestijli projelerde yer almaktadir. Manas tarafindan kullanima sunulan sayaclar, kaliteleri ve
referanslan sayesinde ncelikli tercih sebebi olmaktadir. Kentsel dénilgiimlerden dogacak tahmini
yithk 500.000 adet saya¢ ihtiyaci yeni satig firsatlars sunmaktadir. Temelden projeye dihil olma
ve 151 sayaglan sistemleri konusunda sahip oldufu bilgi ve beceri sayesinde Manas, projenin en
basindan itibaren siire¢ yonetimi yapabilmektedir. Ekonomik dmriinii tamamlayan 1s1 sayaclarinin
degisim iglerinden ise yillik yaklasik 100.000 adet satis firsat: bulunmaktadir. Ay zamanda yitlik
yeni konut satis1 ve kanuni zorunluluktan dogan 151 sayac: satislarindan dnemli miktarda gelir elde
edilmesi planlanmaktadir.

Sirket’in satig adetlerinin artiginda rol model olabilecek baz1 uygular;

» Abonenin biitgesini zorlamamak igin okuma ve faturalandirma hizmetlerine eklenecek makul
ek ficretler sayesinde kiralama yontemi ile yeni saya¢ satist yapmak,

s On yeterlilige sahip potansiyel miisterilere planh ziyaretlerde bulunarak mevcut devam eden
veya yeni projeleri hakkinda teklif verilerek takip etmek,

» Geligtirilen teknolojiler sayesinde miisterilere iicretsiz demo, numune sayag ve okuma sistemi
kurarak projelerdeki basanlan somut bir gekilde gtstermek,

» Daha genis bayilik agi1 kurarak daha fazla noktaya ulagmak ve komisyon gibi ek gelir vaad
ederek sati potansiyelini artirmak,
FAANAT
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e Kiicik biiylik ayirt etmeksizin diizenli olarak tim potansiyel miisterileri ziyaret ederek
taleplerini dinlemek ve pazar ihtiyaglarim ve iglerinin kolaylagtinlmas) i¢in tim imkénlarla
teknolojik dirfinleri kullanimlanna sunmak,

« Sosyal medya gibi dijital platformlarda olugturulacak yeni igerikleri hedef kitlelere ulagtirarak
daha ¢ok bilinirlilii artirmak,

» Kalitesiz sayaclarin bina ve site yénetimlerinde olugturdugu kotit deneyimleri lehe ¢evirmek ve
milsteri memnuniyeti saflamak,

» Hizmeti verilen 1s1 sayaglan periyodik muayenesi kapsaminda muayeneden gegmeyen 1si
sayaglari ile alakali miigteriler ile iletisime gegerek yeni is firsatlars yakalamak,

o Akilli binalarda uygulanabilecek “akilh™ ¢6ziimlerle en uygun projeyi sunarak uygulamasin
gerceklestirmek,

¢ Bakanhk¢a uygulanacak ceza yaptnimlan takip edilerek, ilgili projeler ile temas ederek firsat
yaratmak,

e Mevcut veya yeni projelerde uygulanabilecek sayag uzaktan veya walk-by okuma hizmetleri
agim genisletrmek,

gibi stratejiler sayesinde Tiirkiye pazarinda 1s1 sayaglari, otomasyon, akilh ¢dzimler, uzaktan
okuma ve paylastirma hizmetlerinde ciddi pay sahibi olma adina ¢ahgmalar yapiimaktadir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme sfireci devam eden dnemli nitelikte firiin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari svrn agifa akarmayacak nitelikte kamuya deyurelmus bilgi:

Ar-Ge Yatirmmlari;

Sismik Sensorlii ve LoRa Tabanh Genis Ag Sistemi Kullanan Hareket Algilayic
Gelistirilmesi:

Bir alandaki olasi tehlikelerin erken tespiti, lizli yanitlanmasi ve sorunsuz bigimde ¢dzillmesi
oldukca kritiktir. Yerli muadili olmayan bu projenin amact, belii bdlgelerin ve tesislerin
giivenligini saglamak amactyla kullamlan, ithal olarak tedarik edilen sismik sensorlit hareket
algilayict cihazin: gelistirmektir, Jletigim alt yapis) giiglil olmayan, zor cografik sartlarda karmagik
bélgelerde ¢ahismas: gereken sisternler s6z konusu oldufunda gelistirilecek olan bu sistemin
kurulumu, ¢ahstinlmast ve bakimimin da kolay olmas: Snemlidir. Bu zorlukiar, giivenlik
¢oziimlerini verimli ve diisiik maliyetli tutacak teknoloji, bilgi ve beceri gerekmektedir.

Onemli ve zorlu araziye sahip bolgelerde bulunan alanlann giivenliginin saglanmas: gerektiginde,
asil mesele sistemin gliniin 24 saati sorunsuz ¢aligmast, altyapuun ise 365 giin minimum bakim
gerektirmesidir. Proje tiim bu gerekliliklere ¢6ziim olabilecek verimli ve etkin maliyetli bir sistem
gelistirilmesidir. Projeye konu iirtin ticarilestirilmis otup iiriin ile ilgili gelistirme ¢ahgmalan halen
devam etmektedir.
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7.2. Baghea sektorier/pazariar:

Akilh sebeke teknolojisi ve giintimiizde evirildigii akilh sehirler teknolojisi, B sirketlerinin ve
yeni baslayaniarin pazara girmesine izin vermektedir.

Su anda, akilli sebeke yatinmlanmn gogu, tiiketicilerin evierindeki akilli sayaglan gesitli iletisim
teknolojileri araciifiyla kamu hizmetlerine baglayan sistemlerin piyasaya siirlilmesi seklinde
gerceklesmektedir.

Akill saya¢ ve akillr gebeke sektoriinde Itron, Landis+Gyr, Schneider Electric, Sensus, Akilh

sayag ve akilli gebeke sektdriinde Itron, Landis+Gyr, Schneider Electric, Sensus, Advanced

Electronics Company, Elster Group, Kamstrup gibi yerlesik firmalar kendilerini Cisco, IBM,

Oracle, Honeywell, Microsoft, Google ve Toshiba gibi bilyilk BT firmalan ve AT&T Inc. ve

Verizon Communications gibi telekom girketleri dahil olmak iizere yeni oyuncularia rekabet

ederken bulmaktadir. Eperi, BTyi birlestiren son sektdrlerden biri oldufiundan ve

teknolojilerinden ve milgteri tabanlarmdan kar elde etrnek icin yeni bir firsat gordiigiinden, yeni
girenler akilh sebekeye ilgi duymaktadir,

Cisco, akilli gebekeye ozellikle agresif bir giris yapmig olup, gelismis olgiim aglari, dagiim

otomasyonu, veri depolama ve hatta ev enerji yonetimi dahil neredeyse her alt sektSrde rekabet

etmek icin harekete gegmistir. Cisco, kablosnz ag girisimi Arch Rock Corporation't satin almig ve

Internet standartlarina dayal bir sebeke iletisim platformu tizerinde ¢alismak igin ltron ile de

ortaklik kurmustur.

Sekidriin son on yiindaki girket yatinmlan takip edildiginde, her biri veri noktas: olan sayag

abonelerine ulagsmak icin biiyiik BT firmalan ve geleneksel sekidr firmalan kiyasiya bir rekabet

i¢inde gériinmektedir.

Biiyik veri analitiginde de ¢ok nemli bir kaynak olan ug noktadaki Sl¢ilm cihazlar, akilli sebeke

ve akillr sehir teknolojilerinde yer bulan sensdrlerden bir tanesidir. Sektdrdeki gelismeleri somut

olarak yansitan global girketler arasindaki birlesme ve satin almalar yillar itibariyle asajirda
verilmigtir:

e 2010: Cisco, akilli gebeke uygulamalan icin Internet Protokolit tabanh kablosuz ag
teknolojisinde Oncli olan &zel sektér Arch Rock Corporation’t satin alma islemini
tamamladigint duyurmustur.

s 2010: Honeywell, akill: sebeke i¢in otomatik talep yanit teknolojisi ve hizmetleri saglayicisi
olan Akuacom Inc.'i satin aldifm: duyurmugtur.

e 2011: Japon elektronik iireticisi Toshiba yaptig1 agiklamada, gelecek vaat eden denizasirt akilh
sebeke pazarma geemek amaciyla, 2,3 milyar dolarhk bir anlasmayla Isvigre merkezli akilli
sayac Ureticisi Landis+Gyr'i satin aldigum duyurmstur. Bu iglemin, Toshiba'nin Akilli Sebeke
ve Akilli Topluluk iglerinin kapsamnt Snemli dlgiide artirmas: ve girketi birinci smuf
yeteneklere sahip kiiresel bir rakip olarak konumiandirmas: beklenmektedir.

o 2014: Akilh sebeke teknolojisi ve iletisim ¢oziimleri saglayicist Ambient Corporation,
Ericsson tarafindan 7,5 milyon dolara satin almstir.

s 2016: Honeywell, enerji ¢dziimleri firmas:1 Elster'i 5,1 milyar dolara satin aldifi haberini
tedarikgilerine duyurmustur,

e 2016; Kiresel su teknolojist sirketi olan Xylem Inc, su, elektrik ve gaz endiistrileri igin akilh
sayaclar, ag teknolojileri ve gelismis veri analitigi hizmetlerinin saglayicist olan Sensus'u
yaklasik 1,7 milyar dolar nakit kargihginda satin almak i¢in kesin bir anlasma imzaladifm
duyurmustur.
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e 2016; Su, gaz ve elektrik hizietleri igin diinya ¢apinda akill) altyap: teknolojileri tedarikgisi
olan Aclara, akill: sebeke sensérit pazar liderlerinden Tollgrade’i satin almmstir,

e 2017: Hubbell Inc., gelismis 6igiim altyapis:, dlgim cihazlan ve ug cihazlan, yazilim ve
kurulum hizmetleri dahil olmak tizere kapsamh bir ¢6ziim paketi sunan Aclara’y: yaklasik 1,1
milyar dolar kargihiiinda satin almak igin bir anlagma imzalamgtir.

e 2018: Enerji ve su analitidi ve teknolojisine odakianan Itron, Nesnelerin Interneti ve akill: sehir
oyuncusu olan Silver Sprint Networks'ti 830 milyon dolar degerinde bir anlagmayla satn
aldigim doyurmusgtur,

s 2020: Mitsubishi ve Chubu, 4.1 milyar euro §deyerek Hollandal siirdiiriilebilir enerji kurulusu
Eneco Groep N.V sirketinin tiim hisselerini satin almishr.

o 2021: Landis+Gyr, akith sayaglanmin siber glivenligini giiclendirme ¢abalannin bir pargasi
olarak Almanya merkezli loT siber giivenlik firmas: Rhebo GmbH'nin %100 hissesini saun
almak igin bir anlagma imzalamigtir.2022; Akilh sebeke ¢dziimleri firmas: Landis+Gyr,
Danimarkalt akilly ev sarj ¢oziimleri sirketi True Energy'nin %100 hissesini satin alarak
elektrikli arag (EV) sarj segmentindeki payim artirmstir.

7.2.1. Faaliyet gésterilen sektorler/pazarlar ve ihragcinin bu sektorlerdeki/pazariardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

ibragg: esas olarak enerji ve su kaynaklari yonetimi konusunda triln, hizmet ve yazhm sunan
teknoloji firmasidir. Sektérde bagimsiz veri agiklayan herhangi bir kurum/kurulug bulunmamakta
olup sektdr ile ilgili asagidaki bilgiler verilebilir.

Enerji Yonetimi Sektérii

Diinyada ve iitkemizde enerjinin verimli kullanilmas: 6ncelikli olarak enerjinin dogru élgtilmesi
ile miimkiindiir. Bu hususta firma elektrik, su, gaz ve 11 tiiketiminin Sl¢itlmesi, buna bagh olarak
kontrol edilmesi ve yeterli firetimin yapilmasina katki saflamaktadir. Akilli sayaglann var
olmasinda onciil yazihimlar iireterek hem bu alanda hem de yazhma ihtiyag duyulan cesitli
alanlarda ¢alismalar yapilabilecektir,

Enerji kaynaklannin ve suyun verimli kullamlabilmesi igin birinci 8ncelik titketiminin kontrol
aluna alinmasidir. Sayaglar da bu sistemin en Snemli unsurlanidir. Geligen teknolojilerle birlikte
hem &l¢lim hassasiyetlerinin artinlmasi hem de okuma sistemlerinin otomasyonlan ile dlgiimler
Onemli geligmeler kaydetmigtir. Sayaclann kullamm alanlan su, gaz, elektrik ve 1s1 olarak dért
biliime aynlabilmektedir.

Akilh Sayaglar ile énce Akilh Sebekeler gelismis ve kayip kagaklann kontrol altina alinmas
safilandi ve artik Akilll Sehir konsepti igerisinde sayaglarda bu ekosistemin Snemli bir sensdrit
halinde gelmistir.

2010-2023 yillan: arasim kapsayan Ulusal Iklim Degisikligi Strateji Belgesi kapsaminda ise bina,
sanayi, ulastirma ve enerji sektorlerinde enerji verimlilifinin artinlmas: ve sera gaz: salimlanmn
azaltiimas: hedeflenmistir. !

2012-2023 yallan arasini kapsayan Enerji Verimlilii Strateji Belgesi ile de sonug odakh hedeflerle
desteklenmig bir politika seti belirlenmesi ve hedeflere ulagmak igin yapilmas: gereken eylemler
planlanmigtir’,

T btins:/fwww.smka. sov. it/ anlarfyayinlar/ Turkive-Iklim-Degisikiipi-Stratefisi.odf

2 hnps:/fwww resmizazete pov.trfeskiler/2012/02/201 20225-7 kim
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Bu belgeler rehberliginde olugturulan Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan: 2017-2023 bina ve
hizmetler, enerji, ulastirma, sanayi ve teknoloji, taxim ve biitin sektdrieri igilendiren yatay
konulara y8nelik toplam 55 eylemi kapsamaktadir. Tanimlanan hedeflere ulagmak icin iilke
genelinde hem kamu hem de sirketimiz gibi 6zel tegebbiisler binalarda enerji verimliligi
galigmalan yiriitilmektedir. Iklim Degigikligi Eylem Plaminda iletim ve dafitim sebekesinin
toplam kayip oranlann OECD ortalamasimin fizerinde olan illkemiz i¢in 2023 yihina kadar iilke
capinda elektrik dagitim kayiplarinm %8’e indirilmesi hedeflenmektedir®.

Ulusal Enerji Verimliligi BEylem Plam ile akilli sayaglarin yayginiagtinimas:, tilketiciye
kiyaslanabilir ve detayli fatura sunulmasi, dlgiim bilgisinin akilli yénetimi igin enerji ven
platformunun olugturulmasi, transformatdrierde asgari performans standartlanmn uygulanmasi,
genel aydinlatmada enerji verimlilifinin artinlmasi, elektrik iletim ve dafitim f{aaliyetleri
verimlilik argimn geligtirilmesi igin piyasa altyapisimin olusturulmas: konularinda eylemler
belirlenmistir.”

Manas ana faaliyet konulart iginde yer alan bu eylem planlaninda projelerini hayata gegirmeye
devam etmektedir.

Su Sayacglarn:

Akillt su sayaci, milgterilerin miilk su akis oranlarim gergek zamanl: olarak izlemelerine ve su
kullaramlanni gegmis verilerle kargilagtirmalarina yardimes olmaktir. Su israfini en aza indirmek
icin artan thtiyag ve artan su korwma talebi, tahmin dénemi boyunca pazar bilyiimesi i1¢in temel
itici giicler olarak kabul edilmektedir.

Dahasi, su tasarrufu i¢in teknolojik geligmeler ve yiikselen hitkiimet girigimleri de tahmin dénemi
boyunca pazar biiylimesine katkida bulunmaktadir. Akilli su sayac1 yalmzca su akigmin
Slgiiimesine yardimet olmakia kalmayip, aym zamanda yerel veya genis alan aglarina baglanmak
icin kablosuz iletisimi kullanmakta ve aynca kagak tespiti yoluyla altyap bakirmina ek olarak
uzaktan konum izlemeye izin vermektedir. Gelismis ara¢ aym zamanda otomatik
faturalandirmanin saflanmasina ve miisteri yOnetimine yardimei olmaktadir. Bu, kurcalama
girigimlerine karg: algilama ve korumay: da igermektedir.

Akilli su sayaglant giiglii, uzun Smiirld lityum pillerle ¢ahisir ve sistem konfigtirasyonlarinin
tammlanmasmda énemli rol oynayan dilsiik giiclil cihazlardir. Daha az gii¢ tiiketimine katkida
bulunan elektronik iiriinlerin  kullanirminin  artan trendi, tahmin dénemi boyunca pazar
biiylimesinin gelismesine daha da ivme kazandirmaktadir. Biyfiyen sensOr teknolojileri,
sensbrlerin akills su sayaglarina yerlestirilmesi sayesinde daha iglevsel hale gelen elektronik akilh
saya¢ pazan bilylimesini daha da arttirmaktadir.

Yillik su tiketimi 54 milyar metrekiip olan filkemizde, bu suyun 40 milyar metrekiipii (%74)
sulama, 7 milyar metrekiipii (%13) igme-kullanma, 7 milyar metrekiipi ise (%]3) sanayi suyu
ihtiyaglanmin  kargilanmasinda kullamlmaktadir. Tanmsal sulamada kontrol amagh ya da
limitleme amach sayag kullanimlan yapilabilmekte ancak faturalandirma yapilmamakisr., 2020 il
verilerine gore yaklagik 46 milyon su abonesi bulunan iitkemizde; ige-kullanma ve sanayi ihtiyac
olarak kullamlan suyun 6lglildiigti sayaglardan yaklagtk 112 milyar TL faturalandirma
yapilmaktadir. Olgiim ve haberlesme teknolojilerindeki geligmeletin uygulandigs yeni projeler ile

3 hllps:/fwww. resmigazets gov.iricskiles201 8/01/20 180201 M 1- 1. htin
4 hiips:;/Awww.resmigazete.sov.weskiler/2018/01/20 180201 M| - 1 htm




yapitacak %1 °lik bir iyilestirme 1,12 milyar TL’lik bir getiri saglayacakur’.

Kitresel akilli su sayaci pazanimn 2019'da $16.663 milyon dolarhik bir pazar bityiikligiinden
%14.03'lik bir YBBO ile 2025'in sonunda 2.105.229 milyon dolarhik bir pazar biiyiikiigtine
ulagmas! beklenmektedir’.

Kiiresel akill; su sayac: pazar biiyiiklogi, 2018’de 1,38 Milyar ABD Dolan olarak gergeklegmisg
olup, tahmin déneminde %10,6 YBBO sergileyerek 2026 yihina kadar 3,07 Milyar ABD Dolarina
ulagmasi beklenmektedir®,

Tnape Sarant Water Meeer Market Siee. 20382026 1 S0 lhien

Gaz Sayaglar:

Sera gaz emisyonlarnin azaltilmasina yonelik yapilan ¢aligmalarla dogalgazin olasi tim
uygulamalarda kullamlmas: nem kazanmistir. Bu, kullamcilarn enerji titketiminde bir gegmise
sahip olmalarin saglayan yeni teknolojilerle birlestiginde, akills gaz sayaci pazannin bilylimesi de
hizlanmaktadir. Gaz, giiniimiiz dilnyasinda 1smama, sicak su, pigirme gibi birgok alanda
kullamilmaktadir. Her iilkenin yeterli rezervi olmamasi nedeniyle gaz borularla ¢ok uzun
mesafelerce taginmakta ve ihtiyag sahiplerine ulagtinlmaktadir. Bu kayiplar dogru ve kolay olarak,
kaliteli ve akill sayagiaria tespit edilmektedir.

EPDK Dogal Gaz Piyasasi Sektér Yallik ve Aylik raporlarina gore 2023 yilinda yaklagik 19,3
milyon aboneye dogal gaz dagitim sirketlerince satilan dogal gaz miktars yaklastk 300 milyar
metrekiiptitr. Gaz sayaglarindan Sl¢tilen gaz miktanmn faturalandinima tutan ise yaklagik 73,3
milyar TL olmustur. Olglim ve haberlesme teknolojilerindeki geligmelerin uygulandid yeni
projeler ile yapilacak %1°lik bir iyilestirme 733 milyon TL’lik bir getiri saBlayacaknr’.

ihtiyaglar ve temiz enerji kullammy amaciyla gaz sektoril hizla bilylimektedir. Kiiresel akalh gaz
sayact pazar bliyikligiinin 2019'da 3,71 milyar dolardan 2027'ye kadar 5,99 milyar dolara
ulasmas ve 2020'den 2027'ye kadar %9 YBBO ile bityiimesi beklenmektedir®.

2018 vilinda 6,76 milyar ABD Dolan: olan kiiresel akilh gaz sayaglan Pazar buyikligi, tahmin
déneminde %6,3 YBBO ile 2026 yilna kadar 10,92 milyar ABD Dolanna ulagiiacags tahmin
edilmektedir’,

§ hlip:/fwwew.turktasim. gov. i/Haber/223/kavnaktan-kullaniciya-ulasana-kadar-suyun-yarisindsn-fazlasi-
kavbedilivor#:—ext=¥Y%C4%B 1 1%4C4%R 1k%205u%201%C3% B Cketimi%20354%20mil yar sanayi%20suyu%2Qiht
iva%C3%A Tar%CA%B 1 n%el 4% 8 | n%20k arYe C3%0F%C4%EB | lanmas%C4%E Indu%20ku)lan%C4%B 11%4C4%8
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Asia Pacific Smart Gas Meter Market Sige, 20132026 (USD Balhion)

Elektrik Sayaglar::

Elektrik, gintimiiz diinyasinda temel bir ihtiyagtir. Akilh elektrik sayac: kullammla ilgili verileri
korumak ve hesaplanmayan titketimden kaginmak i¢in getirilen etkili bir gelisimdir. Akullt elektrik
sayaci, tiketiciler tarafindan elektrik tiiketimini izlemek ve ihtiyaca gore ayhk veya giinliik olarak
dogrudan 8lgmek ve Slelimii yiiksek dogrulukta iletmekle donatilmigtir.

Akullt sayacin en bilyilk avantaji yiiksek hassasiyet dl¢iimiiyle birlikte bunu yazilimnsal ySntemle
keskin dogrulukta uzaktan iletimi saglamasidir. Akl elektrik sayaci bu tiketimleri dagiiciya
gondererek hem titketici haklarmi koruyarak dogru faturalandirma yapilmasina hem de elektrigin
kontroliii kullamimasma olanak saflamaktadir.

EPDK Elektrik Piyasasi Sektor Yillik ve aylik raporlanna gore 2023 yilinda 47,8 mulyon elektrik
abonesine hizmet verilmis olup, abonelerdeki sayaglarda 292 milyar kilowatsaat elekirik enerjisi
slcimlenmistir. Mesken, sanayi, tanimsal sulama, ticarethane ve aydinlatma gibi temel abone
tiplerine faturalanan tutar yaklagik 641,3 milyar TL olarak gergeklegmistir. Qlciim ve haberlesme
teknolojilerindeki gelismelerin uygulandigs yeni projeler ile yapilacak %1°1ik bir iyilegtirme 6,41
milyar TL'lK bir getiri saglayacaktir'®.

Teknolojinin geligimi ve enerji kaynaklarmin Gneminin kavranmasiyla birlikte kontrol altina
alinmast igin dogru sayag kullanimn Snemi artmig ve pazarda biyik geligme kaydetmigtir. Akilh
elektrik sayact pazar bityiikligi 2019'da 9 milyar ABD Dolarim agmig olup, 2020'den 2026’ya
kadar %5 YBBO fizerinde bliylimesi beklenmektedir''. Kiiresel akilh elektrik sayaclan pazar
biiyiikligth 2019'da 10,0 milyar ABD dolan olarak deferlendirmistir. 2020'den 2027'ye
kadar%7,8'lik bir YBBO kaydetmesi beklenmektedir.

9 hepsa/iwww.epdk.pov.o/Detav/cerik/3-0-23-3elekirikay lik-sekror-raporlar
n Hwww. gminsights.com/indusiry-analysis/smart-electric-meter-market
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Asia Pacific smart electricity meters market size,
by phase, 2016 - 2027 {USD Billion)
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Is1 Sayaclar::

Is: sayaglar: birden fazia bagimsiz bolime sahip tek bir birimden isitilan veya sogutulan biiyiik
Bicekli yapilarn 1sitma ve sofutma harcamalanim bolustiirmek igin kullamlan sistemierdir. Tek
birimden 1sitilan veya sogutulan bu bskimterin her biri igin ayr: tikketim miktarlarin: tespit ederek
ve kontrol altina ahnmaktadir. Tek firetim merkezinden firetilen 1siun bireysel iiretim ve
harcamadan daha verimli oldufunun tespit edilmesiyle gelisen sistemlerin kontrol altinda
tutulmasmim en etkili ydntemt 1s1 sayaglaridir.

Ulkemizde 2007 vilinda yaymlanan, 5627 numarah Enerji Verimliligi Kanunu ile; enerjinin etkin
kullaniimasi, israfimn 8nlenmesi, enerji maliyetlerinin ekonomi tizerindeki yiikiintin hafifletilmesi
ve gevrenin korunmas: igin enerji kaynaklanmn ve enerjinin kullammnda verimlilifin artinlmas:
amacianmigtir.

Akl 1s1 sayaglan mekanik veya ultrasonik dlglim kabiliyetieriyle yiksek hassasiyetle Slgim
yaparken, akilli yazihmlar sayesinde uzakian veri aktarimiyla bilginin dogrulukla iletilmesini
saglamakiadirlar. Enerji titketiminin kontrol edilmesi igin yapilan bu bdlgesel tiretim yapilar giin
gectikoe artmakta ve pazanin biiyitk bsliimiini bu yapiyla olugturulmak istenmektedir. Kiresel is1
dler pazanmn 2017 yilinda 797,2 milyon ABD dolar1 olacag: tahmin edilmekiedir ve tahmin
déneminde%7,50 YBBO ile 2023 yilna kadar 1.218,9 milyon ABD dolanna ulagacag tahmin
edilmektedir'?.

12 Ktps: fwwew.grandviewresearch com/indusiry -analysis/smart-meters-
marketf:~iuxt—The%20ulubal%20sman¥%20electricity%20meters.constumption%2tand¥20reducee20ir%20accmr
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Saya¢ sektor firmalan gofunlukla 4 grup sayag tiiriinii de dretmekte, thracat veya ithalatini
yapmaktadir. Bu da pazann diinya sapinda olmasina ve tiim diinyaya hizmet etmeye olanak
saplamaktadir. Bu baplamda uluslararas: Olgekte bityikk pazar hacmine ulagiimak
hedeflenmektedir. Kitresel akill: sayag pazar biyiikligiintin 2020'de tahmini 20,7 milyar ABD
dolar: olan gelirden, %6,7'lik bir YBBO ile 2025'tc 28,6 milyar ABD dolarna ytikselmesi

beklenmektedir'>.

Smart Meters Market, by Reglon (USD Biilion)
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Ulkemizde kullamlan veya ihtiyag duyulan sayag miktarlanyla ilgili aragirmalar yapiimamasina
rafimen firma pazar pay: olarak biiyiik bir hacme sahiptir. Firma, kendi blinyesinde lretilen ve
ithal edilen iirtin yelpazesi ve Ar-Ge birimi faaliyetleri kapmasmnda firtinlerin yazilimiarla akillx
sayag olmalan konusunda yapilan ¢alismalarla ulusal diizeyde lider firmalardandir. Uluslararasi
diizeyde bilinirliginin az olmas) dezavantaj olarak gdrillebilecegi gibi ¢dziim ortag {tron firmas
ile yapilan ¢alismalarla uluslararas: diizeyde gelisimi ve kendini tanitabilirligi agisindan biytk

potansiyele sahiptir.

Teknoloji Sektori
Nesnelerin Interneti ile dijitatlesme ve Akills Sehirler Dénfisiim
Manas, loT Nesnelerin interneti konusunda Diinya devlerinden Ericsson Global NbloT

13 hgm;ﬂwww.margctsandmarkets.cemz‘Mar}_cﬁ-Remns}hcat-mglgr-ma:kel-B?QﬁSOdQ.hml

|| AN\ 76
@i{[} -Er[\E ! F-/

JI- ANCINEM

RANAS
MRS FRERS YONST, Ky € BORD £
AZD L Erear, idax 4

JI LY



partneridir'®. Ayrica, Huawei Openl.ab ve Nokia NbloT ¢6ziim ortafidir. GSM Operatdrleri ile de
is ortag) olarak ¢ahsan Manas IoT ¢aligmalanim hizla siirdtirmektedir.

Hayatirmzmn her alantnin vazgegilmez pargast haline gelen teknoloji ve internet kullamminmn
insanlar arasindaki iletigimi, bilgi paylagimum ve karsihkh etkilegimi arttirarak yofunlugun
sehirlerde yasandign giinfimiizde hayatumzi kolaylasrmak adina biiylk Olglide defigimler
baslatmistr.

Giinlitk yasammmzda kullandigsmz bazi cibazlann giderek akath bir hale gelmesi ile birlikte
nesnelerin interneti kavrarm da insan hayatim pozitif yonii etkilemeye devam etmektedir.

Gelismeler bunlarla sinirls kalmayip endilstrivel alanda da birbirlerini algilayan makine ve
teknolojik tiriinler arasindaki iletisim hizla geligmektedir.

Bu degisim hiz1 enerji olglim noktalaninda ¢ahgan cihazlarda uzaktan izlenmesine olanak
saglamaya baslamistir,

10T, ilk kez Kevin Ashton tarafindan 1991 senesinde ortaya atilmig bir kavram olmakla birlikte
yeni teknolojik kavram akilh cihazlarmn, birbirlerini algilayan ve iletisime geccbilen nesneler
aracthfiyla akilli baglantisi seklinde tammlanmaktadir. loT dijital dontigtimiin en &nemli
kavramlanndan biridir.

Akilli cihazlann internet araciligiyla birbiriyle iletisgime gegmesini, haberlesmesini saflayan iol,
birbiriyle iliskili bilgi iglem cihazlan, mekanik ve dijital makineler, nesneler, hayvanlar veya
benzersiz tammlayicilar (U1D’ler) ile saflanan insanlara ve insandan afa gerek duymadan bir a§
tizerinden veri aktarabilen sistemlerin tiimiinii ifade etmekiedir.

Bu teknoloji ile ¢ok sayida, kiigitk boyutlu, kablosuz teknoloji kullanabilen algilayict (sensor)
cihazlar ile yasadigimiz cevredeki (ev, okul, isyeri, fabrika, sehir vb.) hemen hemen biitiin olaylar
izlemek ve bilgi toplamak miimkindilr.

Akl cihazlann kullammi egitimde, saglikta, ahg-veriste, tanmda, ¢alisma alam gibi gunliik
yasamimuzin ve endiistrinin her alaninda hizla yayginlasmaktadir.

Ornegin, “Akilli- sehir” kavrami, yol aglarndaki trafigi izlemek igin kullanilan loT teknolojist,
toplu tagim kullanimi, trafige kapal alanlarda yaya trafigi, geri donfisim merkezleri ve ¢op
toplama, akilli sayaglarla, evlerde ve isyerlerinde enerji kullamminda etkin olmakta ve sonug
olarak fo'T kullamim; insantarin yasam konforuna olumlu etki yaratmaktadir.

“Maske-mesafe-temizlik” kosullanm gerekli kilan kiresel COVID-19 salgim ile insanlar
arasindaki temasin simrlandi@ bir dilnyada JoT teknolojinin uygulandig: cihazlar ve aletler ile
temas gergeklegtirilmektedir.

Bu siiregte, efiitim ve is hayatiun giindeminde “uzaktan galigma modeli” uygulanmaya
baslamgtir. Bu gelismeler sayaclarin ve dolayistyla enerjinin uzaktan kontrol edilmesine de olanak
safilayacaktir. Enerji verimliligi ile alakah Snemli katkilar saglayacaktir.

Ozellikle saghk alaninda kronik hastalifi olan veya yash olup bakima muhtag kisilerin gergek
zamanls veya periyodik saglik bilgileri (kan sekeri, tansiyon, kalp atig1, viicut sicakhit, adum saysi,
anhk fiziksel durumu vb.) ilgili medikal cihazlardan ahnabilmektedir.

Bu bilgilerin aile ve hekim tarafindan izlenebilmesi ve analiz edilerek ciddi durumiarda acilen
reaksiyon gosterilebilmesi ancak buna olanak veren bir nesnelerin interneti tabanh bilgi sistemi ile

4 hitps:Hwww erigsson.com/en/internet-of-things/plarform/iot-ccosystem/nartners
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gergeklesebilmektedir,

Sanayide temassiz galisma ve hijyen kosullarinin tam saglanabilmesi igin devreye hizla
dijitallesme; robotlar, otonom araglar, akilh cihazlar, giyilebilir teknolojiler ve yapay zcka
yazihmlar girmigtir.

IoT’nin endiistrivel alaninda uygulamaya gelindifiinde, otomasyon sistemlerinin biitiinlegik
uygulamasma loT olarak adlandinimaktadir. Endistri ve loT’nin birlestirilmesi ile dretimde
kullaniian akilhi cihazlar, insan hatasim en aza indirerek, ger¢ek zamanli bilginin karar destek
sistemleri tarafindan degerlendirilmesini saglayacag: 6ngbrillmektedir. Bu da iiretimde kalitenin
arttinimas), maliyetlerin azaltilmas), rekabetgi iiriinler yaratlmast gibi birgok olumlu etki
yaratacag ifade edilmektedir.

Cesitli endiistrilerdeki kurulusiar daha verimli gahgmak, daha iyi miigteri hizmeti sunmak, karar
vermeyi gelistirmek ve iginin deferini artirmak, miigterilerini daha iyi anlamak igin IloT
teknolojisint kullanmaktadir.

Endiistri 4.0 ve Toplum 5.0 kavramlanyla birlikte yapay zekadan (Al), nesnelerin intemetine
(loT), bulut teknolojilerinden, akilli cihazlara, siber giivenlikten, otonom araglara ve robotlara,
sanal gerceklikten 5G’ye, bilyikk veriden giiglendirilmis Edge’ye, giyilebilir teknolojilerden,
'drone’lara kadar bircok yeni kavram, giinimiizde daha giicli ve izl bigimde sahne alarak
endiistrinin dijital gelecegini belirlemektedir.

Bu teknolojik alt yap ile gok hizl: bir ivmelenme yaganacag diigéintiimektedir, 2030 y1lt sonrast
bu teknoloji asafitda saydigiruz uygulama alanlaninda stirekli duymaya ¢ok ahgtifimiz,
yadirgamayacagimiz ¢Oziimler olarak goziimiiziin Oniinde yasanmaya baglayacaktir. Akl
Sehirlerinde Aktif Giyilebilir Elbiseler, Otonom Araglar, Ev Igi Akilh Uygulamalar, Akilh Saglik,
Akilh Egitim, Akilli Tarim ve Aksth Enerii Yonetimleri temel baghklardir.

Savunma Sanayi Sektorii

Giivenlik tehditleri yoguniasmaya devam ederken askeri harcamalar artmaktadir. Kiiresel giivenlik
endigeleri g6z oniine alindiginda diinya genelinde askeri techizata olan talep de artmaktadir.

Uluslararas: gitvenlik ortaminin belirsizligi ve stirekli karmagiklifi, ditnya ¢apinda Sniimiizdeki
bes yil iginde kiiresel savunma harcamalarim artiraca@: Ongdriilmektedir. Kiresel savunma
harcamalarinin yaklastk %3 artmast beklenmektedir. Toplam harcamalann 2019-2023 doneminde
2023% kadar 2,1 trilyon ABD dolanna ulagmasi beklenmektedir.

Avrupa'da, NATO {iyeleri, savunma harcama hedefine ulagmak igin savunma biitcelerini
GSYIH'nn %2’sine gikartmigtr.

Tirkiye’de askeri harcamalanmin 2023 yina dek %I18,13'lik bir yillk artig kaydetmesi
beklenmektedir. Tiirk ordusunun harcamalars 2019'da 14 milyar ABD Dolan seviyesinde
gerceklesmistir. Ulkemizin jeopolitik yapis: ile yakin ¢evresindeki gerginler ve terdr orgiitlerinden
gelen 1srarh tehditler, bangi koruma misyonlanna aktif kaulim ve savunma sanayinin
yerlilestirilmesi ve millilegtirilmesi iizerine odaklanmas: ile savunma harcamalanna agirhk

vermistir,

Bu eilimin devam etmesi beklenirken, harcamalarn %18,13’lik yillik arug kaydetmesiyle
2024'te 29,8 milyar ABD dolan degerine ulagsmas: beklenmektedir. Ulkenin savunma harcamalan
tahmin donemi boyunca ortalama GSYIH'mn %2,2’si olacaktir. Gegmis donemde bu oran
ortalama%!,7 olarak gerceklesmigtir.

Geligmis savunma techizat tedariki ve itikenin yerli savunma sanayisinin yeteneklerini artirmaya

odaklamlmas: sonucu, gegmiste %33,9 olan savunma sanayi harcamalannin biitce harcamalarna
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orant %40,40'a yilkselmistir. Karesel askeri harcamalar, COVID-19'un sebep oldugu ekonomik
krize ragmen reel olarak 2020°de bir onceki yila gore %3,90 arig gostermigtir.

11SS'nin raporuna gore, kiiresel askeri harcamalar reel olarak 2020°de bir dnceki yila gére %3,90
artarak 1,83 trilyon dolara yitkselmistir. Bu artisin koronaviriis salgini ve bunun etkisiyie kiiresel
ekonomik iiretimde daralmaya ragmen olugmas: dikkati ¢ekmektedir. 1iSS’ye gore, 2019°da
%1,85 olan kiiresel savuna harcamatarimin kiirese! gayri safl yurt i¢i hasilaya (GSYH) oran: gecen
yil %2,08’e yilkselmigtir. Raporda, ABD’nin askeri harcamalarimn gegen yil kiiresel savunma
harcamalarimn %40,307una denk geldigi aktanlarak, Cin’in savunma biit¢esinde gegen yil
nominal artisin 12 milyar dolar olduguna da vurgu yapiimgur.

Avrupa’da toplam askeri harcamalarda 2020’de bir Sneeki yila gore reel olarak %?2 artig olduguna
yer verilen raporda, NATO'nun 28 {iyesinden 9’unun, gegen yil GSYH 'mn %2'sini savunmaya
harcama hedefini tutturdugu aktanlmigtir. Raporda aynca, Asya’da askeri harcamalann kiiresel
savunma harcamalardaki payinin son 10 yilda %17,80°den %25’e ulagtifi kaydedilmistir.

Tiirkiye anavatan giivenligi (HLS) harcamalar 2020 yilinda 5,3 milyar ABD dolandir ve 2024
yihnda 7,8 milyar ABD dolarina ulasmas: ve tabmin déneminde %10,32 yillik artig kaydetmesi
beklenmektedir. Harcarnalar, terdr tehdidi, yasadis gg, uyusturucu kacakcihif ve bazi komsularla
olan anlasmazliklardan kaynaklanmaktadir.

Acraspiace and {Teiense Evnmey, s USD heline, Tarkay, 2017 X245
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Tiirkiye, NATO standartlarina uygun, son teknoloji yerli iiriinlerini normal piyasa fiyatlarna gére
daha ucuza satabilmektedir. Daha da dnemlisi teknoloji transferi ve yerel iretim segeneklerinin
yan sira silah ihracati da Snemli 6lgiide artmgtir. 2013-201 9 yillan arasindaki bu egilimin 2020'de
de siirmesi beklenmektedir.

‘Tiirkiye, sitrekli artan ihracat rakamlani sayesinde, son yillarda ditnyamin en bilyitk 25 silah
ihracatgis: Jistesinde yer almigtir. Stockholm Uluslararas: Barg Arastirmalan Enstitiisi (SIPRI})
tarafindan toplanan verilere gore, 2011'de en biiylik 25. ihracatq olan Tiirkiye 2015-2019
déineminde en biiyiik 25 silah ihracatqisi listesinde 14. sirada yer almugtir.

Tirkiye 2019'da diinya genelinde 164 iilkeye 2.741 Milyar ABD Dolan tutaninda savunma ve
havacilik ihracati ger¢eklesmistir. Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayisinin yillik cirosu da 2019'da
9 Milyar ABD Dolan seviyesine yitkselmistir. Tiirk Savunma ve Havacilik Thracat: Sekitriin 2020
sonunda 3 Milyar ABD Dolanm agmas: beklenmektedir.

TiM rakamlarina gdre Tirk Savunma ve Havacihk Sanayii'nin gergeklestirdigi toplam silah

ihracat: 2020'nin ilk iki ayinda %3 artarak 348.697 Milyon Dolar'a ulast. Toplam 135.085 Milyen

Dolarlik alimla Kuzey Amerika / ABD iilkeleri Tiirk Savunma ve Havacihk Sanayii ihracatinda

aslan payim alhirken, onu 84.813 Milyon Dolar ile AB iilkeleri ve 62.187 Milyon Dolariik alimla
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Orta Dogu tilkeleri izlemektedir.

Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanhf tedarik otoritesi Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB)
tarafindan Aralik 2019'da yayinlanan “Stratejik Plan 2019-2023” belgesinde de belirtildigi tizere
Tirk Savunma ve Havacihik Sanayinin yillik cirosu 2018'deki 8,761 Milyar ABD Dolanndan
2023t 26,9 Milyar ABD Dolarna ¢ikmas: hedeflenmektedir. “2019-2023 Stratejik Plam”
belgesine gore Tirkiye, ABD'ye savunma ve havacihk (hem askeri hem de ticari) ihracatim
artirmay planlamaktadir. 2023' kadar 10,2 Milyar ABD Dolan (2018'de 2.188 Milyar ABD
Dolan). “2019-2023 Stratejik Plant” nda da belirtildigi gibi, yurt ici tedarik payimin 2018'deki
%65'ten 2023 sonunda %75'e ulagmas: beklenmektedir.

Sistem bazinda belirli bir olguniuga gelen savunma sanayimizin teknolojik derinlifinin artinimas:
ve bitylik zorluklarla elde edilen bilgi birikimi ve yetenegin devaminin saglanabilmesi igin
“Siirdiiriilebilir Savunma Sanayi Igin Teknoloji ve Alt Sistem Sahipligi” ilkesi teme] almmaktadir.
Hedeflenen sistem ve alt sistemler sektdr bazinda belirlenerek, tabana yayims bir tedarik
zincirinde tasanim ve iiretim kabiliyeti olan yurt i¢i firmalarimizin olusturulmas: sajlanarak, yerli

katkimn arttinnimas: hedeflenmektedir.

Savunma Sanayii Bagkanhifi 2017-2021 Stratejik Plani “Teknolojik Derinlik ve Kirese] Etkinlik™
ana terast kapsaminda; savunma sanayinde faaliyet gBsteren yan sanayi ve KOBI’lerin
geligtirilmesi, teknolojik derinliklerinin ve rekabet edilebilirliklerinin arunimasina yonelik
caligmalar gerceklestirilmektedir. Savunma sanayi faaliyetlerine, yerli sanayinin katilum igin
KOBI'lerin tegvik edilmesi biiyiik dnem arz ettigi, KOBI’lerin yaratici, esnek ve dinamik yapisimn
sektdrii giiglendirecefi, yerlilestirme hedeflerine ulagiimasinda Snemli katkilar saglayacagi ve
nihayetinde scktorde verimliligi arturacagy disiinilmektedir, S8B, savunma sanayl tedarik
Zincirinin bir piramit seklinde yapilanmasini hedeflemektedir. Piramit yap: icerisinde sistem
projeleri tepede yer alan ve ana yiiklenici nitelikleri tagtyan firmalar sorumlulugunda yiiriitiilmesi
hedeflenmektedir.
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Faydalanden Kaypakiar ve Linkler (Erigion Tarihi:1811.2023) ;
1. bupsdfiwww pmka gov /dokumanlarfyayivlar/ Turkiye-lkdim- Do gisiktigi-Stratejisi paf
hutps fhwww, rosmigaiste. gov.trieskites/201 02201 20225-7.
hetpa:fwww. cesnigaete gov. irfeskiler/201 801201 80201 M -1 bam
himps Hwanw resmigazete pov trleskiler/2018/01/201 80201M1-1 htm
hrtp.‘f!www.I:urhan'm.go\r.h’ﬂhbumfkuynaklaﬂ-kullaru'ciya—u]asana-kadar-suym-yaﬁsil\dan-fazlasi-
kaybeditivary: -fext= Y %C4 %8 1119604 %B 1 k%2 0su 26201960 3%BCketimi%a20 54%2I}mii)ra:.snna)ri%!ﬂsuyu%lﬂihﬁya%CB%A?!m%Bln%C-G%B i
B2 0karteC S %IF %4 4% ] lanmas%eC4% B § odaadChkullaneC 4%l 1WC4%B I yor
bitps:#www. fortuhehusiscssinsigh findustry foman-wider-metering. market-100776

A

6 P

7. bitgs:fwww epdi.gov iDetay/tcerik/3-0-95-100 % dogal- garaylik-selaor-tapore
& hupsfwww allicdmark h femnart metet-market

9
10
11

. hopsiweww businessiasiph findustry-re poris/smart-gas-moter-market- T 00814
. hups:fwww.epdk gov Detay/lomitd3-6-23- Hetcltrikoylik-sektor-raporiar
¢l meter-ryarket

y-RRaTySiSIATL-mers-

. hupstwew, gingights com/industry-analysis!

. hups:ffwww. &
MkW:H?W:!-'IWOgIM%IUSIWVJOC ectricity%2Umelers consumption%a0ang %2 Ovcduce %20it%20sccardingly

80




13, hitps:ifwww. mukasand.markc!s comMarksi-Reportahear-meter-maket-$7058249. himi
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15 bups: figeturiayeblog comy

16,  Dcloitie 2020 glohal aerospace and definse industy Outfock. biepsAwww? deloitte com/conient/dam/Detaitte/glabalD amdocturing/ge
ghobab-outlook-ad-2020 pdf

17, Utush Sateiik Arag Jar Ensti {1158) ~Askeri Denge 20217 raporu hitps:ffwww.iiss. org/blogs/analysis/ 202 02/ miliasy-bulance-202) -
irtroduciicn

18 Dublin, Jan. 31, 2020 IG‘LOBE NEWSWIRE} - The *Tarkish Defi Markel - Altracti . Caompetitive Landscape and Forecasts to 20247
hitps v h freponts/489806 Hturkish-defensc-matkel-
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19, Twks ve §; 2020 llk ik Aylik Performans 18 Mart 2020
20,  https:/harvrw.d kish-defe industry-2020-fisst-two hs-perfi 3891
10 thurba;kanllgx Savunma Sznayu Bn.skanltgl (SSB) “Siraregik Bian 20152023
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23, 2018202 Savuoma Sanayi Sekisrel Strateji Dokuman

24, httpsiHfwww ssh gov. uﬁmgcsﬁ)ploadsfMyCmmnm 203904021 062925477524.pdf
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7.2.2. Izahnamede yer aimas) gereken finansal tablo dinemleri itibariyle ihraceimnm net satis
tutarmn faaliyet alanina ve pazanno cografi yapisina gire dagilim hakkinda bilgi:

Satiglar (Briit) (TL)
2021 ! 2022 i 2023 2023/6 | 2024/6
Yurtici | 91.578.583 | 160.994.841 | 249.318.775 | 97.990.456 |  111.759.490
Yurt Disa 4404.979 | 4.657.882 9.602.517 1.984.742 15.016.126
Toplam 1 95.983.561 | 165.652,723 | 258.921.292 99.975.198 | 126.775.616

Net satiglar iginde sik: diizenlemeye tabi olmayan itikeler, idari birimler veya gevrelerde kurulu
sirket veya kuruluglar iizerinden gergeklestirilen satig bulunmamaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurfardan etkilenme durumn
hakkimda bilgi:

Meydana gelebilecek olaganistil geligmeler neticesinde (yangin, deprem, sel, terdr, siyasi olaylar
vb.) ifretim faaliyetleri olumsuz y6nde etkilenebilir. Sirket, olugmasi muhtemel risklerin telafisi
amactyla her finansal rapor doneminde stoklar, maddi duran varhiklar, mesleki sorumluluk vb.
konularda sigorta yaptrilmaktadir. Boylece, olagantisti durumianin ortaya gikmas: halinde,
Sirket’in zararlartun en kisa zaman telafi edilmesi hedeflenmektedir.

7.4, ihracoimn ticari faaliyetleri ve karliifi agismdan dnemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ihraccinm faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne élgiide bu
anlagmalara bagh olduguna ya da yeni firetim siireclerine iliskin Ozet bilgi:

Sirketin faydali model] haklan agagida yer almaktadir.

Bulugun Adi: Yer uistli yangin hidranda
Bulugun Ozeti: Bulus, kullamlan su miktan, kullamm siiresi, besleme hattinda su olup olmadif

gibi bilgilerin aniik olarak sorgulanmasin saglayan, icerdigi basing sensrii (8) sayesinde emre
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amade su bulunup bulunmadiinin kontrol edilebildigi ve orifis (6) iceren yer iistil yangin hidrant:
(1) ile ilgilidir. Bahsedilen yer st yangin hidrantimn (1) bir diger 6zelligi; gvde (2) fizerine
vetlestirilmis, sayacin (5) ve sistemin, GSM platformu veya RF (Radyo Frekans:) sebeke
iizerinden, elekironik olarak kontrol edilebilme kabiliyeti kazanmas: ile idarenin, yer iistll yangin
hidranti (1) sebekesi hakkinda; yer iistii yangin hidrantinmn (1) agildig) an, kullamlan su miktan,
kullamm sfiresi, besleme hattinda su olup olmadiy, kayip, kacak tespiti baglaminda, hidrantin
kapah olmas1 halinde bile olusabilecek su sizinhlannm tespiti ve sizint: durumunda soguk sartlarda
donma riski olusacafindan, su sicakhifindaki diisme gibi verileri stirekli olarak kontrol ederek
takip altinda tutmasim saglayan elektronik aksam i¢ermesidir.

Bulusun Adi: Sonradan Sdemeli 151 ve sicak su pay dlger sistemiyle birlikte ¢alisan Gdeme kontrol
sistemt

Bulusun Ozeti: Bulug, merkezi sistemie 1sinan ve sicak su kullanan binalarda herkesin kullandig
enerji ve sicak su kadar fatura ddemesini saglamak tizere gelistirilmig sonradan ddemeli 151 ve
stcak su pay olger (9) sistemi ve birlikie ¢aligan §deme kontrol sistemi (1) ile ilgilidir. Bahsedilen
sonradan ddemeli 151 ve sicak su pay Slger (9) sisteminde pay 8lger (9) cihazi ile birlikie kalorifer
petegi (6) vanasina, 151 pay dlger (9) cihazi, sicak su sayaci ile senkron caligan dzel kapama
mekanizmalan baglanmigtir. Bahsedilen kapama mekanizmalan i¢ tinite {4) birimine son &deme
giiniine kadar deme bilgisi ulagmamas) halinde kalorifer petegindeki (6) akigin ve sicak suyun
kesilmesini saglamaktadir. Bahsedilen sonradan ddemeli 1s1 ve sicak su pay Slger (9) sistemine
eklenen 6deme kontrol sistemi (1) ve akallx kart (7) sayesinde ise abone kendi kendine sisteme bir
sonraki son Sdeme tarihi ve meveut faturanin Sdendi bilgisini yilkkleyebiimektedir. Sistemdeki (1)
ic {inite (4) dahili zaman saatini kullanarak giin azaltma yontemi ile son 6deme tarihine kalan giin
say1sin hesaplayip ekraminda gosterebilmektedir.

Bulugun Adi: Akilh etiketli su sayac:

Bulugun Ozeti: Akilli etiketli su sayac: Bulug, eklenen akilli ¢ip (2) sayesinde okuma hatalarim
ortadan kaldiran, daha kolay ve giivenli okuma yapitmasim ve istendiginde tiretim bilgisi ve servis
bilgileri gibi verilerin sorgulanmasma olanak saglayan akill etiketli su sayact (1) ile ilgilidir.
Okuma hatasi, verilerin saklanamamas; ve benzeri dezavantajlann ortadan kaldinlmas: amaciyla
geligtiriimis, bagl oldugu mekamn su, elektrik, gaz ve benzeri konularda titketimini tespit eden
akilli etiketli su sayact (1) temel olarak, sayagla (1) ilgili periyodik bilgilerin saklandifit bir
mikroislemciye sahip ¢ip (2) ve bu ¢ipin (2) igerisinde konumlandirildig, sayacin (1) tizerini
kaplayan mekanik saya¢ miihiir kapag: (3} icermektedir.

Bulusun Adi: Miknansh vana kilidi.

Bulusun Ozeti: Bulusumuz, titm kiirese] kollu vanalara uygulanabilen, mukavemeti yliksek
polikarbonat malzemeden yapilmig rmknatish vana kilidi ile ilgilidir.

Bulusun Adx: Stiper modem.

Bulusun Ozeti: Bulusumuz birbirleri ile fiziksel, elektriksel veya iglevsel yonden zarar vermeden
caligabilmesine olanak saglayacak; GPRS modem (1), Giig kontrol iinitesi /dahili kesici (2), ¢oklu
haberlesme Unitesi (5), UPS Szellikli dahili besleme iinitesi (3), PLC (4), dl¢iim ve kontrol dnitesi
(7) bir araya gelerek olusturdufu kompakt bir iiritn olan siiper modemle(A) ilgilidir.

Bulusun Adi: GPRS ile mekanik sayag okuma modiilil
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Bulusun Ozeti: Bulus meveut pulse ¢ikish mekanik sayaglarm GPRS haberlesme standard:
kullanilarak merkezden uzaktan okunmasim saglayan bir cibazla ilgilidir.

Bulusun Adi: Elektromekanik RF kontrolllt vana.

Bulugun Ozeti: Pille calisan ve uzaktan radyo frekans ile kontrol edilebilen elektromekanik RF
kontrollii bir vanadir. Su akis: olan bir hatta agma kapama iglevinin yam sira oransal bir su akig
kontrolit saglamak, sorunlu abonelerde uzaktan kesme agma yapabilmek igin tasarlanmugtir.
Ayrica abonenin ve idarenin kullamimim kolaylastirmak igin diime ve led kullamlmigtir.

Bulugun Adi: Elektronik kontrollii sayaglann NFC teknolojisi ile kontrol yéntemi ve NFC modiil
iceren bir sayag

Bulusun Ozeti: Bulus, abonelerin herhangi bir kredi satig noktasina gitmelerine gerek kalmadan
NFC uyumlu bir mobil telefon (13} tizerinden, kredi yiikleme, iade alma, endeks alma ve ayar
yetkisine sahip ana sunucudan (14) kredi/endeks ve/veya ayar yetkisi alarak bahsedilen NFC
uyumiu mobil telefonu (13) en az bir NFC modiil (12) igeren sayaca (1) yaklastimasi ile yapilan
islemlerin bahsedilen sayaca (1) yiiklemesi yontemi ve NFC modiil (12} igeren bir sayag (1) ile
ilgilidir.

Bulusun Adi: GSM/GPRS altyapis1 iizerinden saya¢ okuma ve abone tiiketim bilgisi kontrol
sistemi

Bulusun Ozeti: Bulus, tiketilen elektrik, su, gaz ve st miktarlanm lgmek lizere ev ve/veya
isletmelerde kullanilan sayaglarin (1) igerdigi en az bir GPRS ara interface iinitesi (6) vasitas: ile
GSM/GPRS ag tizerinden ¢n az bir kontrol merkezine (9) baglandig ve bahsedilen pil ilc galigan
GPRS ara interface iinitesi {6) vasitas: ile bahsedilen kontrol merkezi (9) tarafindan belirlenen
zaman araliklarinda veya abonenin diifmeye bastifii zamanlarda sayag (1) bilgilerinin kontrol
merkezine (9) iletildifi ve kurulan bu veri képriisii sirasinda kontrol merkezinde (9) bekleyen ve
sayag adina olusmug is emirlerinin bahsedilen kompakt sayaca (1) g8nderildigi ve islemlerin
gergeklestirildifii sayag uzaktan kontrol sistemi ile ilgilidir.

Bulusuna Adx: Akl kelebek miihiir,

Bulusun Ozeti: S6z konusu bulug; su sayaglaninda kullanilan akilh kelebek mithtrdiir. Bu
milhiirde iki pargadan olusan plastik ana gévde ve alt ana gévde igerisine yerlestiriimis ¢ip
bulunmaktadir. Cip sayesinde okuma ¢ok daha kolay ve givenli bir sekilde gergeklestifi gibi
kelebek miihiir bagimsiz bir par¢a oldugundan ulasim kolaylig: saglanmaktadir.

Bulusun Adi: Uzaktan erigimli saya¢ kontrol sistemi ve ¢oklu sayida saya¢ durum bilgisinin
izlendigi daire i¢i kullanima y&nelik kompakt cihaz.

Bulusun Ozeti: Bulus, elektronik kontrollii sayaglara (EKS) (1) yerlestirilen elektronik
haberlesme modiilii (2) tizerinden kendisinde tanimk goklu sayida sayag durum bilgisinin alinarak
goriintiilendigi daire i¢i kullanima yonelik kompakt cihaz (3} ile ilgilidir.

Bulasun Adi: EMV onayl kartlar ile elektronik kontrollii sayaglarn kontrol sistemi ve EMV
uyumlu kart okuyucu igeren bir sayag.

Bulusun Ozeti: Bulug, EMV tabanh ¢ip tasiyan kartlar (8) iizerinden sayac¢ iglemlerini
gerceklestimmek itzere bahsedilen EMV uyumlu kartin (8) igerisine yerlegtiriimesi ile kart
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icerisindeki EMV tabanli ¢ipin sayag bilgileri igin aynilan bolimilne okumafyazma iglemini
gerceklestiren en az bir EMV uyumlu kart okuyucu {6) igeren bir elektronik kontrollii sayag (1) ile
ilgilidir.

Bulusun Adi: Akilli enerji yonetim kiti ve elektronik kontrollii sayag (EKS) diizenegi.

Bulusun Ozeti: S6z konusu bulug; icinden gegen titketim miktarim sayan (su sayaci, gaz sayaci,
181 sayacy ve elektrik sayaci da baglanabilir) elektronik kontrol initesi aracilifis (6) ile bu bilgiyi

akilh enerji ybnetim kitinde (D) gorintiilenecek gekilde ddniistiiren ve bilginin akilli enerji
yonetim kitinde (D) yorumianarak ona gdre iglem yapilmasini saglayan bir sistemdir.

Bulusun Adr: Elektromekanik vana.

Bulusun Ozeti: S6z konusu bulus; pille de galisabilen ve uzaktan bir sistem elektronik devre
otomatik kontrol {initesi tarafindan kontrol edilebilen elektromekanik bir vanadir. Su akis: olan bir
hatta agma kapama iglevinin yam sira oransal bir su akig kontrolil saglamak igin tasarlanmistir.

Bulugun Adr: Dort fonksiyonlu yekpare su vanasi.

Bulosun Ozeti: S5z konusu bulus; su sayaglannda kullamlan dort fonksiyonlu kompakt vanadir,
Bu vana tiriinde kilresel vana, pislik tutucu, ¢ek valf ve baglanti rekoru tek parca haline
getirilmigtir.

Bulusun Adi: Akilli rekor kiti.

Bulusun Ozeti: S8z konusu bulug; su sayaglarmda kullamlan akills rekor kitidir. Bu kitte iki
kanattan olugan plastik kilit ve kilitlerden birisinin igerisine yerlestirtimis cip bulunmaktadir.
Cipteki mikroislemci sayesinde okuma ¢ok daha kolay ve giivenli bir sekilde gerceklestigi gibi
uygunsuz kullammlar da engelletilmektedir.

Sirketin Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na tescil edilmis ve agafidaki tabloda yer alan markalar:

bulunmaktadsr.
TESCIL TARIH] MARKA [ NICE SINEF1
28.12,2018 Retrokit 09/
_28.12.2018 Badekon 09/
31822017 Manat 06/
28122016 Manas 09/
14.03.2015 Manas Enerji Yonetimi + Jekil 09/
14,06,2012 Manas Eneiii 09/
17.05.2012 ts1pay 09/ 11737742/
16.05.2012 Pav Is: 09/711/35/37142/
03.12.2012 Manas Enerii Yonetimi + Sekil 09/ 11/421
16.67.2011 Aircom | 09436742/
04.12.201) Manas [ 35/
05.86.2020 ) _ Katre | 00/42/
16.11,2007 Smile | 09/
16.08.2017 Sevhan | 09/
17.08.2015 Mah 05142/
— _— 28.03.2013 Aven sekil 997
06062012 Berke 09/ 11742/
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Yukarida belirtilenlerin haricinde Ortaklik’in Tiirk Patent ve Marka Kurumu'na tescil edilmig
patent, marka, logo haklan veya royalty haklan bulunmamaktadir.

1.5, Ihracginin rekabet konumuna iligkin olarak yaptigi agiklamalarin dayanagy:

Yukanda rekabet konumuna iliskin olarak yapilan agiklamalar Resmi Gazetede yer alan hukuki
diizenlemelerden, EPDX’min Yilhk raporlanndan, Tiirkiye Dogalgaz Dafiticilart Birligi
tarafindan hazirlanan sektdr raporlanndan, sektdr arastirmalan ile ilgili internet sitelerinden
alinms verilerden faydalanilarak hazirlanmugtir,

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli digiide etkilemis veya etkileyebilecek, ige ara verme
haline iligkin bilgiler:
Yoktur,

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihracomn dahil oldugu grup hakkinda 8zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ihraggiyla olan iligkileri ve ihraggimin grup icindeki yeri:
Thraggt herhangi bir gruba dahil degildir.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal fablo tarihi itibariyle ihrag¢inm finansal
Kiralama yolu ile edinilmis bulunaniar dahil olmak iizere sabip oldugu ve yénetim kurulu
karan uyarmea ihragel tarafindan edinilmesi planlanan Gnemli maddi duran varhkiara
itiskin bilgi:

30.06.2024 tarihli finansal tablo itibanyla Sirket’in mevcut Snemli maddi duran varliklan, net
defter degeri olarak agagidaki tabloda yer almaktadir.

| Sabip Olupan Onemli Maddi Durap Yarlkiara iligkin Bilgller (30.06.2023)
Edinil | Net Befter | Kullany | Kirays Verildi isc Kira Yithk Kirs
Clost | dipi | o? Meviit Deperi = Kiralayan el Futan
Yii | (TLi | amasn | KigiKurum (1L}
Merkez Fabrika Aso 100649 Ada 3 I I
: Passel 11.190.248 -
| AS.0 1 Organize Sanayvi Bolgest TL | |
Fabtik 3102, 18 Anadolu Caddest No: 25 06215 Sincan - |
N 2015 | 94, Ankara Fabrika |
- 7
Binesi | 3502 | 70 | Merkez Fabrika 100644 Ada Parsel | 1031226
2016 ! 2016 Yl Malivet 1]
itz Metkez Fabrika (00644 Ada 3 Parsel
| 2016 Arsa Bedeli 359917 TL
| 01.10.2020 4
Konut | 08-12. {svEsenyurt Kirag Koy 1088 Ada b | 296.663 TL | Mesken | Berkay Senay Devam 45.000
2015 Parsel 1.Blok Kar:22 198 Nolu Daire | edivor |
| 01092017 -
Konuy | 3112 IstEsenyurt Kirag Koy 1088 Ada ) | 287.623 TL | Mesken Burak Bay Devam 306.000
2015 Parsel $/A Blok Kat: 14 108 Nolu Daire | | edivor
| 20.02. {syEsenyurt Kirag Koyd 545 Ada 11 | 276225 TL. | I
2017 | Parsct Kat 15 B Blok No:74 f G61.03.2020 -
. Mesken sener Sandike) Devam 120.000
Konut | | suEsenyun Kurag Koya 545 Ads 11 ediyer
| 31.03, | Parset Kat: 15 B Biok No:74 Tadilat | 183.824 7L |
| 2m7 | Bedeli | ]
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| 73 [
Area | 1902 | 88 | GO/I20/Ayas Tekke 114 Ada Parsel | 3.800.060 | Arss
| 2020 | g Arsa TL |
. = |
AnkarafEt il |
osor. | 77 e 1807.628 | 01.04.2623-
Ofis | 5oy | 05 46395 Ada 6 Parsel Kar'} No:3 T | Mesken |Kuthan Sadik Ozcan | Devam 105.000
| ediyor

9.1.2. fhragaimin maddi duran varbklarnmm kollammns etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan

hakkmda bilgi:

Mevcut durum itibarryla, maddi duran varliklar fizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve
ipotek tutarlarina asagiidaki tabloda yer verilmistir:
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| ANOMIM SiR

|

MadE Burss Vardikiar { Yatimn Amagh Gayrimeaduller Drerindeki Kaatanatar, Ayoi Haklsy, fpoteider Hakkuda Bidg - 2021

\

Kistlamaum/
Maddi Duraa Vazik Cinst Ayai Hakioa Kirix Lebine Veriidigi Nedeoi Veriliy Taribi Tutsrs
Aokara Fabrika 100644 Ada 3 Parse!, Osmaniye Mh. Sincan/Ackara ipoick | Akbank AS. Bunkss 333 16062014 | 10000900008
Ankara Fabrikn 100644 Ada 3 Parsel, Osmaniye Mb. Sincan/Ankara Ipotek | Valafbank T A0, Banka Temizat | 02072005 | 15.000.000.00%
Ankara Fabrika 100644 Ada 3 Parse!, Osmzniye Mb. Sincan/Ax lpotek | Torkive Mhracat Kredi Bankasi A§. | BukaYeminau | 27022007 | 170,000,006
o K KO N e 18 powek | Toukiye Halk Daskes1 A § fanke Teminan | 21922015 |  1.000.000.00
:;:':: Bl seoyuri Ry Keyo 203 80011 Raact el chongkl Moy . Ipowk | Forkiye Halk Bankass A 5. Bankas Teminas | 22.06.2017 1.200.000,60 &
s oK KT IOET A T P ity Sl LOF Ipotck | Tarkiye Halk Bankau A§ Bunk Temiests | 2132.201
SIS K KOy 058 e Parec (ki boukl- 13 Ipotek | Tarkiye Halk Bankas A §. resmns weepw Mt g
IoaabulfEscayurt, Kureg Koy 345 Ada i1 Parsel Dizkonaldar 14N | pocer | eregi Garant Fomu A5 HankaTominati | 09032017 | 880000.00%
:;f::“ws‘“""" Kirag Koyt $43 Ads H Parset [kizkonekiar 74 NL fpotek | Torkiye Thracat Kredi Bankasi A 5. Banka Tomioas | 26693017 300000 §

Maddi Duran Vartikine Deerindesd Kentlamalar, Ayni Hakiar, Ipotekier Hakknds Bilgi - 2022
Knztamansa!
Maddi Duras Varbk Clog Ay Hakics Kl Lekine Verildigi Nedend Vexiliy Tarihi Tetan

Gumaniyz Mah. 100644 Ada 3 Passe! {Fabriks Binan) Ankara/Sincan Ipotek Tarkiye Halk Bankam A S. Banka Teminats 27.09.2022 | $20.000.000,00 %
Kurag Koyd 545 Ada H Parsel No-74 (Kanut) IstanbulEsenyun lpotek | Turkiye Ihracut Keed Bankast A5 | Banka Teminan 26.09.2017 300,600
46395 Ada 6 Parsel No:3 (OFs) Ankar?Etimesipud [potek Vakif Xathm Bankas A §. Banke Teminan 27.01.2023 630000000 t

Maddi Durse Vactdder Ozesiudeli Kastiamalar, Ayni Haldar, fpoteider Haklonde Bllg) - 31122023 Faribi itbargyis
Koutiamanm/
Maddi Durse Varkk Ciast Asal Hakion Kimin Lehine VeriMigi Nedeal Veriliy Tarib} Taten

Qammankye Mk, 108644 Ada 3 Parsel (Fubtiky Bipan} AnkmaSingan JWIﬂC Furkiye Halk Bunkas A% Banka Teminat 2T 092022 120 GO0 G000 &
Kirat Koy 545 Ada 11 Parsel No:74 (Koput) Estanbul/Esenyurt Ipock T sdiye Thracat Kredi Bunkas AG. Hanka Teminat 26692017 1060.000 §
46395 Ads 6 Parss] No:3 {Ofis) Ankara/Etimesgut lpotek | Valof Kauhim Bankast A S. Banka Teminan 27012023 | 630000000t
17 Adet Atag Rehin | Vakof Katihm Bankasi A S, Banks Teminau . 19.758. 075,00 &
3 Adet Arzg Rehis | Atharaka Tark Kauhm Bunksss A.$. | Sanka Fomivab . £,600.000.60 4
I Adet Arag 5 Rekin Zirsat Kaulim Boankas: A.5. Banka Trmtnan - 74396946 b

Maddi Daran Varbkisr Deerindesi Knstiamatar, Ayoi Hakdar, poteier Haklonds Bilg - 30.062024 Taribi ifbaryts
Kistamunw/
Maddi Duran Varlik Cizsé Ayad Hakkaa Kimin Lehipe Verlldigi Nedeni Yerts Tarihi Tutan
Tirh

Osmaniyc Mah. §00644 Ada 3 Parsel (Fabrika Binast) Ankasa/Sincan fpotek | Torkiye Halk Bankas: A.§. Banks Teminats 27092022 | 120.000 000,00
Krrag Koyd 543 Ada 11 Parsel No: 74 (Konut) Istanbul/Escoyun ipatek Tarkiyc lhracat Kredi Bankas A.$. Benka Teminat: 26 952017 3000005
46395 Ada 6 Parsel No:3 {Ofis) Ankarn/Eimesgat Ipotek Yalof Kathm Bankass A$. Banka Teminau 2701.2023 6 300.000,00
17 Adet Asag ‘ Rebin | Vaif Kabhim Bankast A.S. Banka Tewines 19.758.675.00 ¢
3 Adel Aag Rehin | Albuka Tirk Kanhm Bankasi AS. | Banka Teminat . 8.000.000.00 t
1 Ades Arig Rehin | Zirant Kutdim Bankas A Banks Teminats 2 43969461
IDs:nbuHEscnyurL Kirag Koyu 545 Ada [ Parsc lidzkanddar 74 NI fpotek Sekerbunk T.AS. Banka Teminzt - 12 300.060.00 t
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9.1.4. Maddi duran varhklarm rayi¢/gercege uygun de@erinin bilinmesi halinde rayic deger
ve dayandigy deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Degier artiglart, VUK gecici 32. madde ve milkerrer 298, Maddede yer alan diizenlemeler
gergevesinde; maddi duran varhklar fizerinde gdsterilen arsa, binalarnin, tesis makine cihazlar ve
tagitlanin gercegie uygun defer ile gdsteritmesinden kaynaklanan deger artiglarini icermektedir, 31
Aralik 2023 tarihi itibanyla 137.465.611 TL tutarindaki yeniden deferleme fazlasmdan
olugmaktadir. ABAK Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S. tarafindan 31.12.2023 tarihii
raporlan ile Sirket fabrika binas, aktifinde yer alan yatinm amach arsast ile Ankara ve Istanbul
da yer alan diirt adet yatinm amagli kiraya verilmis olan ofis/mesken degerlemeye tabi mtuimus
dederleme sonucunca ulagian defer Sirketimizin 31.12.2023 tarihli finansal raporlarma

yansitiimigtir,

9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrager bilgi dokiimammnda yer almas: gereken finansal tablo donemieri itibariyla
ihra¢gimm sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompezisyonu hakkinda bilgi:

Maddi Olmayan Duran Varlikiar 1.0¢a.2024 Girigler Cikiglay 30.Haz 2024
Haklar 1,217,254 60.000 - 1.277.254
Geligtirme Giderleri 123.899.765 30.057.12] - 153.956.886

| Digter Maddi Olmayan Duran Varliklar 6.223.345 - - 6.223.345
Toplam Malivet Bedeli 131.340.364 30.117.121 - 161.457.485
[ — H Donem
Birikmis Amortismanlar 1.0¢a.2024 Amortisman Ciluslar 30.Haz.2024
Haklar {54.302) (95.993) - {150.295)
Geligtirme Giderleri = {11.262.366) i2.168.328) - [13.430.694) |
Difrer Maddi Olmayan Duran Varikiar (6.125.550) (48.788) - _(6.174.378)
Toplam Birikmis Amertismanlar (17.442.258) (2.313.109 - (19.755.367)
Net Defter Deferi 113.898.106 141,702,118
Maddi Olmayan Duran Varlikiar 1.0ca.23 Girigler Cikaslar 31.Ara.23
Haklar - 975.875 - 975.875
| Ozel Matiyetler 122.687 - | -122.687 -
| Geligtirme Giderleri , 74.689.816 24.640.903 - 99.336.719
Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar 4.989.270 - | - 4,989,270
Toplam Matiyet Bedeli 79.801.773 25.616.778 | -122.687 105.295.864
Birikmis Amortismanlar 1.0ca.23 Dinem Amortismant | Cikoglar 31.Ara.23
Haklar - -43.534 - -43.534
Ozel Maliyetier -122.687 -1 122,687 -
Geligtirme Giderleri -6.450.857 -2.578.167 - | -9.025.064
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar -4.793.658 -117.241 - | -4.910.899
Toplam Birikmis Amortismanlar -11.367.242 -2.738.942 | 122.687 -13.983.497
Net Defter Defer 68.434.531 | 91.312.367
Maddi Olmayan Duran Varhklar 1.0ca.22 Girigler Craslar 31.Ara.22
Ozel Maliyetler 122.687 - - 122.687
| Getigtirme Giderleri 52.995.346 | 21.694.470 - 74.689.816
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| Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar | 4.989.270 - e 4.989.270
I[ Toplam Maliyet Bedeli | 58.107.303 21.694.470 d 79.801.773
|
| [

[ Birikmis Amortismanlar 1.0ca.22 Dénem Amortisman: | Cikaglar 31L.Ara.22

| Ozel Maliyetler -122.687 I h -122.687
Geligtirme Giderleri -4.889.640 -1.561.258 . -6.450.897
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar -4.617.790 -175.868 i -4,793.658
Toplam Birikmis Amortismaniar -9.630.117 |r -1.737.126 - -11.367.242
Net Defter Degeri 48.477.186 “ - 68.434.531
Maddi Olmayan Duran Varhklar 1.0¢ca.21 Girigler | Cikslar 31.Ara.21
Oxel Maliyetler 16.525 - - 16.525
Gelistirme Giderleri 11.709.718| 3.973.694 . 15.683.412
Diger Maddi Olmayan Duranr Varhklar 584.128 - - 584.128
Toptam Maliyet Bedeli 12.310371 3.973.694 1 16.284.065
Birikmis Amortismanlar 1.0ca.21 Dinem Amortismzan | Cikiglar 31.Ara.21
Ozel Maliyetler (16.325) - -1 (16.525)
Geligtirme Giderleri {578.376) (465.210) -1 (1.043.586)
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (483.499) {40.252) - {523.751)
“Toplam Birikmis Amortismantar | (1.078.400) {505.462) - (1.583.862)
Net Defter Degeri | 11231971 - - 14.700.203

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarm, ihrageuin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagmmhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Maddi olmayan duran varliklar icerisinde yer alan haklar ve gelistirme giderleri, girketler igin Snemti
bir deger yaratma potansiyeling sahiptir. Rekabet avantaji saglama, iiriin veya hizmet gelistirme,
titketici sadakati yaratma, marka degeri olugturma, yatirim getirisi safilama ve yasal koruma saglama
gibi birgok yonii vardir.

9.2.3, Isletme i¢i yarabilan maddi olmayan duran varliklarm bulunmast halinde, ithrage: bilgi
dokiimamnda ver almast gereken finansal tablo domemleri itibarryla bu varhklar icin

yapilan geligtirme harcamalarinm detay: hakkinda bilgi: .
Gelistirme harcamalari Ar-Ge merkezi tarafindan yapilan projeterin tamamlanmas: sonucu ilgih
yilin dSnem sonunda aktiflestirilen maddi duran varhk kalemlerinden olugmaktadir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarn rayi¢/gerceie uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandig degier tespit raporu hakkmnda bilgi:
Yoktur.

9,2.5. Maddi olmayan duran varhkiarin kullanmni veya satigini kisitlayan sozlesmeler veya
diger kusitlayict hiikiimler bakkmda bilgi:
Yoktur,
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9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde gerefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrage:r bilgi dekiimanmda yer aimas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan iglemler hakkanda bilgi:
Y oktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN

DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ikracemin izahnamede yer almasi gereken finansal table dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydaua gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Sirket’in 31.12,2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarthierinde sona cren
yillara iliskin bagimsiz denctimden gegmis finansal durum tablolan agagida yer almaktadir.

M MENKU ER

ANONIM

VARLIKLAR ILI22021 | L2222 | 31122023 30,06.2023* 30,06 2024**
Diaen Varkidsr 90473992 | 342.456.643 | 342.038.187 213.887.654 456.925.964
Nakif ve Nakit Berweerleni 5477906 | 28.B9B.102 4.059.899 7.J58.764 15418978 |
Finansal Yaurnmlar - - - 1622417 -
Ticari Alacaklar 48223904 | 104.120.736 53.427.94] 60.176.757 56.058.65%
Difier Alacakiar - - - 3575402 4.313.693
Stoklar 20.534,799 | 132499513 | 200.616.682 112.832.969 282.774532
Pegin Odenms Giderler 3432353 | 68.485.161 79.074 095 21.351.012 £1.430.324
Digicr Dbnen Varhklar - - - $.530.332 10.166919
Duran Varhkiar 67.114.533 | 314369.677 | 505435016 TX3.849.008 6653831613
Diter Alacakiar - - - 6.240.808
Gizkaynak Yontemiyle Degerleren Yannmlar . - - - 122677
Yatinm Amagh Gayrimenkulier 5682 594 9.203.893 14.630.000 1427668 18.248.670
Maddi Duran Varhiklar 46,342,403 | 234,533,108 | 398.554.070 81.679.536 457.860.642
KuHanm Hekk: Varliklan - = . R4]1.245 199.026
Maddi Olmayan Dursn Varliktar 14700203 | 68434530 | ©1.312.367 33.460.443 | 145,702, F18
Pegin Cdenmis Giderler - - - - | 1.009.692
Toplam Varhidar 187 588.825 | 686825720 | 85147303 337.736.662 | 1.122.309.597
KAYNAKLAR 31.12.2021 | 31122022 | 30122423 300620234+ 30.068.2024*
Koa Vadeli YokmitOkler IAB57497| 225040543 | 266555588 15£364.709 438,098,228
Kisa Vadeli Borglanmalar 5875790 | 68.868.190| 83.788.116 33.311.35% 212.628.572

| Uzim vadeli Herglanmalann Kisa Vadeti Kisumlan H)L.662.896 |  54.728.259 i 84916417 | 45.676.064 120,059,385
Diger Finansal Yokamlakokier - - | = 1 6.621.372 12.485.538
Ticari Borglar 14632238 | 63.168.643 | 23.976.665 30.837.133 39.307.521
Cahganfarz Saglanan Faydaler Kapsaminda Borglar - - - | 2676319 9.191 457

. Diger Borglar . - - | 6.406.631 19981349
Ertelcarnis Gelirler 1.674.047 | 24.008339| 39.301.958 26.081.185 14.255 853
Kisa Vadeli Kargiliklar - - - “ 2.385.516

ﬂcr Kisa Vadeli Yokaminlakier - - - 3.064.053 7.799.037
Uzma Vadell Yokdmiciakier 64650200 | 96483276 | T4.151.236 33.480.843 85.148.954
Uzun Vadeli Borglanmalar 1394366 50372330 36.768.258 | 21822762 46.398.434
Lizun Yadeli Karsiliklas - - - | 3.124.165 10,874,504
Ertelenmis Vergi Yakeminlogs 3759286 | 38.7772.218| 33.075.259 2533916 27.875.616
Ozcaynaldar 116.080.728 | 335301502 | $10.763.379 147591310 599.062.415
Ana Onakliga Ait Oskaynakiar : . . . 147.891.110 -
Cdenmis Sunmaye 19.800.000 19.800.00G | 82.764.060 82.764.000 82.764.000
Sermaye Dizelime Farkdan - 162.487.245 | 244.175.902 - 325.043.255
Paylara ltiskin Primier 69420000 | 235588487 | 315923719 9470.000 39.406.624
gmal‘;fl R o e L) oo 20543372 | -4.770.578 | 131420088 17.903.052 161.658.217
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| Kasdan Aynlen Kistlanaug Yedekler | 132312|  924857] 1456484 430.709 | 1.816.939

Gegmis Yaltar Kéri(Zarurlan) | 2077134] 24.667.798 | -20.046.684 25.987.645 24227374
Nct Donem Karu/{2arari) 4.107.910 | -39.396.307 | 35.401.120 11.335.704 | -35.853.794
Topiam Kayusklar ve Qviaynakisr . 157.588.525 | 656.825.720 | 851.473.203 237736662 | 1.122309.597

* Yutariar Ti.'nin 312 2023 tanhi ithariyla sabn alms pOcd esasang gore gosianimizlr
= Tidgriar 71, 'mn 30062024 larhe ihbaryia salin Alma GOCH a5as:na PO Qoslerimghe
Kaynuk: Eaimsa Danetm Rapony

16.1. Finansal Durum:

10.1.1. Ihracemin izabnamede yer almas) gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Teplam Varhklar:

Sirket’in toplam varhiklan 31.12.2021 tarihinde 157 milyon TL iken, 31.12.2022'de %317 artig
gostererek 657 milyon TL'ye, 31.12.2023'te ise %30 artigla 851 milyon TL'ye yiikselmistir.
30.06.2024 itibaniyla toplam varliklar 1.122 milyon TL seviyesine ulagarak bir Snceki yia gore
%32 artis gbstermistir. Bu bityiime, sirketin hem dSnen varhklan hem de duran varhklarinda kayda
defier artiglar vasanmasmdan kaynaklanmaktadir. Ozellikle, enflasyon diizeltmeleri ve tretim
faaliyetlerinin geniglemesi bu artiglarda belirleyici rol oynarnigtir,

Dinen Varhklar:

Dénen varliklar 2021 yilinda 90 milyon TL iken, 2022'de 342 milyon 1L'ye, 2023'te ise 342
milyon TL seviyesinde kalmustir. 30.06.2024 itibanyla dénen varbiklar 457 milyon TL'ye
yiikselmigtis, Bu artig, dzellikle stoklarda ve nakit ve nakit benzerlerinde gdzlenen artigiardan
kaynaklanmaktadir. 2023 yih sonu itibariyla donen varhiklar, toplam varhiklanin %407m
olustururken, 30.06.2024 itibanyla bu oran %41'e ¢ikmustir. Sirket bilancosunun likiditesinin
yiiksek oldugu, dénen varhiklarin dnemli bir kismmmin hizla nakde cevrilebilecek kalemierden
olustugu degerlendirilmektedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri:

2021 yilinda 5,5 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri, 2022'de 28,9 milyon TL'ye ulagmig
ancak 2023'te 4 milyon TL seviyesine gerilemistir. 30.06.2024 itibanyla ise nakit ve nakit
benzerleri 15,4 milyon TL'ye gikmustir. Bu dalgalanma, girketin faaliyetlerindeki nakit akigs
ySnetimi ve yatirim faaliyetierine baglh olarak gergeklesmistir. 2024 yih bagi itibanyla nakit
pozisyonundaki iyilesme, sirketin operasyonel ve finansal esnekligini artirmigtir.

Ticari Alacaklar:

Ticari alacaklar, 2021 yihinda 48 milyon TL iken, 2022'de 104 milyon TL’ye yiikselmis, ancak
2023 yilinda 53 milyon TL'ye diigmiistiir. 30.06.2024 itibanyla ise ticart alacaklar 56 milyon TL
seviyesine pelmistir. Ticari alacaklann, donen varlikiar iginde tnemli bir paya sahip oldugu
goritlmektedir. Bu durum, girketin milisteri yapist ve sati vadeleriyle dogrudan iligkilidir. Ticari
alacaklardaki bu dalgalanmalar, sirketin tahsilat stireglerini etkin bir yekilde ybnetmesi gerektigini
gostermektedir.

Stoklar:
Stoklar, 2021 yilinda 30 milyon TL, 2022'de 133 milyon TL ve 2023% 201 milyon TL olarak

gergeklegmistiv. 30.06.2024 itibartyla stoklar 283 milyon TL'ye ulagmigtir. Bu Gnemii artis,
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sirketin iretim igin gerekli hammadde stoklarnim arttrmast ve enflasyon diizeltmelerinin etkisiyle
gerceklesmistir. Stoklann yapisi incelendiginde, %39'dan fazlasinin ilk madde ve malzemelerden,
%33ten fazlasinn ise ticari mallardan clustugn gorillmektedir. Stoklann degeri {izerinde herhangi
bir deger dagikligli bulunmamas:, stok yonetiminin etkin bir gekilde gergeklegtirildigini
gdstermektedir.

Pesin Odenmis Giderler:

Pesin odenmis giderler, 2021 yilinda 3 milyon TL, 2022'de 69 milyon TL ve 2023'te 79 milyon
TL olarak gerceklesmistir. 30.06.2024 itibariyla ise bu kalem 81 milyon TL'ye yiikselmigtir. Bu
artig, sirketin tiretim igin tedarikgilere verdigi avanslarin artmasindan kaynaklanmaktadir. Pegin
8denmis giderlerde dénem sonu itibariyla deger diisiikliigti bulunmamas, sirketin bu alandaki
risklerini fyi yonetebildigini gostermektedir.

Duran Varhklar:

Duran varhikiar, 2021 yilinda 67 milyen TL, 2022'de 314 milyon TL ve 2023'te 509 milyon TL
olarak gerceklegmigtir. 30.06.2024 itibarryla duran varliklar 665 milyon TL'ye ulagmigtir. Sirketin
duran varhiklarinmn bilyiik bir kism: maddi duran varhklardan olugmaktadir. Duran varhiklann
toplam varhklar icindeki pay1 2023 yil itibariyla %60°a ulagmisg, 2024 il itibaniyla bu oran %59
olarak gergeklesmistir. Maddi duran varliklardaki bu artig, dzellikle yeniden degerleme ¢aligmalan
ile ilgili olarak girketin bilangolarina yansitilmugtir.

Maddi Duran Varhkdar:

Maddi duran varhklar, 2021 yihinda 46 milyon TL, 2022'de 234 milyon TL ve 2023'te 399 milyon
TL olarak gerceklesmistir. 30.06.2024 itibaniyla bu kalem 498 milyon TL'ye yiikselmistir. 2023
yil1 sonunda maddi duran varhklarda %69,9 artis gergeklesmis olup, bu artigin bitytik bolimit
maddi duran varhklann gercepe uygun deferle yeniden degerlendirilmesinden
kaynaklanmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar:

Maddi olmayan duran varliklar, 2021 yslinda 15 milyon TL, 2022'de 68 milyon TL ve 2023'te 91
milyon TL olarak gergeklesmistir. 30.06.2024 itibartyla bu kalem 142 milyon TL’ye ulagmsur.
Maddi olmayan duran varliklar, sirketin teknolojik altyap: yatinmlan ve gelistirme projeleri ile
dogrudan iligkilidir.

Kisa Vadeli Yikiimliliikler:

Kisa vadeli yitkitmiiliikler, 2021 yilinda 35 milyon TL, 2022'de 225 milyon TL ve 2023'te 267
milyon TL olarak gergeklesmistir. 30.06.2024 itibantyla kisa vadeli ylikiimliildkler 438 mityon
TL'ye yiikselmistir, K1sa vadeli yiikiimliilitklerdeki bu artis, gitketin borglanma politikas: ve ticari

yitkiimlilizklerinin artis1 ile ilgilidir. Kisa vadeli yikiimliiliklerin, toplam ytkiimltilikler i¢indeki
pay: Snemli bir seviyeye ulagmigtir,

Uzun Vadeli Borclanmalarm Kisa Vadeli Kisimiarn:

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kistmlan, 2021 yibnda 11 milyon TL, 2022'de 55 milyon
TL ve 2023'tc 85 milyon TL olarak gergeklegmistir. 30.06.2024 itibariyla bu kalem 120 milyon
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TL’ye yiikselmigtir. Bu artig, sirketin finansal borglannin kisa vadeye doniigen kisimlannda
Snemii bir yitkselig oldufunu gostermektedir.

Uzun Vadeli Borglanmalar:

Uzun vadeli borglanmalar, 2021 yilinda 1.4 mityon TL, 2022'de 50,4 milyon TL ve 2023"e 36,8
milyon TL olarak gerceklesmistir. 30.06.2024 itibartyla bu kalem 46 milyon TL'ye yilkselmigtir.
Uzun vadeli borglanmalann bilyiik bir kisrm banka kredilerinden olugmakta olup, bu borglar
genellikle Turk Lirasi cinsindendir. Sirket, finansman stratejileri gergevesinde uygun maliyetli
wzun vadeli kredi olanaklarini degerlendirmektedir.

Ozkaynaklar:

Ozkaynaklar, 2021 yilinda 116 milyon TL, 2022'de 335 milyon TL ve 2023'te 511 milyon TL
olarak gerceklesmistir. 30.06.2024 itibaniyla 6zkaynaklar 599 milyon TL'ye ulagmstir. 2023 yih
sonunda 6zkaynaklar, 2022 yilma gbre %52,3 oraninda artrmugtir. Bu artis, 6zellikie elde edilen
karlar, sermaye artiglari ve maddi duran varliklarin yeniden degerlemesi sonucu ortaya gikan
farklardan kaynaklanmaktadir. Sirket, son ii¢ yil boyunca aktiflerinin bilylik bir kismm
dzkaynaklarla finanse etmis, bu da sirketin giicli bir finansal yapiya sahip oldugunu
gostermektedir.

Sermaye:

Sirketin ddenmis sermayesi 2021 ve 2022 yillaninda 19,8 milyon TL iken, 2023 yilinda 82,8
milyon TL'ye yitkselmistir. Bu artigin tamarm i¢ kaynaklardan kargilanmgtir. 30.06.2024 itibanyla
sermaye diizeltme farklari da eklenerek toplam 6zkaynak yapisina katki saglanmmstis.

Sermaye Diizeltme Farklan:
Sermaye diizeltme farklan, 2022 yilinda 102,5 milyon TL, 2023 yihnda 244,2 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 30.06.2024 itibartyla bu kalem 325 milyon TL ye ulagmigtir. Sermaye diizeltme

farklannm artisy, sirketin finansal yapisimn giiglenmesine katkida bulunmustur.

Net Donem Kér:

Net donem kén 2021 yihnda 4,1 milyon TL, 2022 yilinda ise 39,4 milyon TL zararla sonuglanmis,
2023 yihnda ise 39,4 milyon TL kar elde edilmigtir. 30.06.2024 itibaniyla ise net dénem zararn 35,9
milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirketin finansman giderleri ve operasyonel maliyetleri net
dénem kén lizerinde etkili olmus, ancak bu zararlar sirketin finansal yapisim olumsuz ydnde
etkilememigtir.
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10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. Ihracqinm izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet

sonuclarma iliskin bilpi:

Sirket’in 31.12.2021, 30.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihli bafimsiz denetimden gegmis
finansailara iligkin gelir tablosu asagida kargilagtirmat: olarak asagida yer almaktadir.

_ 01.01.2021- | 01.01.2022- | 61012023. | 01.01.2023 01.01.2024

Kiér veya Zavar Tablosu 30.66.20234* 30.06.2024%*
3122021 31122022 | 31122023

Hasilat 96.383.712 269467 871 275.384.520 895.362.910 133.038.917
Sabiglarm Maliyeti {-) -59.641.988 | -160.880.808 | -124.322.649 -61.889.802 -50.684.124
Britt Kir/{Zarar) 36.741.724 108.58771.973 151.061.871 33473.108 82.354.793
Genel Yonetim Giderleri (-) -11.038.636 -31.657.659 -47.992,729 -14.840.562 -35.505.863
Pazarlama Sabg ve Dagitim Giderleri (-) -4.773.365 -23.738.370 -30.651.19% 1712213 -21.329.347
Aragtima Geligtirme Giderlesi (-} -862.078 -2.897.369 -4.160.404 -1.103.427 -4,266,996
Esas Faaliyetlerden Difier Gelirler 4.483.318 29.047.660 63.929.605 37.050.446 37.371.866
Esas Faaliyetlerden Difier Giderler {-) -6.371.74% -21.821.695 -60.025.748 -23.625.878 ~23.251.528
Esas Faaliyet Kri{Zarar) 18.179.214 51.510.540 72.161.396 23181474 35372925
Yatrnn Faaliyetierinden Getirler “ 715195 9,402,212 185,458 142.272
Yatinm Faaliyetlerden Giderler - -673.397 -4.932.608 . H
(zkaynak Yonlemiyle Degerlenen Yatrimiann
Karlanindan (Zararlanindan) Paylat i -80.570 438430
TFRS 9 Uyannca Belirlenen Defer Digiiklogt
Kazanglart (Zararlan) ve Defer Dosukiigs - - ~588.295 -392.7137 -460.711
Zararlznatn Iptafleri
Firansman Gider Oncesi Faatiyet
Kéri/(Zarar) 18.179.214 51.552.338 75.962.135 22.978.195 34.716.356
Finansman Gelirleri 2.437.292 959.092 13.041.773 1.231.394 1.052.582
Finansman Giderleri {-} 14,648,564 -17.013.824 -64.536.077 -3,225.400 ~60.085,982
Net Parasal Pozisyor Kazang (Kayiplari} - -55.535.153 +12.609.527 - -24.307.721
Vergi Oncesi Kiri/(Zarsri) 5967942 -19.997.547 11.858.304 14.984.189 “
Vergi Gelirf(Gideri} -1.860.032 -19.398.760 27.542.816 -3,648.485
Dinern Vergi Gideri -973.329 -2.166.846 -3.456.987 -2.934.789 -
Enelenmis Vergi Geliri{Gideri} -§86.703 -17.231914 36.999.803 -713.696 -3.666.697
Ddnem Net Kér{Zarars) 4,107.919 -39.396.307 35.401.128 11.335.704 -£2.291.462

“Tutariar 1L our 3F 12,2023 lants ibanyin 56l Bima GHGH ESBEAINA G0N gesIenbIir,
= Tegartar TL'nin 30.06 2024 tanhy isberiyla S8l 8ima GOGH 65550 008 GOSIerimrstr

Kayeax: Bafrnsiz Danalim Raptre

Hasilat: 2021 yilinda 96,4 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2022 yilinda hasilat 269,5 milyon
TL’ye ulagmis, 2023 yihnda ise 2754 milyon TL olarak kaydedilmigtir. 2024’tin ilk yansmnda
hasilat 133 milyon TL olarak gergeklegmistir. Bu rakamlar, sirketin gelirlerini artirma konusunda

bagaril oldufunu géstermektedir.
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Satislari Maliyeti: Sanglann maliyeti, 2021°de 59,6 milyon TL olarak kaydedilmis, 2022°de
160,9 milyon TL ye ¢ikmg, 2023'te ise 124,3 milyon 'L ve gerilemistir. 2024°{in ilk yansinda
maliyet 50,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu da maliyetlerin etkin bir sekilde yonetildigini
gdstermektedir.

Satiglann maliyetlerine ait kirthm agagidaki tabloda yer almakta olup ilgili kalem malzeme satis
maliyetleri, su sayac1 mamul maliyetleri ile ticari-mal maliyetleri ve dogalgaz elektrik, 151 ve su
servis maliyetlerinden olugmaktadir,

s §1.81.2023 | 01.01.2024

Satislarin Maliyeti 2821712 I 2022/12 2023412 30.06.2023 | 30.86.2024
Ambalaj, elelarik, donamm, mekanik malzeme 2.551.612 - -

satiglan mativetleri ik |

Bofalgaz, elektrik. 151 su sayac: mamui malivetleri 227116560 67942309 | 60.07%.355 | 63.562.892 | 1B.888.424
Dofialgaz, elcktrik, 151, su sayac: ticari mal malivetier 30.044.454 |  88.941.68) | 57.760.035 | 48.308.546 | 26.090.823
| Dofinlgax, elektrik, 18y, su, servis malivetleri 483.297 | -~ -

Difier hizmet malivetleni 31846065 4005908 6.483.259  3.751.177 | 5.704.877
 Toplam 56.641.988 | 160.889.898 | 124.322.649 | 115.622.615 | 50.684.124

Briit Kar: 2021 yilinda 36,7 milyon TL olarak gergeklesen briit kar, 2022°de 108,6 milyon TL ye,
2023’te ise 151,1 milyon TL 'ye yitkselmigtir. 2024 1in itk yansinda briit kar 82,4 milyon TL olarak
kaydedtimistir. Bu artig, sirketin maliyetleri kontrol altinda tutarak gelirlerini artirmays basardifin
gdstermektedir.

— 207212 2023012 oLeZRs | olaiza |
| Briat Ker Marj: 38,1% 40,3% 54.9% | 35% 62%

Briit Kar Marj: 2021 yilinda %38,1 olarak gergeklesen briit kar marji, 2023’te %54,9°a
yikselmigtir. 2024°{in ilk yarisinda %62 seviyesine ulagilmigtir, bu da sirketin karliik oraninm
artifiim ve maliyet y8netiminde baganl: oldugunu ortaya koymaktadr.

Sirket’in faaliyet giderleri; genel yOnetim giderleri, pazarlama giderlerinden ve aragtirma ve
gelistirme giderlerinden olugmaktadir. 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve
30.06.2024 sonra eren donemler itibanyla sirastyla; 16,6 milyon TL ve 58,2 milyon TL, 82,8
milyon TL, 23.716.202 milyon TL ve 61.102.206 milyon TL olarak ger¢eklesmisgtir, 2023
yilinda 2022 yilina gore meydana gelen artig sirasiyla 42,0% dir.

Genel Yonetim Giderleri: Genel yonetim giderleri, 2021°de 11,0 milyon TL olarak ger¢eklesmis,
2023’te 48,0 milyon TL’ye yitkselmigtir. 2024’iin itk yansinda 35,5 milyon TL olarak
kaydedilmigtir. Genel y&netim giderlerindeki bu artig, girketin operasyonel geniglemesine igaret
etmektedir.

Genel Y&netim Giderleri 3i.Ara2l 31.Ara.22 31.Ara.23 30.Haz23 30.Hz2.24
Personel Giderleri -3.464.181 -14.853.717 -25.508.248 | -15.421.357 «20.483.115
Elekirik, Su, Dofalzar Giderler -743.853 -3.230.085 -1,582.905 ~1.233.868 -313.732
‘1'emsil, Afirlama ve Sevahat Giderteri -326.588 -3.040.459 ~1.544.238 -1.118.177 -551.480
| Lifer Giderler -508.761 -1,595.963 -3.043.926 -2.621.946 -3.647.775
Vergi, Resim ve ilarglar -589,058 -1.469.932 -1.081.260 -214.745 -250.973
Danigmanhk ve Migavirlik Giderleri ~3.888.197 -827.959 -2.482.601 -1.559.362 -2.199.561
Bakim ve Onarim Giderleti -26{.879 375931 -2.044.526 -HB0_581 -351.742
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Guwvenlik Giderlori -255.326 -837.793 -1,148.178 | 122668 -805.551
Haberlegme Giderleri -283,643 -1.220296 | -1.358.800 |  -396.197 -1.346.862
Kira Giderleri -316.751 -333.253 -89.973 98370 -219.370
Amortisman Giderleri -218.977 -2.723.149 -5.881.098 -2.739.537 -3.718.877
[ian ve Reklam Giderleri 142422 -445.082 21,221,180 - -
 Sigorta Giderleri R - -1.005.706 | -733.880 -1.616.825
[Toplam -11.038.636 -31.657.650 | -47.992.729 | -27.740.688 | .35.505.863

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri: 2021 yilinda 4,8 milyon TL olarak gergeklesen
pazarlama giderleri, 2022°de 23,7 milyon TL’ye, 2023’te ise 30,7 milyon TL’ye cikmustir.
2024’tn ik yanisinda ise 21,3 milyon TL olarak kaydedilmistir. Bu artiy, sirketin pazarlama
stratejilerinin genigletildifini ve pazar paymm artirmaya ydnelik ¢abalann devam ettigini
gostermektedir.

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri iginde en yliksek tutar personel giderlerden olugmaktadir, S6z
konusu giderin ilgili ddnemler itibanyla Sirket hastlatina orani yaklasik %5,0-11,1 seviyesindedir.

Pazariama Giderleri 3L Ara21 3.Ara22 3LATA23 30.Haz.23 30.Haz24

Diger Giderler 222095 -5.054.816 -2.605.561 -568.007 -2.007 664
Personel Giderleri -2.690,067 9.878.795 -15.013.382 -8.673.423 -11.749.256
Vergl, Resim ve Harglar -492 498 -2,883.587 -2.420.365 -1.028.759 -518.492
Temsil, Afirtama ve Seyahat Giderieri ~225.283 -3.078.094 -2.064.032 -190.569 -734.838
Nakliye Kargo Ambalaj Giderteri 377,796 -1,976.910 -1.310.789 -647.062 -842.071
Dava Noter fera Giderleri -17E.037 -105.384 -239.871 -158.652 -762 825
Bakim ve Onanm Giderleri ~18.633 -161.406 -H84.628 -354.58) -109.902
Elektrik, Su, Dofialpar Giderleri -15.952 «56.370 -62.463 -70.144 -6.488
Amortisman Giderieri . -4 848 -3.065.510 -1.825.209 «2.351.102
Han ve Reklam Giderleri - - -1.095.798 -843187 -896.402
Haberlesme (iderleri -38344 -118.761 - -4.29% -
Monitaj Giderleri -381 -657.236 - - 517626
Kira Giderleri -521.279 £62.163 -288.819 -202.908 ~132.681
Toptam -4.773.368 -23.738.378 -30.651.199 -14.570.846 «21.329.347

Aragtirma ve Geligtirme (Ar-Ge) Giderleri: Ar-Ge giderleri, 2021 yilinda 862 bin TL olarak

gerceklesmis, 2023 yilinda 4,1 milyon TL ye cikmistir. 2024’iin ilk yarisinda ise 4,3 milyon TL
olarak kaydedilmistir. Ar-Ge’ye yapilan bu yatirimlar, sirketin yenilikgi ¢oziimler geligtirme ve
rekabet avantajini artirma konusundaki kararhiliin: ortaya koymaktadir.

llgili dénemler itibanyla, arastrma ve geligtirme giderlerinin en biiyiik bolimil personel
giderlerden olugsmaktadir, S8z konusu giderin ilgili d8nemler itibartyla $irket hasiatina oram
yaklasik 9%0,9-1,5 seviyesindedir.
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01.01.2024 01.01.2024
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
30.06.2023 30.06.2024
Personei Giderlerd -306.773 -539.574 -1.326.953 -1.008.554 -1.654.159
Amortisman Giderleri -513.697 -2.336.553 -2.230.042 -1.748.158 I __~2.386.745
Diger Giderter «40.230 «21.242 -603.409 -137.668 -230.092
Teplam -$62.078 -2.897.36% 4,160,404 -2,884.380 -4,266.996

Esas Faaliyet Kari: 2021 yihinda 18,2 milyon TL olarak gergeklesen esas faaliyet kén, 2023
yihnda 72,1 milyon TL ye ¢ikmgtir, 2024”iin ilk yansinda 35,4 milyon TL olarak kaydedilen esas
faaliyet kin, sirketin operasyonel verimliliiin artirarak karlihgint korudugunu gdstermektedir.

) ' | 01.01.2023 01.01.2024
. Kar Marjtar _ 2021 2622 2023 30062023 | 30062024 |

| Esas Faaliyet Kar Marjs ' 19% 19% 26% 24% | 21%

Sirket’in esas faaliyet kar marji yukanda yukaridaki tabloda yer almakiadir ligili dénemler
itibariyla faaliyet giderlerinin hastlata oram benzer seviyelerde seyretmektedir.

Sirket'in yatirim faaliyetlerinden gelirleri, kira geliri ve menkul kiymet sati§ kan, yatirim amagl
gayrimenkullerin yeniden degerleme artis1, yatinm amagh gayrimenkullerden kira geliri, yatmm
amach gayrimenkul satig kan ve menkul kiymet satig karindan olugmaktadir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri: 2021, 2022 ve 2023 yillarinda finansman gelirleri sirasiyla
2,4 milyon TL, 999 bin TL ve 13,0 milyon TL olarak kaydedilmigtir. Ancak, finansman giderlen
ayn: donemde sirasiyla 14,6 milyon TL, 17,0 milyon TL ve 64,5 milyon TL olarak gergeklegmistir.
2024'in ik yansinda finansman giderleri 60,1 milyon TL’ye ulagmistir, bu da finansman
maliyetlerinin sirket karhhg {izerinde baskr olusturdugunu gostermektedir.

Net Kér: 2021 yshnda 4,1 milyon TL olarak gergeklesen net kar, 2022°de -39,4 milyon TL zarara
donmilgtitr. 2023’te ise 39,4 milyon TL kéra ulagiimighr. Ancak, 2024°Un ilk yansinda -52,3
milyon TL net zarar kaydedilmistir. Bu durum, finansman giderleri ve difer maliyetlerin etkisiyle
karhligin olumsuz etkilendifini gdstermektedir.

Asagdaki tabloda ilgili donemler itibariyla net kar marjt yer almaktadir. §irket’in net kar marjinda
meydana gelen degisiklikler temel itibariyla ilgili dénemlerde briit kar marjmda meydana. gelen
degisiklikler ve faaliyet giderleri ile finansman giderlerinin etkilerinden kaynaklanmaktadir.
2021 yilinda %4 olan net kar marji, 2022°de -%15 olarak gergekiegmig, 2023 yihnda %l14%¢
cikrmigtir. Ancak, 2024°tin ilk yansinda- %39 olarak kaydedilen net kar marj1, finansman
giderlerinin karhhid Snemli dlgiide etkiledigini ortaya koymaktadir

—

; 01.01.2023 01.61.2024
Kar Marjlan 2021 2022 | 2023 30.06.2023 30.06.2024
Net Kar Marj, 4% -15% | 14% B 12% | -39%

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin aciklama: |
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BRUT SATISLAR (TL)
2021 2021 2022 2022 2023 2023 202356 | 202356 202406 | 202476

Grop MIKTAR TOPLAM | MIKTAR TOPLAM | MIKTAR TOPLAM | MIKTAR| TOPLAM | MIKTAR TOPLAM
AIRCOM 1.255 302674 2,062 1.315942 1.25) 1.888.959 154 270248 2,395 4.085.821
DIZG 60,609 2.734.376 1.243 258181 40.861| 10532112 15.676| 3.002.775|  70.069 1874636
DOGALGAZ 40756 24.338.146| 21440 71.089.802| 32.755| 81.069.461 | 24.752| 21.500.090| 27.086 35.568.466
DONANIM 292 329.759 551 305.665 169 829.341 86 147.753 147 644.097
ELEKTRMNK 47.243 2731691 | 91582 22.080.251 | 111.559| 75726259 | S54.526| 37.567.257| 48.063 6.756.972
ELKTIRIK 311 85.908 373 203.347 275 285.259 129 58.599 109| 73.093
HIZMET T U50.010| 34186430 26772| 35058943 | 160.087| 42473.735| sev00| 20176011 | 93.518 2.298.803
1S! 1 aras7 1.353.623 | 55315 1.496.108 |  44.309 2063416 26398| 1.174.867| 22.003 639.851
MACOM - . . - 1.109 710.753 } 562 3.616 3.518.534
M4COM-M 448.476 3.124.670 | 346.327 2665818 | 325527 4.870.766 | 174.795| 2121069 293.961 3.716.667
MEKANIK 1.460 4.952.458 . - 5.539|  3.417.567 305 273.437 330 3.066.115
SAYAC 1.773 910.289 612 711,367 1.748 3.074.158 1126 " 1.590.085 00 1445978
sy 52.?383 20814982 | 73.936| 30.381.676| 56.525| 31.247.298| 47.655| 11.992446| 91.296 62.455.848
YANURON | 8606 118.555 | 50.127 75.622 |  39.839 732.207 . . 8.444 586.735
Genel Toplam | 754.730| 95.983.562| 670.340| 165.652.723 821,953 258.921.202 | 432.803 | 99.975.198| 663.737| 126775.61€

10.2.3. ibhragoinin, izahnamede yer almas: gereken finausal tablo démemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiter:

2021 ve 2022 yillannda diinyada yasanan sicak gelismelerin de etkisi ile emtia, elektrik ve
dogialgaz fiyatlanindaki artilar karhg etkilemistir. Ote yandan, 2021 yihnda paylann halka ara
sonucunda mali yapinin ve nakit akisinmn gliclenmesi saglanmgtur,

16.3. ibraccinm borghuluk durumn

Sirketin 30.06.2024 tarihi itibariyle bor¢luluk durumu agagida verilmektedir. Bafimsiz denetim
raporunun diizenlenme tarihi sonrasinda Sirket’in finansal tablolarnda ve bor¢luluk durumda
Sneml bir degigiklik bulunmamaktadir.

Borglulak Durumyu Tutar (L)
Kisa vadeli ylkOmidkier | 433.349.118
Garantili/ Teminatis ’ [}
Garanlisi2/Teminaisiz 433349.118
Yzun vadelt ylkgmigiokler (uzun vadeti bor¢lann kisa vadedi ksimiary baric) | 101.440.295
Garantili/ Teminatl = | 0
Garantisie/ Teminatsiz | 74.151.236
Kisa ve Uzun Vadeli YiikDwlolikler Toplam) | 534.789.413
Ozkaynakiar 582,624,747
QOdenmig/gkartimg sermaye | BL764.000
Yasal yedekler Q
Diger yedekier | ¢
TOPLAM KAYNAKLAR 1.117.414.160
Net Borgluluk Durumu = Tutar (T}

| A, Nakit . 15.418.978
B. Nakit Benzerleri -
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€. At Satint Amach Finsasal Varhklar g

0, Likidite {A+B+C) 15.418.978

E. Kisa Vadell Finzusal Alacaklar 1]

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 212.628.572

. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kison 120.059.385

H, Diger Kisz Vadeli Finansal Borgiar 3.049.927

1. Kssa Vadeli Finansal Borglar {F+G+H) 335.737.884

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (§-E-D) 351156862

K Uzan Vadeli Banks Krediferi | 46.398.434

L. Tabviler | 9

M. Difier Uzup Vadeli Krediler | [

N, Uzun Vadelt Finansal Borgluluk {K+1.+M) 46.398.434

| ©. Net Finansa) Bor¢tuluk (J+N) 382.136.318
11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Ihragcinmn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkmda bilgi:

KAYNAKLAR 31122021 | Pay [731.122022 | Pay | 30122023 | Pay | 30.062023 | Pay | 30.06.2024 | Pay
Kisa Vadeli Yo0kiimlalokler MB57597 | 22% | 235040943 | 34% | 266558588 | 31% | 156.364.709 | 46% | 433349.118 | 3%
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 5875.790 4% 68.868.190 | 16% | B83.788.116 iB% | 33308359 | 10% | 212628571 | %%
-Banka Krediler: 5789925 4% 68.728.622 | 10% | 83.696.397 0% | 33.101224 | 10% | 21253257 19%
-Kiralama Islemlerinden Dogan Borglar £3.855 0% 139.568 0% 91719 % 210.135 0% 96.001 %
D sCH Mo iREariA KisaVadelh | (o ccon06 | 13 | se78as0 | 9% | 84916417 | 10% | 45676066 | 14% | 120080385 | 3%
Diger Fingnsal Yokamliiikier i 0% 7.233.208 1% 7299 815 1% 6621372 2% 12.485.538 1%
Tieari Bor¢lar 14.632.238 | 9% | 63.168.643 | 10% | 23.976.665 3% | 3083133 | 9% 39307521 4%
«Higkili Yaraflara Ticari Borglar 12.093 0% 0 1374 0 0% [+ 0% 767 0%
-fligkiti Olmaycn Taraflara Ticari Borglar 14619245 | 9% | 63.168.643 | 10% | 23.576.665 3% 30837133 | 9% 35.305.754 4%
Calisaniara Saglenan Faydalar Py
Kapsamiada Borclar 671.577 0% 2385823 0% 5316465 1% 2676319 1% 9.191.457 1%
Difier Borglar 96,144 0% | 1078838 | 0% | 14385999 | 2% | 6.406.631 | 2% 19981348 | 2%
-Higkili Olmayan Taraflara Diger Bo}glar 12,189 0% 1.041.065 0% 14.365.469 2% 24454 % 19.933.061 %
-fiigkili Targflara Diger Borglar 83955 0% k¥ AYE] 0% 24.536 0% 6382177 2% 46.288 0%
Dnem Kan Vergi YOkUmioiogs 8 % o 0% 0 0% 0 % 14255853 | 1%
Ertelenmis Gelirler 1.074.047 % | 24008339 | 4% 39.301.958 5% | 26.083.185 | 8% 1389516 0%
Kiss Vadeli Karplidar 952.391 1% 2581018 0% 1352298 0% 1.638.593 9% 2.067.00 0%
-Caliganlara Sajlonan Faydaiura Higkin o
Kisa Vadeli Karsiihiar 328.797 0% 1.232.080 0% 1.032.041 0% 1.028.550 9% 322.5135 0%
-Kueg Vadell Kargifikiar 623.594 % 1348938 0% 320.257 0% 660.003 % 31.649.927 0%
Difier Kisa Vadeli YOkbmigiDkler 892.514 1% 988,928 0% 6.216.855 1% 3.064.053 1% 0%
Uran Vadell Ykl mifilidider 6.650.200 4% | 96483276 | 15% | 74151238 995 | 33480843 | 10% | T0LA44D.295 9%
Uiun Vadeli Borglanmalkur 1.394.36¢6 1% | 50372330 | 8% 38.768.258 4% | 2182762 | B% $6.398.434 4%
-Banka Kredileri 1209231 1% SO 205845 | 8% 36.709.259 £% 27.822762 | 8% 46.398.434 4%
«Kiraltuma Iglemlerinden Dogan Borglar 185.135 % 165 485 0% 38.999 0% 166.260 - 0%
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YAT,

Uzun Vadeli Kargihklar 1496548 | 1% | 7333736 | 1% | as0rms | 1% | sazeaes | 1 | 10874506 | 1%
bf:ﬂ%;?&m Faydatara liskin | 40548 | 1o | 7333136 | 1% | 43008 | 1% | 3120165 | 1% | 10874904 | 1%
Ertelenmis Vergi YakUmInliga 3759286 | 2% | 38777210 | 6% | 33075259 | 4% | 253016 | 1% | ada66987 | 4%
Ozkaynakisr 116,080,728 | 74% | 338301502 | 51% | 510763379 | 60% | 147895030 | 44% | ss2624747 | 52%
Odenmis Sermaye 19.800.000 | 13% | 19800.000 | 3% | 82764.008 | 10% | 82764000 | 25% | 82764000 | 7%
Sermaye Dizeitme Farklan 0% | 102.487.245 | 16% | 244.175.992 | 20% 0 0% | sca3ass | 19%
Paylara Iliskin Primter 69.420000 | 4% | 231588487 | 36% | 31592375 | 4% | 947000 | 3% | 3oa40s62¢ | 4%
KAr veya Zararda Yeniden

Supifiandintmayaczk Birikmis Diger 20543372 | 13% | 4770578 | -1% | 131420088 | 15% | 17003052 | 5% | 161658217 | 1w
Kapsami Gelirler veys Giderler

f};j}’f;‘f;’:;"'g”’w Ol Kcieans 22492083 | 14% 6 0% | 137465610 | 16% | 22363365 | 1% | 171467165 | 15%
(}gf,,"}m&ﬁ;g;"m Yegideh 2998710 | A% | 2770578 | 1% | 6045523 | 1% | 4460293 | 1% | -vs089e8 | 1%
Kirdan Ayrilen Kisitianmis Yedekler 132312 | 0% | 924857 | o% | 14s648¢ | o% | amame [ o% | 1se73s | 0%
Gegrols Yillar Kirf{Zararlan) 2077434 | 1% | 24667798 | 4% | -20046.684 | 2% | 25987645 | m% | 2822737 | 2%
Net Donem Kiru(Zsarar) £107910 | 3% | 39396307 | 6% | 39401128 | so% | 11335700 | 3% | -szameez | 5%
Toplam Kaynaldar ve Ozkaynuiter 157.588.525 | 100% | 656825720 | 100% | 851473203 | 100% | 337.736.662 | 100% | 1117414360 | 100%

Sirket’in fon kaynaklari, kisa ve uzun vadeli ytikiimlilikler ile 6zkaynaklardan olugmaktadir.
31.12.2023 tarihi itibari ile Sirket’in kaynaklarinin yaklagik %31,3°ii kisa vadeli yiikiimliililkler,
%8,7’si uzun vadeli yitkiimliilitkler ve %60,0"1 8zkaynaklardan olugmaktadir. 30.06.2024 tarihi
itibariyle ise Sirket’in kaynaklarmin yaklagik %3911 kisa vadeli yliklimliiliikler, %111 uzun
vadell yilkiimloliikler ve % 32°si 0zkaynaklardan olugmaktadir. Sirket’in fon kaynaklan iginde en
one ¢ikan kalem 62 kaynaklardir.

Sirket’in kisa vadeli ve uzun vadeli fon kaynaklan, kisa vadeli borg¢lanmalar, uzun vadelt
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlan, diger finansal yiikiimliiliikler, ticari borglar, galiganlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar, difer borclar, dénem kan vergi yiikiimliiliiga, ertelenmis
gelirler, kisa vadeli kargihklar, diger kisa vadeli yilkiimitliikler, uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun
vadeli karsilikiar ve ertelenmis vergi yiikiimlisliginden olugsmaktadir.

Sirket’in 6zkaynaklarr; denmis sermaye, sermaye diizeltme farklan, Paylara Jliskin Pirimler, Kar
veya Zararda yeniden Sinflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler, Kardan Aynlan
Kisitlanmig Gelirler, gegmis yillar karlan ve net donem karindan olusmaktadsr.

11.2. Isletme sermayesi beyan:

31.12.2021,31.12.2022 , 31.12.2023 , 20.06.2023 ve 30.06.2024 donemlerde Sirketimizin igletme
sermayesi yeterhidir

[AnoNim

/

(TL) 31.12.2021 3122022 3122623 30.06.2023 30062004
DPbnen Varfikiss 90.473.902 342.456.642 342.038.187 213.887.654 452.617.354
Kisa Vadeli Yokiimitdkler 34.857.597 225040943 256.558.588 156.364.709 433.349.118
Net lstetme Sermayesi 55.616.398 117.415.659 75.479.599 7522945 18.668.236
TEf \_/
NANK(] \ ! 100




2021, 2022, 2023 yilan ve 30.06.2023 ve 30.06.2024 donemlerine iliskin net isietme
sermayesinin sirastyla 55,6 milyon TL, 117,4 milyon TL ve 75,5 milyon TL, 57,5 milyon TL ve
18,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve
30.06.2024 dénemlerde Sirketimizin isletme sermayesi yeterli diizeydedir.

12. EGILiM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarinda goriilen Snemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Is bu izahnamenin 5. bslimiinde Sirketin i¢inde bulundugu sektdre iligkin riskler ile Sirkete ve
faaliyetlerine iligkin riskler ayrntilt olarak verilmistir. Sirket’in faaliyetlerini dnemli dlctide
etkileyecek talepler ve taahhiitler bulunmamaktadir. Gelecekteki 12 ay boyunica Sirket'in net
isletme sermayesinin yeterli dilzeyde olmasi beklenmektedir.

12.2, Thraggmm beklentilerini Gremi dlclide etkileyebilecek egilimler, belirsiziikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkmda bilgiler:

Kiiresel ve yerel ekonominin genel gidisatina yonelik egilimler ve finansal piyasalarda yaganan
dalgalanmalar Sirket {retimi, satiglan ve maliyetleri iizerinde etkili olabilmektedir. Sirket’in
fasliyet gbstermekte oldugu is kolu g.6z &niinde bulunduruldugunda, hammadde fiyatlarindaki
defiigim Sirket’in satin alma maliyetlerini tnemli Slciide etkilemekte olup, s6z konusu etki
operasyonel karhlik kaleminde de yansima bulmaktadir. Déviz kurlaninda goriilen hareketlilik ise,
Sirket’in faaliyetlerinin bir kisrmm ihrag ediyor olmasi, faalivetierine iligkin olarak ise girdi
fiyatlaninin doviz kurlarindaki degisime paralel artis kaydetmesi nedeniyle nemlidir.

Is bu izahnamenin 5. bliminde Sirketin icinde bulundugu sektore iligkin riskler ile Sirkete ve
faaliyetlerine iliskin riskler aynintih olarak verilmistir. Bu béliimde belirtilen dogabilecek olast
riskler diginda, cari hesap yih iginde ortaklik faaliyetlerini snemli 8lgiide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, yiiktimliilikler veya olaylar yoktur.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Thraggimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iligkin kar tabhminleri:

Yoktur,

13.2. ihraa;s;lmn kar tabminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsaynnlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansai bilgiierie karsifaghirilabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin agiklama;

Yoktur.
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13.5. Daba énce yapilnus kar tabmizleri ile bu tahminierin isbu ihracg bilgi dokiiman tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadi bakkmnda bilgi:

Yoktur.

14.1. ihraceinm genel organizasyon semasi:

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY
YONETICILER

GEMEL MUDUR

FIKHI WE SINAF
HAKLAN

;

KRA fURULL

PERSONEL
MR G/
Lt ISCER

D1 THCRAET

KALITE SUY?.NQ

LWJMI[A“\.#H

14.2.1. Ihrag¢emm yénetim kurulu iiyeleri bakkinda bilgi:

»**'”TEH

| L«’\‘NKU
NOM

Son 5 Yida s Sermaye Pan
Adr Soyads Girevi is Adresi Ihragoida Girev Stirest 4
Ustlendigi L o,
Giirevler (*L) {%)
- Yénetim | Ahi Evran Osb Mh. Yanetim Kurul
Ahmet Resat GORUR | Kurulu | Anadolu Cd. No:25 ;;;"km‘:’“ 5 2 vl 20.064.000 | 2424
Baskam | -Sincan/ANKARA
Yanetim | Ahi Evran Osb Mh. Yénetio Kurula
Huseyin CELIK g:;f;: ‘;";“c:;}‘ A(i?i:N! ‘;25 Baskan 2y 1254000 | 1,52
Y ardumeiss Yardimeist
Bafmsite | Ahi Evran Osb Mh.
h . Bagumnsiz
Aynur KONURALP ‘;’:r‘;‘[';“ A Aﬁgﬁ’ Yonetim Kuruhu 2yl Yoktwr | Yokur
Uyesi Uyesi
Bagimsiz | Ahi Evran Osb Mh.
; " Bagimsez
. . iy 1 Y . No:
Ibrahim KAPUSUZ l?t:}rf:ll:‘ ':?:dc:;}l Aclfl :N! OR 2!5 Yanetim Kuruiu 2Yil Yoktur Yoktur
. Cves; Oyesi
Ydnetim | Ahi Evran Osb Mh. v .
Ayse Ash CORUR Kurulu | Anadolu Cd, No:25 5““‘5’“ i 2 ¥l 200 -
Usesi Sincan/ANKARA yes!
9’5!'“ ng
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14.2,2. Yiénetimde s6z sahibi olan personel bakkinda bilgi:

| Son 3 Yida Sermaye Payl |
Adi Soyad: i e Is Adresi g
| Gorevler (T (%)
Yénetion Kuntle | Akl Bvean Osb Mh. :
Ahmet Resat GORUR Bogkany Genel | Anadolu Cd. No:25 | YO Kuruly 150 g4 g 2424 |
' Midir Sincan/ANKARA KA -
Yénetim Kuwufy | Ahi Evran Osb Mb.
Bagkan Anadolu Cd, Now25 Yiinetim Kurulu
Hiiseyin CELIK Yardimeist / Sincan/ANKARA Bagkan 1.254.000 1,52
Genel Mador Yardmmcist
Yardimacis
) Abi Evean Osb M, | - -
Sbleyman EKSI Ar-Ge Madira | Anadotu Cd. Na:25 Ar-Ge Midird
Sincan/ANKARA
Ahi Evran Osb Mh. - -
Emre BAYKUS Finuns Madasd | Anadolu Cd. No:25 Finans Modgrii
Sincan/ANKARA L
Uluslararas: Ahi Evran Osh Mh. Muglararast | - -
Meryem TURAN Pararlama Sang | Anadolu Cd. Na:2$ Paxzarlama Saftg
Mitidar Sincan/ANKARA Midoro |
Aht Evran Osb Mh. ) ! - -
Abmet Rasim AVCIOGLU Pm;;g’;‘;f’“s Anadolu Cd. No:25 ngg:ﬂf”"* [
. Sincan/ANKARA |
A Ahi Evran Qsb Mh. o - X
Omer Can GONULTAS g:ﬁ:isll:;: Anadaolu Cd, No:25 g::rg‘:riﬁﬁ:
Sincan/ANKARA
. Ahi Evran Osb Mh. . - “
Ozge IGREK CIVELEK K“";:l’ﬁ(ég:{f““ Anadolu Cd. No:28 K”ﬁu%g:;““
l Sincan/ANKARA

14.2.3. Ihrace son 5 yil icerisinde kurulmus ise ibraggimm kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket 15.08.1997 tarihinde kurulmustur.

14.2.4. Ihrageimim meveut yénetim kurulu iiyeleri ve ydnetimde s6z sahibi olan personel
ite ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabalik iligkileri

bakiunda bilgi:

Yoktur.

14.3. Thracgimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin
yinetim ve uzmanhk deneyimleri hakianda bilgi:

Ahmet Resat GORUR

1962 yilinda Antakya’da dogmustur. Uludag Universitesi, IIBF, Isletme Bélimiinden 1985 yilinda
mezun olan GORUR, yurtigi ve ulusiararas: sirketlerde profesyonel yéneticilik yapuktan sonra
1996 yilinda Manas Enerji’yi kurmustur. Yaklagik 17 yildir Slgii aletlerini geligtirmek, kamu
kurum ve kuruluslan ile firetici ve tiiketiciler arasinda bir kiprii olugturmak igin kurulmug bir sivil
toplum kurulugu olan OLCUBIR (Olgiim Sanayicileri ve Is adamlan Birligi Dernegi)’in Yonetim
Kuruly Bagkanhgim: yiiriitmektedir.
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Hiiseyin CELIK

1970 y:linda Zonguldak'ta dogmustur. Iik, Orta ve Lise dgrenimini Zonguldak’ta tamamlamistr.,
1992 yihinda Hacettepe Universitesi Elektronik Mithendisligi Boliimiinden mezun olmustur. 1992-
1995 yillan: arasinda Kastamonu Scka Kagit Fabrikasinda bakim atolyeleri midrligiinde gdrev
yaprmustir. 1995-1996 yillan arasinda Eskigehir Hava {kmal Merkez Komutanhg’nda Tegmen
olarak askerlik gdrevini tamamlamsgstir. 1997 yilindan bu yana Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve
Ticaret AS. Kurucu ortafit ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis: olarak gorevine devam
etmektedir.

Ayse Ash GORUR

30.05.1995 dogumludur. TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Uluslararas Girisimeilik
Hazithk Programindan sonra Oxford Brookes Universitesinde Insan Kaynaklari Yonetimi
(BA(Hons) Human Resource Management) egitimi almistir. Temmuz 2019°dan bu vana MSB
ASKERI FABRIKA ve TERSANE ISLETME A.Sde Yetenek Yonetimi Uzman Yardimeiss
olarak gorev yapmaktadir. Bagta i¢ Denet¢i Sertifikas: olmak fizere bircok konuda egitim almg
sertifika sahibidir.

ibrahim KAPUSUZ

1959 dofumludur. Yiksekoprenimini Erciyes Unv. Mihendislik Fakiltesi Elektronik
Mithendisligi béliimiinde tamamlamugtir, Bircok kamu ve 6zel kurum ve kurulugta bagta genel
miidiirlitk ve yonetim kurulu iiyeligi olmak iizere éist dilzey gérevlere bulunmugtur.2013’ten bu
yana Elektrik Uretim A.§. Genel Mildiirligiinde Milsavir olarak gérevini sirdiirmektedir.

Aynur KONURALP

1961 yihinda Kastamonu'da dogmustur. Yitksekdgrenimini Ankara Universitesi Hukuk
Fakiiltesinde 1979-1983 yilinda tamamlamis ve yiiksek lisansimt Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii’'nde 1983-1985 yillan arasinda &zel hukuk alamnda yapmistir. 1985-2006
yilari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda, 2006-2012 yillan arasinda Merkezi Kayit
Kurulusunda gérev yapmigtir. 1985 yshindan bu yana Ankara Barosuna kayitl: avukattir ve halen
bir kurulusta Hukuk Miigaviri olarak gérev yapmaktadir.

14.4. Yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak fizere son beg yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortafl oldugu
bitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketierdeki sermaye paylar: ve bu ydnetim ve denetim
kurullarindaki Gyeliginin veya ortaklifmin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

T T
e [ Digili $ahsin
Gorevi | Gorevi | "g'r’tfz::;'“ | Ortakik |
Kisi . | (Bagkan/ Devam ; .| Dénemine
is Sirket Baskan Yrd./ | Edivor Dinemine Ait En | Ait En Son Devam
oo g Y2' | SonSermaye Ediyor ru?
Uye vb.) mu? | Payi (TL) Sermaye
| Payi (%]
Manas Enetji Yanetim | - ’ .
Yonetimi San. ve | Kurubu Evet 20.064.000 2424 Ever
Tic. A5, Bagkam |
Alpamig Bilgi [
| Ahmet Resat Teknoloji San Tic. | Modar Evet 80.000 80 | Evet
GORUR I ok | |
| Lid, S | ] ] d
| . .. | Yanetim |
g;&fjﬁz‘{:gfdoﬁ Kuralu | Evet i 400.000 | 160 ! Ever
1 Bazkant | ] 1l
[ Manas Encrji Ydnetim |
Haseyin CELIK | Yonetimi San, ve Kurulu Evet 1.254.000 1,52 Evet
| Tic. A5, | Bagkan Yrd. |
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Alpamus Bilgi [ [
Teknoloji San Tic. | Orak Evet 20.000 20 Ever
Ltd. 5ti =
Ayse Ash Manas Enerji Insan
GORUR Yonetimi San. ve | Kaynaklan Evei 200 - Evet
Tic. A5 Modarg
Aynur Hukuk :
KONURALP | Losantc Mugaviri Evet - - -
Tbrahim | E
KAPUSUZ 2 - el - - -

14.5. Son 5 yilda, ihracinin ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personeiden
ahnan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili Bankaaihk Kanunu
ve/veya Titrk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten iglenen bir suctan dolayi bes y1l veya daha fazia siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
irtikip, riisvet, hirsizhk, dolandiriciik, sahtecilik, giveni kitiiyve kullanma, hileli iflas,
ihaleye fesat kangtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarimin
katiiye kullamimas, kacakeihik, vergi kagakoihif veya haksiz mal edinme suglarindan delay:
alinm§ cezai kovusturma velveya hiikiimliliigiiniin ve ortakhk igleri ile ilgili olarak taraf
elunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hizkiim bulunup bulunmadiina
dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yida, ihracemin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca
kamuya duyurulmug davalar/su¢ duyurulan ve yaptirimlar hakkmda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhfiin mevent yénetim kurulu liyeleri ite youetimde sbz sahibi ofan
personelin, yonetim ve denetitn kurulu fiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldufu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyveleri hakkmda ayrintsh bilgi:

Yoktur,

14.8..Son 5 yiida, ortakhfm mevcut yonetim kuruly fiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kuruly iiyeligine veya ihracaidaki
diger yonetim gdrevlerine, mahkemeler veya kama otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintils bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrage: son 5 yil igerisinde
kurulmug ise kurucularin ihragetya karsi gorevieri ile sahsi eikarlari arasindaki ¢ikar
¢atigmalarma iligkin bilgi:

Y oktur.

14.9.1. Yinetim kuarulu tiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ife ihrager son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularm yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalan icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle yapilan anlagmalar hakkmda bilgi:

Yoktur.
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14.9.2. Ibraggimin gikardifi ve ybnetim kuruly tiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile
ihraggr son 5 w1l igerisinde kurulmus ise karucularmn sahip oldu@u sermaye piyasasi
araglarmn satist konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simrlamalar hakkinda
aynntili bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihra¢emin yénetim kuruly ityeleri ile yonetimde soz
sahibi personelinin; ihrager ve bagh ortaklikiarma verdikleri her tiirlii hizmetler igin séz
konusu kigilere 6denen Gicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

TL | 30.06.2024
Yé&netim Kurulu Uyeleri (Net) | 5.621.340.00
Yénetimde Stz Sahibi Personel {Net} 3.637.937.10 |
Toplam 9.259.277,10 |

Sirket Yonetim Kurutw’nun “Ueret Politikas:™ Sirket kurumsal sitesinde ilan edilmistir,

15.2. Son yillik hesap ddnemi itibariyle ihraggimin yénetim kurulu fiyeleri ile yoretimde séz
sahibi personeline emeklilik ayh, kidem tazminati veya benzeri menfaatieri ddeyebilmek
igin ihrageinin veya bagh ortaklikiarinin ayirms oldugn veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Dgili kisilere emeklilik ayhpi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri Gdeyebilmek icin
Sirket’in tabakkuk ettirdigi toplam tutar 30 Haziran 2624 tarihi itibantyla ySnetim kurulu iiyelerine
Ucretler ve saflanan menfaatler toplam briit 14.119.769 TL'dir (3] Araltk 2023 6.439.643 TL) .

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. ihra¢emin ydnetim kurulu iiyeleri ile yinetimde s6z sahibi olan persenelin girev siiresi
ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

' Adi Soyads Son 5 Yilda Thrageada Ustlendigi Gorev Siiresi/ Kalan Gorev |
Gorevier Siiresi (*)
Ahmet Resat GORUR Yonetim Kurulu Bagkan: 2 Y11/17.05.2026
Hiisevin CELIK Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcist 2 Y1 /17.05.2026
Aynur KONURALP Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2 Y11/17.05.2026
Ibrahim KAPUSUZ Bajiimsiz Yénetim Kurutu Uyesi 2 Y11/17.05.2026 ]
| Ayse Asl GORUR Yénetim Kurufu Uyesi _ 2Y11/17.05.2026

(*) 2023 y1lt genel kurul toplantis1 17.05.2024 tarihinde yapilmigtir.

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihragey ve bagh ertakhklar:
tarafindan, ydnetim kurulu Gyelerine ve yonetimde sz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapracak Gdemelere/saglanacak faydalara ifiskin sézlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadifma dair ifade:
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Ynetim kurulu diyelerine ve yonetimde sbz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildifiinde ihrage:
ve bhagl ortakhiklan tarafindan Sdeme yapilmasini veya fayda saglanmasim 0ngéren herhangi bir
sbzlesme bulunmamaktadir.

16.3. Ihragemun denetimden sorumin komite fiyeleri ile diger komite fyelerinin ady, soyadi
ve bu komitelerin gérev tammlar::

Yénetim Kurulu'nun gérev ve sorumiuluklarmin saghkh bir bigimde yerine getirilmesini teminen,
Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu'na bagl
olarak g¢alismak iizere Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite oligturulmugtur. Yonetim Kurulu yapilanmas: geredi, Aday
Gosterme Komitesi’nin ve Ucret Komitesi’'nin gdrevlerinin de Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmesi kararlagunlmstir.

Komitelerin galisma esaslanina Sirket’in web sitesinden (www.manas.com.tr) ulasilabilir.

Riskin Erken Saptanmast Komitesi
Komite, Sirket’in varlifim, gelismesini ve devamuni tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken

teshisi, tespit edilen risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmas: ve riskin ydnetilmesi ile ilgili
cahsmalar yapar.

_ Isim | Gérevi Bagrmsizhk Durumu
{brahim KAPUSUZ ' Bagkan I Bagimsiz Uye |
Aynur KONURALP , Uye | Bagimsiz Uye |

Denetimden Sorumiu Komite

Komite, Sirket’in mubasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi
ve Sirket’in i¢ kontrol sisteminin igleyiginin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz denetim
kurulugunun  segimi, denetim sozlesmelerinin  hazirlanarak bagimsiz denetim  stirecinin
baglatilmas) ve bafimsiz denetim kurnlugunun her asamadaki ¢ahismalan denetimden sorumlu
komitenin gozetiminde gerceklestirilir.

T T

Isim | Girevi BaZimsizhk Durumu
ibrahim KAPUSUZ | Bagkan Bagimsiz Uye
Aynor KONURALP Uye | Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi
Komite, Sirket’te kurumsal y8netim ilkelerinin uygulamp uygulanmadifini, uygulanmiyor ise

gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayts) ile meydana gelen gikar ¢atigmalarm
tespit etmekte ve bu konuda iyilestirme ¢aligmalaninda bulunup Yonetim Kurulu’na oneriler
sunmakta ve Yatinmen [ligkileri Boliimii’niin caligmalanim gézetmektedir.

Isim h I Gbrevi I Bagimsizhk Durumnu |
. Aynur KONURALP | Bagskan | " Bagimsiz Uye I
Ibrahim KAPUSUZ | Uye , Bagimsiz Uye 1

. Emel KOCAK | Uye Bagimsiz Uye Degil
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16.4. Ihracoimn Kurulun kerumsat yonetim ilkeleri Kkargisindaki durumurun
degerlendiriimesi hakkinda aciklama:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymnlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
5’inci maddesinde kurumsal ySnetim ilkelerinin uygulanmas: agisindan belirlenen gruplandirma
kapsanunda 2022, 2023 ve 2024 yillarinda t¢iincii grup sirketler arasinda yer almaktadir.

Sirket 31.12.2021 tarihinde sona eren faaliyet déneminden bu yana her yil, SPK tarafindan
yaymlanan [I-17.1 sayth Kurumsal Yonetim Teblifi ekinde yer alan Kurumsal Ydénetim
ilkeleri’nin uygulanmas: zorunlu maddelerinin tamamina uymugtur. Sirket Kurumsal Yénetim
Ilkeleri’nin uygulanmas: zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami cabay:
gostermektedir. Uygulamaya gegirilmemis olan uygulanmast zorunlu olmayan ilkeler bazinda
gerekgeler Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr) izerinde yayinlanms olan 2023 yihh
Faaliyet Raporu’nun i¢inde yer alan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nda agiklanmgtir.

Uygulamaya geg¢irilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekgeler
24.04.2024 tarihinde KAP"ta duyurulan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nda agiklanmg olup,
mevcut durum itibartyla stz konusu hususlarin Snemli bir ¢ikar ¢atigmasmma yol agmadigl
diigtiniilmektedir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmas: zorunte olan ihra¢cimn pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

Yaurimei Nigkileri Bolimi dogrudan Manas Enerji San. ve Tic. A.$. Yonetim Kurulu Bagkam ve
Genel Mildiiri Ahmet Resat GORUR e baghdir, Yatirmer iligkileri bs1iimii, meveut ve potansiyel
yatirimcilara Sirket hakkmnda dogmi, zamamnda ve tutarly bilgi sunmak, Sirket'in bilinirligi ve
kredibilitesini arttirmak, Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum ile sermaye piyasalar kaulimetlan
arasinda ¢ift yonlii iletisimi saglamak amactyla faaliyet gostermektedir. Bohim, pay sahiplerinin
soru ve bilgi taleplerini gizli ve ticari sir nitelifindeki bilgiler harig olmak fizere ve girket igi ilgili
birimlerle koordineli ¢aligmak sureti ile ivedi olarak yanitlamaktadir.

Yaurime iligkileri BSldmia yoneticisine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Emel KOCAK

Ekim 1982 Ekim 1986 arasinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Isletme Boliimii
lisans egitimi almigtir. 1986-1990 yilan arasinda SPK ‘da uzman yardimcisi, basuzman ve daire
bagkan yardimcist olarak gorev yapmistir.1990-2011 yillan arasinda SPK Denetleme Dairest,
Kurumsal lletisim Dairesinde gérev yaptiktan sonra 2011-2013 yillan arasinda Yaurimer Tazmin
Merkezinin kurulugunda gérev almis ve mitdiiriiigtinil yapmistir, SPK Aragtirma Dairesinden 2018
yihnda emekli olarak Diizen Laboratuvarlar grubunda mali koordinator olarak gorev yaprmstir.
Halen gesitli sirketlerde yatirime iligkileri sorumlusu olarak gérevini siirdiirmektedir.

Bilirkigilik Temel Egitim Sertifikasi, E-Genel Kurul Sertifikasi, Sermaye Piyasas: Faaliyetleri
‘Takas ve Operasyon Lisans Belgesi, Sermaye Piyasas) Faaliyetleri Temel Diizey Lisans Belgesi,
Sermaye Piyasas: Faaliyetleri ileri Diizey Lisans Belgesi, Tirev Araglar Lisans
Belgesi, Gayrimenkul Degerleme Uzmanliy Lisans Belgesi, Kurumsal Yonetim Derecelendirme
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Uzmanhg Lisans Belgesi, Kredi Derecelendirme Uzmanhi§i Lisans Belgesi ve Bafims1z Denetim
Lisans Belgesine sahiptir.

Kasim 1987°de OECD tarafindan diizenlenen sermaye piyasast egitimi katilmistir. Ocak 1994-
Aralik 1994 arasinda Maryland Universitesi (Amerika) Egitim Programi katilmug ve sertifika
almistir. 1997 ythnda G.U Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi/Muhasebe-Finans Anabilim Dah Lisans
Ustit Egitimini tamamlamistir. Ekim 2006-Subat 2007°de Milli Giivenlik Akademisi &grencilik
yapmustir. AB’de hatka agilma uygulamalan ve halka agik sirketlerin yitkismliliikleri, Ulke Fonlar
ve Ulke Fonu Uygulamalan, Tiirkiye'de Olusturulacak Ulke Fonlanna Iliskin Degerlendirmeler,
Kara Para Aklama, Derecelendirme ve Cimento Sektérit Uzerine Bir Uygulama, Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda Menkul Kiymet fhra¢ Eden Sirketler Yoniinden Denetim, Repo-fers Repo, Tiirk
Ticaret Kanunu’nda Anonim Ortakhklarin Birlesmesi, Sermaye Piyasast Mevzuatinim AB’ye
Uyum Caligmalan konularinda aragtirma ¢ahigmalart yapmstir.

Birimde ¢aligan personelin iletisim bilgileri su sekildedir:

Adi- | Ofirenim | Sahip Qldugu Sermaye .
| Soyads UnySn: Duerumuy | Piyasast Lisansian Adgesi Espesa Telefon b

Yatinime: Kurumsa! Yénetim
Emel ltiskileri | Lisanstists Derecetendirme Lisans:, | Sirket | yanirimciiliskileri 0(532) 031D
Kok ] Scrflmlusu Scrmaye Piyasast fleri | Merkezi | @mavas.comtr | 43410641 | 2670509

Diizey Lisans:

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. Izahaamede yer alan her bir finansal tablo désemi i¢in ortalama olarak veya dénem
sonlar: itibariyle personel sayisi, bu sayida gbriilen dnemli dedisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bagh faaliyet alanlan ve cografi bilge itibariyle personelin dagihim: hakkinda
aciklama;

Ortalama personel sayis) agagrdaki tabloda yer almaktadir.

Ortalams Personel Sayisi | 2021 2022 2023 30.06.2024
Heyaz Yaka 64 62 59 61 :
Mavi Yaka ; 65 82 78 65 |
TOPLAM 129 144 137 125

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyorlar::

17.2.1. Youetim kurulu fiyelerinin ihrag¢min paylarina yérelik sahip olduklan opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yénctimde sbz sahibi olan personelin ibra¢gimin paylarina yinelik sabip olduklan
opsiyonlar baklanda bilgi:
Yoktur.

17.2.3. Personelin ihracgiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirli anlasma bakkmda
bilgi:
Yokiyr.
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18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ibracomin bilgisi dahifinde son genel kurul toplantiss ve som durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk: i¢cindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %3 ve
fazlasi olan gergek ve tilzel kigiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapis: veya boyle
kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Sirket sermayesine dolayl: olarak pay sahip olan gergek ve tiizel kisi bulunmamaktadir.

Tablo:1 Dofirudan Pay Sahiplifine fligkin Bilgi
Ortafin; | Sermave Pavi / Oy Hakka (*)
| Son Genel Kurul Son Durum itibariyla
Ticaret Unvany/ |
| 17.05.2024 28.08.2024
Adr Soyad | |
(TL) (%) (YL} | (%)
Ahmet Resat GORUR | 20064000 | 2424 20.064.000 24,24
Hosevin CELIK | 1.254.000 1,52 1.254.000 1,52
Halka Acik Kisimn 61.446.000 74.24 61.446.000 74,24 |
TOPLAM §2.764.000 100.00 | 82.764.000 140,00

18.2. Sermayedeki veya toplam oy bakki igindeki dogrudan paylart %S5 ve fazlas) olan gercek
ve tiizel kigi ortaklarm sahip olduklar: farkls oy haklarma iliskin bilgi veya bulunmadiZina

dair ifade:
Sirket ortaklarindan Ahmet Regat GORUR toplam nominal degeri 3.762.000,-1L, 3.762.000 adet

A Grubu hamiline yazili paya sahiptir. S6z konusu paylann her biri 1 TL nominal degerdeki bir
payin 5 oy hakk: vardir.

Sirket ortaklarindan Hiiseyin CELIK toplam nominal degeri 1.254.000,-TL, 1.254.000 adet A
Grubu hamiline yazili paya sahiptir. S6z konusu paylann her biri 1 TL nominal dejerdeki bir payin
5 oy hakki vardir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkmda bilgi:

Grubu Nama/ | Imtiyazlarm tird BirPaym |  Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldufiv) | Nominai (TL) Oram
u Oldujlu | | Deferi (TL) . (%)
A Hamiline | Oy imtiyaz® L 1 | 5016000 | 6.06
B Hamiline | - 1 77.748.000 | 93.94
| | TOPLAM §2.764.000 | 100.00

* Esos Solesmenin "GENEL KURUL " baglikh 10 Maddesinde “Genel Kuru! toplantilarinda safdnki esasiar uyguianyr. Genel Kuwrulu, Yonetim
Kuruty Bagkan: idare eder. Ayrica ortakiar arasindan bir bagkan yordunces, bir kitip bir de ay toplayict secilir. Yonetim Kurulu Baskammn
bulunmadigt hallerde Genel Kurulu baghun yardoncist idare eder. O da yoksa Genel K urtid kendi arasindan bir baskan seger. Olagan ve olafamisii
Genel Kurul toplannlarmda (A) grubu pay sehtiplarimn bir paya kargiiic 5 (bey) oy, (B) grubu pay sohiplervmin ise Bir pava kargitk 1 (Bir} ey hakia
butunmakiodir, * hikmii yer almaktadr.

18.4. ihracomm bilgisi dabilinde degrudan veya dolayh olarak ihraggmn ydnetim
hakimiyetine sahip olaniarin ya da ihracciy: kontrol cdenlerin adi, soyad, ticaret unvait,
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yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giictin kétiiye kullaniimasim engellemek icin ahnan
tedbirler:

thraggimn ydnetim hakimiyetinin kitiiye kullamimasini engellemeye yonelik TTK, SPKn. ve ilgili
mevzuatlarda yer alan hitkiimler ve Sirket Esas Sézlegmesi’nde yer alan kurumsal ydnetim ilkeleri
disinda ahnrms bir tedbir bulunmamakla birlikte; Sirket paylart Borsa’da iglem goren halka a¢ik
bir girket oldugundan, ihraccinin halka agik sirketlere ozgit denetimlere tabi olmasinin ve tiim
finansal tablolarmn pay sahiplerinin incelenmesine agik tutulmasimn da kontro! giiciiniin ktitye
kullanimin: engelleyici tedbirler arasinda oldugu diiglinilmektedir.

18.5. ihra¢einm yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlagmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar: %S5 ve fazlasi olan gergek
kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:

Yoktur,

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA
YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durnm itibariyle iligkili taraflaria yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrmtih agiklama:

Manas Enegi ile tim iligkili taraflan arasinda yapian islemlere iliskin aynanh agiklamalar,
KAP"n www kep.org i adresinde yaymlanan 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024
tarihlerine iliskin hazitlanan bagimsiz denetim raporlannn Iliskili Taraf agiklamalan
dipnotlaninda yer almaktadir.

TMS 24 “Iligkili Taraf Agikiamalar)” kapsaminda iligkili taraflar olarak Ihragginin hissedarlan,
Grup sitketleri ve bunlara bagh sirketler, bunlarm yéneticileri ve iligkili olduklan bilinen diger
sirketler tantmianrmsgtir.

{liskili taraftar ile yapilan tiim iglemler belirgin ve Slgiilebilirdir.

31 Aralik 2023 ve 30.06.2024 taribleri itibanyla iligkili taraflardan ticari alacaklar detay:
asagidaki gibidir:

Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 30.Haz.24 3LARZ3
Argdriir Teknoloji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 646,169 423521
Alpams Bilgi Teknoloji Sanayi ve Tic. Ltd. $4. 668.219 747.305
Toplam 1.314.388 1.178.826

31 Aralik 2023 ve 30.06.2024 tarihleri itibaniyla iligkili taraflardan diger alacaklar detay:
asadidaki gibidir:

Y R T i

Lligkili Taraflardan Difier Alacakiar 30.az.24 | 31.Ara23
Ahmet Regat Goriir 2.838.654 1.877.015
Argorir Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S. | 94,931 489.476
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Alpamig Bilgi Teknoloi Ltd.Sti.

413.414

1.18.412

Toplam

|
1

3.346.999

2.484.903

31 Aralik 2023 ve 30.06.2024 tarihleri itibanyla iliskili taraflara diger borglar detay agagidaki

gibidir:
_Ihsluh Taraflara Dier Borglar 30.Haz 24 31 Ara23
Hiiseyin Celik 19.429.846 17.918.708
Ahmet Resat Goriir _ : 471.965 -
{brahim Kapusuz 33.250 -
Toplam 19.935.061 17.918.708
— -y T
Hiskili Tarafiardan Ticari Alacakiar TR T
Larinda Enerji Tasarrufu Ve Akills Yénetim Anonim
e 1.767 -
Sirketi
Toplatn 1.767 -

19.2. Mliskili taraflarla yapilan iglerin fhra¢cimm pet satiy hasilat icindeki payr hakkmda
bilgi:
Yoktur.

26. DIGER BiLGILER

20.1. Sermaye Hakkindza Bilgiler

jzahname tarihi itibariyle Thraggimn gikanlmg sermayesi 82.764.000 TL dir. fhragginin 562
konusu ¢ikanlmis sermayesi beheri 1,00 TL nominal degerli 5.016.000 adet A grubu ve
77.748.000 adet B grubu olmak iizere toplam 82.764.000 adet paya blunmigtiir.

20.2. Kayith Sermaye Tavan::
fhraccinm kayitls sermaye tavam 400.000.000,-TL dir.

20.3. Dénem basi ve dimem sonumdaki fiili dolagimdaki pay saysimin mutabakah ve
izahnamede yer almas: gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle sermayenin % 18’undan
fazlasi ayni olarak édenmisse konu hakkmda bilgi:

Ayni sermaye bulunmamaktadir. 31.12.2023 Tarihi itibari ile fiili dolagimdaki pay say1si
59.499.94558 adettir. Is bu izahname tarihi itibari ile dolasimdaki pay sayist ise
59.509.935,81adettir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayist ve niteligi

hakkmda bilgi:
Yoktur.
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20.5. Varanth sermaye piyasas: aragian, paya diniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasast araclarinm miktan ve doniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona kenu olmas: kararlastirilong sermaye piyasasi araglart ve séz konusu epsiyon
haklonda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur,

20.7. fzahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirmmiar: ve kaynaklari ile sermaye azaltimlars, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay
sayisinda defisiklife yol agan diger islemlere iligkin bilgi:

Sirket Yonetim Kurulu 15.08.2022 tarihli toplantisinda 59.950.000,-1T1. Emisyon Priminden,
3.014.000,- TL Gegmis Y1l Karlarindan kargilanmak suretiyle 19.800.000,- TL olan cikanlmg
sermeyesini  19.800.000,-T1.’den 82.764.000,-TL’'na artinlmasina karar vermistir. Sirketin
bedelsiz sermeye artirtmina yénelik tescil islemni 17.01.2023 tarih ve 10749 sayih Tirkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde yayinlanarak tamamlanmistir. Sirketin sermayesi 82.764.000,-TL ye ulagmugtir.

20.8. fhracoimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmo crya satig suretiyle
pay ibracimn bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin
tutar: ve niteliklerine iliskin acikiamalar:

Yoktur

20.9. Ihragetmn meveut darum itibariyle paylarmam borsada islem gbrmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gdrdiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigma iliskin bilgi:

Ihraggim paylart MANAS kodu ile Borsa Istanbul A.S.’nin Ana Pazar'inda iglem gdrmektedir.

20.16. Izahnamenin hazirlandifis yvil ve bir dnceki yilda efer ibhracer halihazirda halka acgik
bir ortakhk ise ibragginin paylan {izerinde iiciincit kigiler tarafindan gergeklestirilen ele
gegirme teklifleri ile sdz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sozlesme ve i¢ ydnergeye iligkin dnemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kigilerce imzalanmig ihraggimin esas sdzlesmesi ile TTK
hiikiimleri uyannca haarlanan “Manas Enerji Yonetimi A.S. Esas Sozlesmesi” KAP'm
{ww.kap.org.tr.) ve Sirket’in {(https://www.manas.com.tr/)kurumsal internet adreslerinde yer
almaktadsr.

Sirket’in amag ve konusu, esas s6zlesmesinin “Amag¢ ve Konu™ baglikl: 3. Maddesinde yer aimakta
olup, ayrica isbu izahnamenin 20.12 numarah maddesinde detaylica belirtilmistir.

Sirket’in yonetim kuruluna iligkin hitkiimleri esas sézlesmesinin “Sermaye™ adli 6. Maddesinde
belirtildigi iizere, “Ydnetim Kurulu, 2023-2027 yillar: arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, gerekli gordiigi
zamanlarda, kaynl sermaye tavanina kadar yeni hamiline yazili paylar ihrac ederek ¢ikarilimsg
sermayeyi artirmaya, itibari degeri iizerinde pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarim kismen veya tamamen kisulamaya ve bu hususlarda kararlar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma hakkint kistlama yetkisi, pay sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak sekilde kullaniiamaz ™.
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Sirket'in y6netim kuruluna iligkin hiikiimleri esas sézlesmesinin “Y8netim kurulu ve Siiresi” 7.
Maddesinde belirtildigi tizere, “Sirketin igleri ve idaresi Genel kurul tarafindan Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasast Kamunu hitkiimlerine uygun olarak en az 5 (Beg), en ¢cok 7 (Yedij
tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiriitiliir.

Yénetim Kurulu iiyeleri en fazla 3 (iig) yil sireyle segilebilirier. Gorev siiresi sonra eren Yonetim
Kurwlu tiyeleri yeniden segilebilirier.

Genel Kurul lizum gortirse Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir. Herhangi bir
nedenle bogalan Yonetim Kurulu tiveliklerine yeni iiye segimi Tirk Ticaret Kanununun 363.
Maddesi uyarinca ve Sermaye Piyasasi mevzuating uygun olarak Yonetim Kurulu targfindan
yapilir ve ilk toplantida Genel Kurul' un onayma sunulur. Segilen Yonetim Kurulu iiyest, selefinin
kalan siiresini tamamlar.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagmsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasas:
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizzenlemelerine gore tespit edilir.

Sirket’ in yonetim kurulu toplantisina katiima hakkina sahip olaniar bu toplantilara, Tiirk Licaret
Kanunu'nun 1327.maddesi wyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Bakanligi'nin “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar: Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig” hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplansilara
elelaronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan tawiyacak Elektronik Toplanii
Sistemi'ni kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmuyg sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket esas sozlegmesinin bu hikmii uyarinca kurulmug olan sistem
uzerinden veya destek hizmeti almacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatla
belirtilen haklarint amian Teblig hiikiimlerinde belirtilen cergevede kullanabilmesi saglamr.
Yonetim kurulunun elektronik ortamda yapildiga héllerde bu esas sézlegmede ongoriilen toplant:
ile karar nisaplarina iliskin hitkiimler aynen uygulanir.

Yonetim Kurulunda alinacak kararlara iliskin olarak Sermaye Piyasast Kurulu’'nun “Kurumsal
Yonetim Tebligi "nde (11-17.1) yer alan hiikiimler saklidir.

Toplant: ve karar nisaplary, ilgili mevzuat cergevesinde uygulanucaktir.

Tirk Ticaret Kanunu hikimleri uyarinca yénetim kurulu tyvelerinin sahip oldugu bilgi alma ve
inceleme hakiart kisitlanamaz ve kaldwilamaz.

Yonetim kuruluna iliskin vicretler genel kurul tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu iiyelerine dicret
disinda verilecek mali haklar kornusunda genel kurul yetkilidir. Bagimsiz yénetim kurulu iiyelerinin
sicretlerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasas: Kurulu'nun ilgili dizenlemelerine wyulur.

Yonetim kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasinin, komitelerin gorev alanlarimn, ¢aliyma
esaslarinin Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat Hhiikimlerine gore
gerceklestirilecektir. Yonetim kurulunun Sermaye Piyasasit Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu 'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla yiikitmiii oldugu (Denetimden Sorumiu Komite, Riskin Erken Saptanmas: Komitesi ve
Kurumsal Yéonetim Komitesi) komitelerin olusumu, gbrev ve ¢aliyma esaslar: ile yonetim kurulu
ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanr.”

Sirket’in ydnetim kuruluna iliskin hitkiimleri esas sézlesmesinin “Temsil” 8. Maddesi yer alan
“Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367/1° inci maddesine uygun olarak dizenleyecegi
bir i¢ yonergeye gore yonetim yetki ve sorumluluklarim lasmen veya tamamen bir veya birkag
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Yonetim Kurulu ityesine, bir veya daha fazla murahhas tiyeye veya ugiinci kisilere Turk Ticaret
Kanunu hiikiimleri cergevesinde devretmeye yetkilidir. Yonetim Kurulunun alacag karar tizerine,
Sirketin temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu fiyelerinden birine ya da bir veya daha fazia
murahhas tiyeye veya muddr olarak uglinci kigilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu
fiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kigileri ve buniarmn temsil sekillerini
gdsterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz.
Temsil yetkisinin siriandiriimasy, iyi niyet sahibi iigiincii kigilere kargi hiikiim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin Iiglerine dzgiilendigine veya birlikie
kullamimasina iliskin tescil ve ilan edilen simwlamalar gegerlidir. Tirk Ticaret Kanunu 'nun 371.
374. ve 375 inci maddesi hiikiimleri saklidir.”

Sirket'in Genel kuruluna iligkin hiikiimleri esas sbzlegmesinin * Genel Kurul” isimii 10.
Maddesinde yer alan “ Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulamr. Genel Kurulu,
Yonetim Kurulu Bagkant idare eder. Ayrica ortaklar arasindan bir baskan yardimcisy, bir katip
bir de oy toplayici segilir. Yonetim Kurulu Baskaninin bulunmadig hallerde Genel Kurulu baskan
yarduncisi idare eder. O da yoksa Genel K wurul kendi arasindan bir bagkan seger.

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda (4) grubu pay sahiplerinin bir paya karsilik 5
(bes) oy, (B) grubu pay sahiplerinin ise bir paya karsilik 1 (Birj oy hakk: bulunmaktadzr.

Genel Kurul toplantiiarinda oylar el koldirmak suretiyle verilir. Ancak hazwr bulunan pay
sahiplerinin temsil edecekleri sermayenin yirmide birine sahip bulunanlarn talebi iizerine gizli
oya basvurulmas: lazrmdir.

Tiirk Ticaret Kanunu nun 411 ve 420. maddelerinde esas sermayenin en az onda birini temsil eden
pay sahiplerine taminan haklar, halka agik anonim ortakiiklarda, ddenmis sermayenin en az
yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilabilmektedir. Azlik haklar: Sermaye
Piyasasi ve Tiirk Ticaret Kanunu mevzuat hiikiimleri cergevesinde uyguianir.

Tirk Ticarel Kanunu'nun 415/4 maddesi ile SPKn'nun 30/1 maddesi uyarinca; genel kurula
katiima ve oy kullanma hakkimin, pay sahibinin paylarin sahibi oldugunu kamtlayan belgeleriveya
pay senetlerini bir kredi kurulusuna veya baskaca bir yere depo edilmesi sartina
baglanamayacaktir.

Genel olarak oy kullanimina iligkin Ttirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hiilkimlerine uyulacakir.

Trrk Ticaret Kanume'nun 432. maddesinde yer alan diizenleme ¢ergevesinde, bir paymn birden
cok maliki bulundugu takdirde kendi aralarindan bir kigiyi ya da tigiinci bir kisiyi temsilci olarak
atayabilirler.

Turk Ticaret Kanunu 'nun 479 maddesinin 3/a bendi uyarinca esas sozlesme degisikliklerinde oyda
imtiyazin  kutlamlamayacaktir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun oyda imtiyazly paylara iliskin
hiikiimlerinde yer alan istisnalar sakhdrr.

Sirketin Genel Kurul toplantiarina katima hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk
Ticaret Kanunu uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Sirket, Anonim Sirketlerde Elelaronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin Yénetmelik
hitksimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplartilarina elektronik ortamde katlmalaring,
gariis agiklamalaring, dneride bulunmaiaring ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmel satm
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alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul toplantilarinda Esas Sozlesmenin bu hukmi wyarinca,
kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik
hitkiimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi saglanr.

Genel Kurul toplant: ilanlary Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Mevzuali hiikiimlerine
gore yapilir. Genel Kurul toplantilarina ¢agr: konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu'nun md. 29/1
hitkmsi sakit olup Kurumsal Yonetim ftkelerine uyuiur. Genel Kurulun toplaniiya cagiriimasina qit
ilanlarn Tiirk Ticaret Konunu'nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili hikumleri geregince
ilan ve toplant: ginleri hari¢ olmak iizere toplanti tarihinden en az g hafia evvel yaptimas:
zorunludur.”

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle thraggmm amag ve
faaliyetleri:

Sirket’in amag ve konusu, esas sézlegmesinin “Amag ve Ko™ baglikh 3. maddesinde yer alan ;
Sirketin amag ve konusw baglica sunlardir:

“3 j.Her tiirli dogalgaz, su, elektrik, 151 sayaglari, regilator, pay olger ile bu sektorlerle igili
teknik malzemelerin imalatin, ithalatini, thracatim, pazarlamasini, alim ve satimn yapmak

3.2 Teknoloji ve elektronik konularinda aragtirma, gelistirme yapmak, bunlarla ilgili patent hakk,
know-how alim satrm: yapmak.

3.3.Sayag ve sistemleriyle ilgili iletisim teknolojilerini firetmek, kullanmak, kiraya vermek, saimak.
3.4 Her tirlii dogalgaz, elekirik, su, 1s1 sayaglar: ile pay dlgerlerin okunmasi, Jatwralandirmast ve
kiralanmast hizmetini yapmak.

3.5.Kiosk ATM, Pos, Smart Kart, kart okuyucu vs. sistemleri kurmak, islermek, kiraya vermek ve
ticaretini yapmak.

3.6.Her tirlii laboratuvar faaliveti, deney, kalibrasyon, muayene, sertifikasyon, belgelendirme,
egitim ve damgmanitk hizmetlerini sunmak.

3.7. Ttim sayaglarin mithiirlenmest hizmetini, bakim ve kalibrasyonunu yapmak.

3.8.Gaz, su, elektrik ve 151 sayaglarmn uzaktan okuma sistemlerinin gelistirilmesi, her nevi
uzakian okuma cihazlarimin imalating, ithalatm, ihracatini, pazarlamasi, alim ve satimimi
yapmak.

3.0.Gaz, su, 11 ve elektrik sayaglarinm test ve kalibrasyon cihazlarinin imalatim, ithalatiny,
ihracatim, pazarlamasim, alim ve satimin yapmak.

3.10. Enerji verimliligi konusunda ¢alismalar yapmak, g¢ozimler gelistirmek, danigmaniik
hizmetleri vermek.

3.11.Gaz, su, elekirik ve 1st kayip kacaklarmin arastiriimasi, onlenmesi ve verimlilik ydniinde
calismalar yapmak, bu yonde damsmanlik hizmetleri vermek.

3.12 Dogalgaz, su, elektrik sayaclari ile ilgili proje, misavirlik, i¢ tesisat yapim bakim onarim,
servis hatlar: yapim bakim onarim, kontrol ve denetim faaliyetlerinde bulunmak.

3.13.Konusu ile ilgili her tirlii bilgisayar programlama, yaulim programloma, sistem kurulumu
hizmetlerini vermek, damsmanligim, ihracatini yapmak ve bunlarla ilgili ihtiyag duyulan
malzemelerin imalatmy, ithalatim, ihracatini, pazarlamasini, alim ve satimint yapmak.
3.14.Dogalgaz, elektrik, su iletim ve dagim girketlerine ve abonelere faalivet alanlarindaki her
tiirlii mekanik elekirik, elektronik ve ingaat konularinda proje, servis bakim onarm, fizibilite etit,
misavirlik, kontrol hizmeti ve sistem ¢6ziimleri sunmak.

3.15.Gaz ve elektrik dagium ve iletim firmalar ile su idarelerinin sayag sokme takma, bakim,
servis, periyodik muayene, kalibrasyon ve ayar igleri ile bunlarin tesisat ve servis hatlari imalat,
montaj ve bakimiarim yapmak.

3.16. Konusu ile ilgili her tirlii bilgisayar programlama, yazilim programiama, sistem kurulumu
hizmetlerini vermek, danismanligimi, ihracatim yapmak ve bunlarla ilgili ihtiyag duyulan
malzemelerin imalatin, ithalatm, ihracatim, pazariamasint, alim ve satimint yapmak.
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3.17.Her tarlii; endiistriyel, otomotiv, medikal, savunma sanayi, TSK projelerindeki ihtiyaglarm
karsilanmas: maksad ile endistrivel iiriin tasarmm ve imalat, elekironik tasarim ve imaldi,
mekanik tasarim ve imalai, elekiromekanik tasarim ve imalat, devre tasartmi ve imalat, plastik
parca tasarim ve imalati, elektronik ve mekanik tasarim ve montaj, final montaj, kablajlama, test,
yazim, gomiili yazilum, otomasyon, skala, her tirlti (komponen, elektronik, mekanik, plastik vb.)
arag sarj cihazlars, LED, SMT teknolojilerinin imalatim, ithalatiny, ihracatin, pazarlamasin,
alim ve satimin yapmak.

3.18 Her tirlis sivil ve askeri: kara, hava, deniz, insansiz hava, uzay teknoloji ve sistemlerinin,
harp arag ve gereglerinin yedek par¢alarimn imalatir, ithalatini, ikracatini, pazarlamasini, alim
ve satumim yapmak.

3.19. Savunma, havacilik ve makine sanayisi, otomotiv ve medikal sektorleri ile igili olarak
elektrik, elekeronik ve elektromekanik devre malzemeleri, cihazlar, bunlarda kullamilacak
malzemeleri ve yedek parcalarm imalatini, ithalatini, ihracatin, pazarlamasini, alim ve satimin
yapmok,

3.20.Her tiirlii askeri ve giivenlik kuvvetleri, elekironik devre cihaz ve sistemieri, savunma sanayi
arag gereglerinin imalatim, ithalatim, ihracatin, pazarlamasini yapmak.

3.21.Telli, telsiz, goruntily, gorintisiz, bilgi ve ses ietisimi ve aktarimt ile Hgili devre cihaz ve
sistemlerinin imalatin, ithalating, ihracatint, pazarlamasini, alim ve satimint yapmak.

322 Her wirli silah sistemleri, komuta kontrol sistemleri, deniz sistemleri, insanli-insansiz
sistemler, trafik sistemleri, radar sistemleri siretiminde, satis sonrasi hizmetlerinde, bakim onarim
aninda ve rehabilitesinde ihtiyag duyulacak yedek pargalarimn veya talebi halinde tamanumn
imalatin, tivetim siirecinde kullanilacak malzemelerin ithalatim yapmak ve bu konuda istigal eden
kamu veya 0zel tegebbiislerin arastirma-geligtirme birimlerine gerek stirekli gerek sipariy uzerine
yedek par¢a veya komple sistemler iretmek, tirettirmek, ithalat ve ihracatim yapmak.

323 Her turlii makine. motor, cihaz, yedek parca, alet ve ekipmaniarinin imal edilmesi,
tesisatlarn kurulmasi, montajimn yapimasi, alimp satilmast, ithalatlarin ve ikracatlarinn
yaptlmas.

3.24. Konusu ile ilgili taahhiitlerde bulunmak, ihalelere katiimak.

3.25 Konusu ile ilgili her tiirli fabrika, atolye insu etmek, satin almak ve satmak.

3.26.Sirketin alacak ve bor¢larvn temini igin ipotek, rehin, kefalet ve diger teminatiar: vermek,
almak, fek etmek, leh ve aleyhte ticari islem yapmak Sirketin kendi adina ve 3. kigiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda Sermaye
Piyasas: mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyuiur.

3.27 Sermaye Piyasast Kurulu'nun ortilii kazan¢ aktarimina iliskin hikimleri sakiy kalmak
kaydiyla sirket yasal sartlart yerine getirmek sarti ile yurt icinde ve diginda kurulmus ve kurulacak
yerli, yabanci ve yabanct unsuriu girketlere ortak olmak.

3.28.Sirketin isleri igin Sermaye Piyasasi mevzuating uygun olmak kaydwla gerekli
gayrimenkuller, makinalar, kara ve deniz tagitiaron iktisap etmek, devir almak, satmak, bunlarin
iizerinde ayni ve sahsi tasarruflarda bulunmak, bu araclar: ithal ve ihrag etmek, yine konusu ile
ilgili her tekmolojiden ve rasyonalizasyon tedbirlerinden yararlanmak ve bu korularda yerii ve
yabanc: hakiki ve hikmi sahislarla isbirligi yapmak.

3.29. Her tiirli demir-gelik drtinleri; Sac, ¢inko, piring, bakwr, aliiminyum, kursun, sari, galvaniz
sac alim satwm, ithalal ve ihracatim yapmak.

3.30. Her tirl madeni esya ahm satims, ithalati ve ihracatini yapmak.”

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin Snemli hitkiimlerin jzetieri:

Sirket esas s6zlegmesinin “YONETIM KURULU VE SURESI” baghikh 7 maddesinde “Sirketin
isleri ve idaresi Genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak en az 5 (Beg), en gok 7 (Yedi) ilyeden olugan bir Yénetim Kurulu
tarafindan ylriitiiliir. Yonetim Kurulu tyeleri en fazla 3 (iig) yl stireyle secilebilirler. Grev sitresi
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sonra eren Yonetim Kurulu iiyeleri yeniden segilebilirler. Genel Kurul liizum gorilrse Yonetim
Kurvlu Gyelerini her zaman degigtirebilir. Herhangi bir nedenle bogalan Ydénetim Karulu
iiyeliklerine yeni tiye segimi Tiirk Ticaret Kanununun 363. Maddesi uyannca ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan yapilir ve ilk toplantida Genel Kurul’ un
onaymna sunulur. Segilen Yonetim Kurulu lyesi, selefinin kalan siiresini tamamlar. Y&netim
kurulunda gorev alacak bagimsiz iyelerin sayis: ve mnitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal y8netime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir. Sirket’ in yonetim kurulu toplantisina
katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527.maddesi uyannca
elektronik ortamda da kaulabilir, Sirket, Ticaret Bakanhgi'nin “Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullan Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurular Hakkinda Teblig”
hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkan tamyacak Elektronik Toplann Sistemi’ni kurabilecegi gibi bu amag icin
olusturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket esas
sozlesmesinin bu hitkmil uyaninca kurulmus olan sistem tizerinden veya destek hizmeti almacak
sistem fizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta betirtilen hakiarim amlan Teblig hitkiimlerinde
belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saflamr. Yénetim kurulunun elektronik ortamda yapildif
hallerde bu esas sozlesmede dngdriilen toplanty ile karar nisaplarina iligkin hitkiimler aynen
uygulanir. Yonetim Kurulunda alinacak kararlara iligkin olarak Sermaye Piyasas: Kurulu’nun
“Kurumsal Yonetim Tebligi“nde (11-17.1) yer alan hiikiimler sakhdir. Toplanu ve karar nisaplan,
ilgili mevzuat cergevesinde uygulanacakur. Turk Ticaret Kanunu hitkiimleri uyarinca ybnetim
kurulu fiyelerinin sahip oldugu bilgi alma ve inceleme haklan kisitlanamaz ve kaldinlamaz.
Yéonetim kuruluna iligkin Gicretler genel kurul tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu Gyelerine teret
disinda verilecek mali haklar konusunda genel kurui yetkilidir. Bagimsiz yonetim kurulu
fiyelerinin Ucretlerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasas: Kurulu'nun ilgili diizenlemelerine
uyulur. Yonetim kurulu biinyesinde komitelerin olugturulmasimn, komitelerin gorev alanlannin,
cahsma esaslanmin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas)
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili difer mevzuat htikiimlerine gore
gerceklegtirilecektir. Y8netim kurulunun Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ile Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsarminda
kurmakla yikimhi oldugiu (Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmas: Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi) komitelerin olusumu, gérev ve ¢aligma esaslan ile yonetim kurulu
ile iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hitkiimleri uygulamr “diizenlemesi yer almaktadir.

Sitket esas stzlesmesinin “KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM” bashkli 17
maddesinde “Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yé&netim
{lkelerine uyulur. Zoruniu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu
kararlani gegersiz olup, isbu Esas Sozlegmeye aykin sayihr. Kurumsal Y&netim ilkelerinin
uygulanmas: bakumindan dnemli nitelikte saylan islemlerde ve girketin her tiirlid iligkili taraf
istemlerinde ve Uigtincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin iglemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yOnetime iligkin diizenlemelerine uyulur. Sermaye
Piyasas: Kurulu’nun bagimsiz ydnetim kurulu iyelerine iligkin diizenlemelerine tabi olunmas:
durumunda, Yonetim Kurulunda yer alacak bafimsiz Uyelerin saylsi ve nitelikleri Sermaye
Piyasast Kuruhs’nun Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.” dizenlenmest
yer almaktadir. Sirket Yonetim Kurulu s6z konusu madde htikmii geregi Sirketimiz 17. 05. 2024
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1-17.1 nolu Kurumsal
Yonetim Tebliginde yer alan hilkiimler gergevesinde Komiteleri olugturarak iiyelerini
belirlenmistir (hitps://wyww kap.org.te/tr/Bildinm/1287344)

118




20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyaziar, baglam ve smirlamalar hakkmda
biigi:

Sirket esas sdzlesmesinin “GENEL KURUL” baglikh 10. maddesinde A grubu pay sahiplerinin
bir paya karsithk 5 (bes) oy, (B) grubu pay sahiplerinin ise bir paya karsihk 1 (Bir) oy hakk
bulundugu diizeniemesi yer almaktadir.

20.15. Pay sahipierinin haklarmn ve imtiyazlarimn degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

20.16. Olagan ve olafanistii genel kurul toplantissmmn yapimasma iliskin usuller ile
toplantilara kahlhim kesuliar: hakkinda bilgi:

Sirket esas stzlegmesinin “GENEL KURUL” baghkl: 10. maddesinde gore “Genel Kurul
toplantilarinda agagndaki esaslar uygulanir. Genel Kurulu, Yénetim Kurulu Bagkam idare eder.
Aynica ortaklar arasindan bir bagkan yardimeisi, bir kétip bir de oy toplayic segilir. Yénetim
Kurulu Bagkamnn bulunmadi@y hallerde Genel Kurulu bagkan yardimcisi idare eder. O da yoksa
Genel Kurul kendi arasindan bir bagkan secer. Clagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda
{A) grubu pay sahiplerinin bir paya karsilik 5 (bes) oy, {B) grubu pay sahiplerinin ise bir paya
kargilik 1 {Bir} oy hakk: bulunmaktadir. Genel Kurul toplantifarinda oylar el kaldirmak suretiyle
verilir. Ancak hazir bulunan pay sahiplerinin temsil edecekleri sermayenin yirmide birine sahip
bulunanlann talebi {izerine gizli oya bagvurulmast lazimdir. Tiirk Ticaret Kanumu’nun 411 ve 420,
maddelerinde esas sermayenin en az onda birini temsil eden pay sahiplerine taninan haklar, halka
agtk anonim ortakhklarda, 6denmis sermayenin en az yirmide birini temsil eden pay sahipleri
tarafindan kullamlabilmektedir, Azhk haklan Sermaye Piyasas) ve Tiirk Ticaret Kanunu mevzuat
hiikiimieri gergevesinde nygulamr. Tirk Ticaret Kanunu'nun 415/4 maddesi ile SPKn’nun 30/]
maddesi uyarnca; genel kurula katlma ve oy kullanma hakkinin, pay sahibinin paylann sahibi
olduBunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini bir kredi kurulusuna veya bagkaca bir yere depo
edilmesi gartina baglanamayacaktir. Genel olarak oy kullammna iligkin Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili difer mevzuat hitkiimlerine uyulacaktir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 432. maddesinde yer alan ditzenleme gercevesinde, bir paym birden gok maliki
bulundugu takdirde kendi aralarindan bir kisiyi ya da fi¢iincii bir kisiyi temsilci olarak atayabilirler.
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 479.maddesinin 3/a bendi uyarmca esas sézlesme degisikliklennde oyda
imtiyazin  kuollamlamayacaktir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun oyda imtiyazli paylara iliskin
hiikimlerinde yer alan istisnalar saklidir. Sirketin Genel Kurul toplantilarina katiima hakks
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu uyarmca elektronik ortamda da
katuabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iligkin
Yonetmelik hiiklimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarna, gbriis agiklamatarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarnna imkan tanuyacak.
elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ icin olusturulmus sistemierden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilaninda Esas Sozlesmenin bu hitkmi
uyarmea, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Yonetmelik
hitkiimlerinde belirtilen haklarm kullanabilmesi saglanir, Genel Kurul toplantt ilanlan Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat hitkiimlerine gére yapiliz. Genel Kurul
toplantilarna c¢agn konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu'nun md. 29/1 hikkmil sakh olup
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Genel Kurulun toplantiya ¢aginimasina ait ilanlarin Tiirk
Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili hitkiimieri geregince ilan ve toplant:
giinleri hari¢ olmak lzere toplant tarhinden en az ii¢ hafta evvel yapilmas: zorunludur.”
diizenlemesi yer almaktadsr.

20.17. Ihracomin yinetim bakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkmda bilgi:
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Esas Sozlesme uyarinca ySnetim hakimiyetinin el degistirmesine iligkin olarak gecikmeye,
ertelemeye ve engeliemeye neden olabilecek hitkiimler bulunmamaktadir,

20.18. Paylarm devrine iligkin esaslar:
Sirket paylanmn devri, TTK ve SPKn hilkiimleri ¢ercevesinde gergeklestirilir,

20.19. Sermayenin artirilmasma ve azaltimasina iliskin esas stzlesmede Ongorilen
kosullarin yasamn gerektirdiginden daba agir olmast halinde séz konusu hiikiimler
hakkmda bilgi:

Sermayenin artirilmasi ve azaltilmasina iligkin TTK ve SPKn’nin ilgili hitkiimlert uygulanacaktr.

21. ONEMLI SOZLESMELER

Sirketimizin izahname tarihinden onceki iki yil igerisinde taraf oldugu olagan ticart faaliyetlerin
yiriitiilmesi nedeniyle imzalanan s6zlesmeler diginda énemli sézlesmesi bulunmamaktadir.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET
SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

22.1. ihracginim Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartiar: uyarinca hazirianan ve
izahnamede yer aimasi gereken finansal tablolan ile bunlara iligkin bafmmsiz denetim
raporlart:
Kurul’'un muhasebe/finansal raporlama standartlan ve bafimsiz denetime iligkin diizenlemeleri
gercevesinde hazirlanan ve izahnamede yer almast gereken 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023,
ve 30.06.2024 tarihli mali finansal tablolan ve buanlara iliskin bagimsiz denetim gdriisil Sirket’in
kurumsal internet sitesinden (www.manas.com) ve KAPta (www.kap.org.tr) ilan sayfasindan
ulagilabilmektedir.

22.2, izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemlerinde bafimsiz denetimi
ger¢eklestiren  kuruluslarin  unvanlar:, bagimsizz  denetim  girilsii  ve denetim
kurulususuen/sorumlu ortak bas demetcinin defismis olmas: halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in SPK’mn 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 11-14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligskin Esaslar Tebligi" hitkimleri uyarinca Kamu
Gozetimi, Mubasebe ve Denctim Standartlart Kurumu (“KGK™) tarafindan ylirtirliife konuimus
olan Tiirkiye Muhasebe Standartlan/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartiarina (TMS/TFRS) ye
na uygun olarak hazirlanan finansal tablolan ve dipnotlan 31.12.2023ve 30.06.2024 ddnemi
Finansal Eksen Bafimsiz Denetim ve Damgmanlik A.$. tarafindan bagimsiz denetime ve
31.12.2021 ve 31.12.2022 ddnemleri Vezin Baimsiz Denetim A.§ tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulmustur. 31.12.2021, 31.12.2022,31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren ddnem
finansal tablolanna iligkin denetgi raporianinda “olumlu” gorits verilmigtir.

Sirketimiz 01.01.2024-31.12.2024 d6nemi icin bafimsiz denetim firmasimn belirlenmest
amaciyla farkli bagimsiz denetim firmalanindan teklif almug, alinan teklifler ile Sirketimizin
Denetim Komitesinin  20.04.2024 tarihli toplantisinda almg oldufu tavsiye kararmn
degerlendirilmesi sonucunda en uygun teklift veren firma olan Finansal Eksen Bafimsiz Denetim
ve Danmigmanlik A.S. secilmis, 2023 yilina iligkin genel kurul toplantisinda onaylanmis ve Finansal
Eksen Bagmmsiz Denetim ve Damsmanlik A.$ ile bafunsiz denetim sdzlesme imzalanmistir.
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Bafimsiz Denetim Kurulujunun
Sorumlu |
Finausal . Ortak
Tablo el Merkez Adresi Denetgisin ﬁ”;‘o"":"‘;“ Frofgsionst
Dénemi nvam i Ads eslek Koruluslan
Soyadi_
1 Ocak 31 Vezin Kiwzilrmak, YDA CENTER, A-3 Fatma Ankara Serbest
Aralik 2020 Bagimsiz Blok, Kat:8, D: 313-314, 279- Zehra Muhasebeci Mali
Denetim A5 280, 06510 Cankava/Ankara KO% Mikzavirler Odast
§ Ocak ~31 Vezin Kinlirmak, YDA CENTER, A-3 Fatma Ankara Serbest
Aralik 2021 Bagimsiz Blok, Kat:8, D: 313-314, 279- Zehra Muhasebeci Mali
| Denetim A% 280, 06510 Cankaya/Ankara | KO | Milgavirler Odast |
1 Ocak -31 Vezin Kizilrmak, YDA CENTER, A-3 Fatma Ankara Serbest
Arahk 2022 Bagumsiz Blok, Kat:8, D; 313-314, 279- Zehra Muhasebeci Mali
Denetim A5 280, 06510 Cankaya/Ankara | KO3 Milsavirler Odas
1 Ocak -31 Finansal ' I |
Arebk 2025 El:seq Bityiikdere Caddesi, Ozsezen is Ankara Serbest
| Bagimstz . Marat . )
| Denetim ve | Merkezt,‘ C_ Blok Kat: 8 KALELI gyhast_ﬂ;ccno I\gah
II Danigmaniik Esentepe Sishi / ISTANBUL tisavirler Odast
AS. e
| 1 Ocak -30 Finansal
' g}:;z‘:ran Bf::fl:lz Bitytikdere Caddesi, Ozsr:*zen is P Ankara Serbest |
Denetim ve Merkegl, © ROk Tt 8 RARENy S  (MdwEceediMes
Damgmanhk Esentepe Sigli / ISTANBUL l Miusavirler Odast
A5, |

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraggmn ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek doemli depigiklikler (liretim, sat,
stoklar, siparisler, maliyet ve satiy fiyatiari hakkwdaki gelismeleri de icermelidir) veya soz
konusu hususlarin bulunmadig hakkmnda ifade:

izahnamede yer alan son finansal tablo tarihinden sonra ihraggimn finansal durumu veya ticari
konumunda meydana gelmis dnemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

22.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22 6. ihrageinin esas sdzlegmesi ile kamuya agikiadigs diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay) dagshm esaslan ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemtleri itibariyle
kar dagihnn konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

irket’in Kar Dafitim Politikas)
Sirketimiz kir dagatim politikasim, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve Esas
Stzlesmemizde yer alan hitkiimler ¢ercevesinde, sirketin faaliyet performanst, ekonomik gartlan,
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yatiim politikas), nakit ihtiyaclar, mali durum ve piyasa gelismelerini gdzetmek suretiyle
belirlemekte ve bu cercevede belirlenen kir dagiim Snerisini Genel Kurul'a sunmaktadir.

Kar pay! dagitim karanna, karmn dagitim gekline ve zamanina, y6netim kurulunun 8nerisi lizerine,
Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir.

Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumluluk veya olumsuziuk olmasi,
Sirketimiz giindemdeki projelerin ve sirketin finansal kaynaklarmin durumuna gore YOnetim
Kurulu tarafindan her y1l gézden gegirilmektedir.

Sirketin ana politikas:, Sermaye Piyasast Mevzuati'na gore belirlenen kriterler dogrultusunda ve
pay sahiplerinin menfaatleri ile girket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenmesidir.

Kar pay) nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi geklinde ve/veya bu iki yontemin belirli oraniarda
birlikte kullamlmas ile dagitilabilir.

Sirket’in kan, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Mevzuati ve genel kabul gdren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir.

Sirketin faaliyet dénemi sopunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce Sdenmesi veya ayrilmas: zorunlu olan miktarlar ile girket tiizel kisiligt
tarafindan &denmesi zorunlu vergiler digiildiikten sonra geriye kalan ve yilhik bilancoda goriilen
d6nem kan, varsa gegmis y1l zararlarinin dilgiilmesinden sonra dagitima konu olur.

Daptitabilir karin % 5°] sermayenin %20’sine ulagmncaya kadar, kanuni yedek akgeye olarak
aynlhr.

Kalandan, varsa yil iginde yapilan bags tutanmn ilavesi ile bulunacak meblag fizerinden, Sirket’in
kar dagitim politikasi gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Mevzuatina uygun
olarak birinci kér pay: ayrihr.

Yukanidaki indirimler yaptldiktan sonra, Genel Kurul, kér payinin, yonetim kurulu gyeleri ile
ortakhik ¢alisanlaria dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuat hiikimleri gercevesinde sermaye piyasas) kanunun Srriili
kazang aktarimi diizenlemelerine aykmbik tegkil etmemesi, gerekli dzel durum agiklamalanmn
yapilmas: ve yil i¢inde yapilan bafiislanin genel kurulda ortaklann bilgisine sunulmas: sartiyla,
kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde Genel Kurul tarafindan alinacak bir karar ile gesithi
kurum, kurulus, vakif ve derneklere bagits yapabilir.

Yapilacak bagtslann dist sinirinun genel kurul tarafindan belirlenir, bu sinin asan tutarda bagis
yaptlamaz ve yapilan bagislar dagmlabilir kar matrahina eklenir.

Net donem kérndan, yukanda belirtilen meblaglar diigtikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci kér pay1 olarak dagittmaya veya Turk Ticaret Kanunu’nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdift yedek akee olarak ayimmaya yetkilidir.

Pay sahipleriyle kdra istirak eden diger kimselere dafitilmasi kararlastinlmis olan kisimdan,
sermayenin % 51 oraninda kér pay: disitldiikten sonra bulunan tutann ytizde onu, TTK nn 519
uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
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TTK’ya giire aynimas: gereken yedek akgeler ile esas stzlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay: aynlmadikea; bagka yedek akge ayrilmasma, ertesi yila kér
aktariimasina, ve yonetim kurulu dlyelerine, ortakhk ¢aliganlanna ve pay sahibi disindaki kigilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar pay: nakden
sdenmedikee bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

Kér dagrum politikas: gercevesinde pay gruplan arasinda imtiyaz yoktur. Kér payi, kistelyevm
esas1 uygulanmaksizin, dagitim tarihi itibanyla mevcut paylann timiine, bunlarm ihrag ve iktisap
tarihieri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitthr.

Dagitilmasina karar verilen karin dagiam sekli ve zamam, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tzerine genel kurulca kararlagtirihr.

Yénetim Kurulumuzun Genel Kurul’a 6nerdigi kar dagiim teklifi, dlke ckonomisi ve
Sirket’imizin finansal durumu gdzetilerek, pay sahiplerinin beklentileri ve Sirket’imizin yatirim
sereksinimleri arasindaki hassas denge gozetilerek belirlenmektedir.

Sirketimiz kér pay: avans: dagitmamaktadir.
Genel kurul tarafindan verilen kir dagitsm karan geri alinamaz.

Kar Dafntim Kararlar)

Sirket 2021, 2022 ve 2023 yillarna iligkin olarak yapmug oldugu genel kurul toplantilarinda kar
dagrtmama karar: almustir.

22.7. Son 12 ayda ihracginm ve/veya grubun finansal durumu veya karhhifn iizerinde dnemh
etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili ofabitecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya siiz konusu hususlarm bulunmadi bhakkindza ifade:

Son 12 ayda Sirketimizin finansal durumu veya karhhg izerinde dnemli etkisi olmug veya izleyen
donemlerde etkili olabilecek herhangi bir davasi bulunmamakiadir.

228, izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus dier bhilgiler:
Finansal tablolar digmda denetimden gegirilen ve izahnamede yer verilen herhangi bir bilgi
bulunmamaktadir.

23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA
ILISKIN BILGILER

23.1, ihrac edilecek ve/veya borsada iglem gorecek paylarm ISIN (uluslararas: menkul
kiymet tamimiama numarast) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarma iligkin bilgi:

Sirket’in 82.764.0007L olan gikanimig sermayesi bedelli sermaye artinouyla 165.528.000 TL’ye
gikanlacaktir.

Hamiline Pay Sayisina Oram|  Nominal {TL) QOram
Oldugu (%) | Degeri (TL) (%)

l Grubu Nama/ |imtiyaziar| Pay Sayist [Pay Sayisimm Grup  Bir Paym Toplam Sermay’ﬂ
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A Hamiline | Oy | 5.016.000 | 100 - 1 s.o:s.m:u::=H (00
|

Haklknda |

Imtiyaz i
B Hamiline 71.148.000 100 | 1 71.748.000 100
TOPLAM _ | 82.764.000 100 ] 82.764.000] 160

Yatinmetlara B grubu hamiline yazili paylar TREMANS00025 ISIN kodlu kaydilestirilmis paylar
verilecektir.

a) Ig kaynaklardan yapilan sermaye artiriminio kaynakian hakkinda bilgi:
Yoktur.

b) I¢ kaynaklardan artirtlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara daftilacak paylar ile ilgili
bilgi:
Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarm dagitrm esaslary:
Yoktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gire olugturuldufu:
Sirket'in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktacir ve Sirket Tiirk Hukukuna tabidir. Sirket’in paylar
Sermaye Piyasas: Mevzuati kapsaminda olugturulmugtur.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi bakkinda bilgi:
Sirket paylan kaydilestirme esaslan cergevesinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

23.4. Paylarm hangi para birimine gére ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirast cinsinden sabga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan kuollanma
prosediiré hakkinda bilgi:

Sanis: yapilacak paylar i¢in ilgili mevzuat uyannca pay sahiplerine tamnmig olan haklar asagidaki
gibidir:

Kar Pavi Hakki (SPKn md. 19 ve TTK md. 507, 11-19. 1 savili Kdr Pavi Tebligi):
TTK min 507. maddesi, SPKn'nin 19. Maddesi ve 11-19.1 sayils Kér Pay: Tebligi uyannca, pay
sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagium politikalan cergevesinde ve ilgili
mevzuat hilkfimierine uygun olarak dagittlan kirdan pay alma hakkina sahiptir. Halka agik anonim
ortakliklar, karlarim genel kurullar: tarafindan belirlenecek kar dagium politikalar ¢ergevesinde
ve ilgili mevzuat hitkGmierine uygun olarak dagirlar. Kuru) halka agik ortakhklarin kér dafiim
politikalanna iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkl: esaslar belirleyebilir,

Kanunen aynimasi gereken yedek akgeler ve esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar pay1
ayrilmadikca baska yedek akge aynlmasina, ertesi yil kar aktarilmasma ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine ve Sirket calisanlarma kardan pay dafinlmasina karar
verilemeyecegi gibi belirlenen kar pay: 6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklanin sermaye artinmlarinda bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut paylara
dagitihr.
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Halka agik ortakhiklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kigilere kdrdan pay
dagitilmas: icin esas sdzlesmede hilkkiim bulunmas: sarttir. Yapilacak bagigim simn halka agik
sirket genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina iist sumr getirmeye yetkilidir.

Ortakliklann ilgili finansal yil icinde yapmig oldugu bagislar, dagitilabilir kr matrahina eklenir.
Kar payi, dagrtimma karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla egit veya
farkh tutarh taksitlerle denebilir,

Ihragomin kdrndan pay alma hakk ve hakkm dofdufu kesin tarih(ler) ite ddeme zamani:
Halka agik ortakiiklarda kir pay: dagitum tarihi itibariyla meveut paylann tiimiine, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate altnmaksizin esit olarak dafitihr. Ihrag edilecek paylar kar elde edilmesi
ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmis olmas: halinde itk kez sona cren finansal
yil karindan kér pay1 alma hakki elde ederler. Yatinmeilar kér pay1 dagitim riskinin farkinda olarak
yatirim karar: almalrdr,

Kir pavi hakkinin zamanssimina ugradif) tarib ve kimin lehine sonuc dofivracagy: Zaman
agimina u@rayan kir pay: ve kir pay: avans: bedelleri hakkinda 2308 sayih Sirketlerin Miiruru

Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun
hitkiimleti uygulamr. Antlan Kanun'un zamanagimina iliskin hitkiimleri, Anayasa Mabkemesi'nin
10.04.2019 tarih ve 2018/136E. Ve 2019/21 K. Say:l Karari ile iptal edilmigtir. Bedelsiz olarak
dagitilan paylarda zamanagim bulunmamaktadir.

Kér pave bakkmm kullamimina iliskin simirlamalar ve disarida verlesik pay sahipleri icin

prosediir:
Hak kuliammina iliskin herhangi bir stmirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt

disinda ve yurt icinde yerlesik pay sahipleri igin aymdur.

Kar payi oran: veyva hesaplama y8ntemi, ddemelerin dénemleri ve kiimiilatif mahivette olup
olmadiin: Sirket; Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasas: mevzuat, vergi yasalari, ilgili diger
mevzuat hitkiimleri ile Esas S6zlesmesi'ni dikkate alarak kar dagitim kararlanim belirlemekte ve
kér dagstim politikasi uyarninca kar dagitim: yapmaktadr.

Kir pavi_avans: Genel kurul, SPKn ve ilgili digier mevzuat hiiklimleri cergevesinde pay
sahiplerine kir pay: avanst dagilmasma karar verebilir. Kér payr avansi tutannin
hesaplanmasinda ve dafitiminda ilgili mevzuat hikiimlerine uyulur. Kéar payr avans:
dagitilabilmesi i¢in genel kurul karan ile, ilgili hesap donemi ile stmrh olmak iizere, yonetim
kurnluna yetki verilmesi zorunludur.

Yeni Pav Alma Hakk (TTK m. 461, kavith sermaye sistemindeki ortakhiklar icin SPKn m.

18, 11-18. 1 savali Kavith Sermave Sistemi Teblifi):

TTK m. 461 uyarinca, her pay sahibi, mevcut paylariun sermayeye oramna gore, yeni ¢ikarilan
paylan alma hakkim haizdir. Ancak, Esas Sozlesme’nin 7'nci maddesi uyaninca Yénetim Kurulu
sermaye artinmi kararinda yeni pay haklanm simirlandirmaya yetkilidir.

Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan gergeklestirilecekiir.
SPKn m. 18 uyaninca, kayith sermaye sisteminde, gikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri
Sdenmedikce veya satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedeisiz Pav Edinme (TTK m, 462 ve VII-128. 1 savih Pay Hifi):
Sirket’in sermaye artinmiannda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara daginlr.
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Tasfiveden Pay Alma Hakk: (TTK m. 507):

TTK m. 507 uyarinca, Sirket'in sona ermesi hilinde her pay sahibi, Esas Sozlesme’de sona eren
Sirket’in mal varhgimin kullaniimasina iligkin baska bir hikkiim bulunmadif: takdirde, tasfiye
sonucunda kalan tutara pay1 oramnda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katihna Hakk) (SPKn m. 29, 30, TTK m. 414, 415, 419, 425, 1527, I11-

30. 1 savih Vekaleten Oy Kullanilmas: ve Cagirt Yoluvla Vekalet Toplanmas: Tebligi):
Genel kurula katilma ve oy kullanma hakk:, pay sahibinin paylari: herhangi bir kurulug nezdinde

depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka agik ortakliklarm genel kurul
toplantiiarina, yénetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak
olugturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan
hak sahipleri kimlik g&stererek genel kurula katilirlar. Esas Sdzlegme’nin ilgili maddesi uyarinca,
genel kurul toplant ilanlart miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay) saglayacak,
elektronik haberlesme dahil, her tiirl{l iletisim vasitas: ile KAP’ta ve Sirket’in internet sitesi de
dahil olmak iizere Kurulca belirlenen dijer verlerde, ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak iizere,
genel kurul toplant! tarthinden asgari {i¢ hafta dnce yapilir.

Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK m. 407, 469, 417):
TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarim: genel kurulda kullaniriar.

Kanuni istisnalar sakhdir. TTK md. 409 uyarinca, genel kurullar olagan ve olagantistii toplantr.
Olagan toplanh her faaliyet dénemi sonundan itibaren Gi¢ ay iginde yapilir. Bu toplantilarda,
organlann se¢imine, finansal tablolara, ydnetim kurulunun yillik raporuna, kérmn kullanim sekline,
dagitilacak kér ve kazang paylarmn oranlanmn belirlenmesine, yonetim kurulu fiyelerinin ibralar
ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen dier konulara iligkin miizakere yapihr, karar
almr. Gerektii takdirde genel kurul olaganiisti toplantiya ¢agnlir. TTK md. 417 uyarinca,
yonetim kurulu, SPKn’nin 30. Maddesi 2. Fikrasi uyarinca genel! kurula katilabilecek kayden
izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, MKK dan saglayacag: “pay sahipleri ¢izelgesi™ne gore
diizenler.

Oy Hakk: (SPKn m. 36 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):

TTK md. 434 uyannca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkint haizdir.
Pay sahipleri, oy haklarmm genel kurulda, paylarmin toplam itibarf degeriyle orantih olarak
kullamr. TTK md. 432 uyarnca, bir pay, birden ¢ok Kkiginin ortak miilkiyetindeyse, bunlar
i¢lerinden birini veya fi¢iinci bir kigiyi, genel kurulda paydan dogan haklanni kullanmas: icin
temsilei olarak atayabilirler. Bir payin fiizerinde intifa hakk: bulunmas: halinde, aksi
kararlastirilmamigsa, oy hakk, intifa hakki sahibi tarafindan kullambir. Ancak, intifa hakks sahibi,
pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde g6z Sniinde tutarak hareket etmemis
olmast dolayisiyla pay sahibine kargt sorumludur. TTK md. 433 uyarnca, oy hakkimn
kullaniimasina iligkin sinirlamalan dolanmak veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla,
paylarm veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir. TTK
md. 435 uyarinca, oy hakki, paymn, kanunen veya esas sézlesmeyle belirlenmis bulunan en az
miktanmn 6denmesiyle dogar. TTK md. 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve {istsoyu veya
bunlann ortag oldukian sahis sirketleri ya da hakimiyetieri altindaki sermaye girketleri ile Sirket
arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemdeki
davaya iligkin olan miizakerelerde oy kullanamaz. 149 Sirket ySnetim kurulu tiyeleriyle yénetimde
gorevii imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine ligkin kararlarda
kendilerine ait paylardan dogan oy haklanni kullanamaz. SPKn md. 30 uyarinca, halka agik
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ortaklik genel kuruluna katiima ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulug
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakka {SPKn m. 14, TTK m. 437, 11-14. 1 sayih Sermave Pivasasinda

Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Teblifi):
SPKn. 14. Maddesi ve 1I-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporiamaya iligkin Esaslar

Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, yonetim kurulunun yiflik faaliyet raporu,
denetleme raporlan ve yonetim kurulunun kér dagitim 8nerisi, genel kurulun toplantisindan en az
ii¢ hafta 6nce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.
Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve gubelerde pay
sahiplerinin bilgi edinmelerine agtk tutulur. Her pay sahibi, gideri §irket’e ait olmak iizere gelir
tablosuyla bilanconun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan,
Sirket’in igleri; denetcilerden denetimin yapiima sekli ve sonuglan: hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi
verme yiikiimil, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik
ilkeleri bakimmdan Szenli ve gergefie uygun olmalidsr.

Iptal Davas: Agm 445-451, SPKn m. 18/6, 20/2):

TTK nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altiner fikrast ve 20°nci maddesinin
ikinci fikras: uyarninca, ySnetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar ¢ercevesinde
aldif: kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinmn iptaline iliskin hitkiimler ¢ercevesinde y&netim
kurulu iiyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararlann ilanindan itibaren 30 giin iginde
Sirket merkezinin bulundupu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler. Kusurlanina ve
durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi dl¢ide ydnetim kurulu
fiyeleri ve hazirladikian raporlaria sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar, yil sonu finansal
tablolanmin gercepi diiriist bir sekilde yansitnamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve
kurailarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay: avansimn dogru
olmamasindan dogan zararlar igin ortaklipa, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrnca
dogrudan dogruya olmak tizere kar pay: avansimin kararlastinldif) veya 8dendigi hesap donemi
iginde pay iktisap etmig bulunan kigilere karsi sorumludurlar, Hukuki sorumluluk doguran hallerin
varhi halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tiyeleri tarafindan karann ilanindan itibaren otuz
giin iginde iptal davas: agilabilir. Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara ojumsuz oy
veren ve bu rmuhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz
oy kullanmis olsun ya da olmasin, ¢agrinin usuliine gére yapiimadigini, giindemin geregi gibi ilan
edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya
kattlip oy kullandiklanm, genel kurul kararmin alinmasinda etkili oldugunu ileri sitren pay
sahipleri kanun veya esas sbzlesme hilkiimlerine ve dzellikle diiriistlitk kuralina aykin olan genel
kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davas: acabilirler.

Azinhk Haklan (TTK m. 411, 412, 420, 439, 531, 559. SPKn m. 27):

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yaz:ih olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplanttya cagirmasim ve genel kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasin istedikleri konular giindeme koymasins isteyebilirler.
Pay sahiplerinin ¢agin veya giindeme madde konulmasima iligkin istemleri y6netim kurulu
tarafindan reddedildifi veya isteme yedi is giinG iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym
pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agnimasma Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir. Genel kurulun 6zel denetim istemini
reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarinin itibari
degeri toplam: en az bir milyon Tirk Liras: olan pay sahipleri {i¢ ay icinde Sirket merkezinin
bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesinden 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir. Hakir sebeplerin
varhfinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in merkezinin
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bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in feshine karar verilmesini
isteyebilirier. Kuruculann, yonetim kurulu diyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulusundan ve
sermaye artinmndan dogan sorumluluklan, Sirket’in tescili tarihinden itibaren doért yil
gecmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu siirenin gecmesinden sonra da sulh ve ibra ancak
genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil
eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karss iseler, sulh ve ibra genel kurulca
onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK m. 207, 438, 439):

TTK md. 207 uyannca; Denetgl, 5zel denetgi, riskin erken saptanmass ve ydnetimi komitesi; baZh
Sirket’in, hikim sirketle veya diger bagl bir sirketle iliskilerinde hilenin veya dolamn varlifim
belirtir sckilde goriig bildirmigse, bagh Sirket'in her pay sahibi, bu konunun agiklifa
kavugturulmas: amaciyla, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden dzel
denetgi atanmasim isteyebilir. TTK md. 438 uyaninca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarmn
kullanlabilmesi igin gerekli oldufiu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha &nce
kullanilmigsa, belirli olaylarm dzet bir denetimle agiklifa kavugturuimasini, giindemde yer almasa
bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz
giin i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir dzel denetgi
atanmasim isteyebilir. TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun 5zel denetim istemini reddetmesi
halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylanmn itibari deferi
toplam en az bir milyon Tiirk Lirass olan pay sahipleri ii¢ ay icinde Sirket merkezinin bulundugu
yer asliye ticaret mahkemesinden Ozel deneigi atamasim isteyebilir. Dilekge sahiplerinin,
kurucularn veya Sirket organlannin, kanunu veya esas sézlesmeyi ihlal ederek, Sirket’ veya pay
szhiplerini zarara uprattikianim, ikna edici bir gekilde ortaya koymalan hélinde 6z¢l denetgi atamr.

Ortaklikéan Avrilma Hakk (SPKn m. 24, 1I- 23. 3 savili Onemli Nitelikteki islemler ve

Avrilma Hakk Teblifi):
SPKn. Md. 24 uyarinca, onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurut toplantisina katilip da

olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagna isleten pay sahipleri, paylarin sirkete
satarak ayrilma hakkma sahiptir. Kurul, halka agik ortaklifin nitelifine gore, aynima hakkim,
aynlma hakkina konu 8nemli nitelikteki iglemin kamuya agiklandsg tarihte sahip olunan paylar
icin kullanilabilmesine iligkin esaslar: belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortakhk bu paylan pay
sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel izerinden satin almakla
yiikiimliidiir. Kurul, ayritma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan satin alinmasindan dnce
diger pay sahiplerine veya yatrimcilara dnerilmesine iligkin usul ve esaslan dilzenleyebilir. Pay
sahibinin SPKn 23’(ncii maddede belirtilen tnemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilmasina veya oy kullanmasma haksiz bir bicimde izin verilruemesi, ¢agnnin
usuliine gore yapilmamas: veya glindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul
kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme garti aranmaksizin birinci
fikra hitkmii uygulanir. Kurul ayrsima hakkimn kullamlmasina itigkin bu hususlarda ortakhikiann
piteligine gore farkh usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrima hakkinin dogmad:gi haller ile bu
hakkin kullanimina ve paylan borsada iglem gormeyen ortakhklarda satim fiyatimin
hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar Kurul tarafindan II- 23. 3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler
ve Ayrilma Hakkt Tebligi'nde dizenlenmektedir. ilgili Teblig uyannca onemli nitelikieki
iglemlere iligkin genel kural toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini
toplapt! tutanagina igleten pay sahipleri amlan diizenlemelerde belirtilen gartlann varhig: halinde
paylarim Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

akliktan Cika ve Satma Hakki (SPKn m. 27, 11-27. 3 savih Ortakhktan Cikarma ve
Satma Hakian Teblifi):
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SPKn madde 27 ile 11-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi'nin ilgili
hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere
herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iligkin oy haklannin Sitket’in oy haklannin %98’ine
ulagmas: veya bu durumda iken ek pay ahnmas durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar harig
olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip olduklan paylann imtiyazli olup olmadifina dikkate
alinmaksizin dier pay sahiplerinin tamamint ortakltktan ¢ikarma hakki, difier ortaklar agisindan
da paylarim hakim ortafa satma hakk: dofiar. Siipheye mahal vermemek adina, yénetim
kontroliiniin elde edilmesi ile ayn: zamanda halka agik sirketten ¢tkarma ve satma hakkimn da
dogmas! durumunda pay ahm teklifinde bulunma yiikiimliiligh dogmaz. Bu Kisiler, Kurul
tarafindan belirlenen siire igerisinde, azinlikta kalan azinhikta kalan pay sahiplerinin paylannin
iptalini ve bunlar karsih@i ¢ikamlacak yeni paylarin kendilerine satilmasini Sirket’ten talep
edebilirlerken, azinhkta kalan pay sahipleri ise sahip olduklan paylann Kurul'un diieenlemeleri
cercevesinde belirlenen bedel fizerinden oy haklarnin %98’ine veya daha fazlasina sahip olan
gergek veya tiizel Kisiler ve buniarla birlikte hareket edenler tarafindan satin alinmasiny talep
edebilirler.

itfa / Geri Satma Hakki
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk: s6z konusu degildir.

Diniistiirme Hakk
Pay sahiplerinin déniigtiirme hakki séz konusu degildir.

23.6. Paylann ihracmna iligkin yetkili organ kararlarx:
Yénetim Kurulumuz ‘un 05.08.2024 1arihli toplantisinda;

1. Sirketimizin finansal durumunun giiglendirilmesi suretiyle, planlanan yatirimiarm gerektivdigi
Jon ihtivacimm saglenmas: amaciyla; Sirket Esas Sozlesmesi'nin “SIRKETIN SERMAYESI VE
PAYLARIN TURU” baghkl: 6.maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, 400.000.000.-TL
olan kayith sermaye tavamm icerisinde 82.764.000.-TL olan ¢rkariimis sermayesinin, tamami
nakden (bedelli) kersiianmak izere 165,528.000,-TL 'na gikariimasina,

2. Isbu sermaye artirnminda A grubu paylar karsiiginda A grubu, B grubu paylar kargihginda B
grubu,

3. Yeni pay atma huklarnun itibari degier izerinden kullandirilmasina ve yeni pay alma hakkuun
kullamimasinda 1,00 Tirk Lirast itibari degerli bir payin satss fivatonn 1,00 Tirk Lirast olarak
belirlenmesine,

4. Yeni pay alma hakky kullamm siiresinin 15 (onbegs) gim olarak belirlenmesine, bu stirenin son
gansiniin resmi tatile rastlamast halinde, yeni pay alma hakki kuflanim siresinin, izleyen iy
giinti akyami sona ermesing,

3. Yeni pay alma hakiarmmn kallandirdmasindan sorra kalan paylar var ise bu paviarin 2 (iki}
is ginii sureyle nominal degerden diyik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil
Pivasasmda olusacak fivattan halka arz edilmesine,

6. Soz konusu paylarin Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasada satilmasir iakiben kalan paylar
olmasi halinde, bu paylarm iptaline ve sermayenin bu sekilde tescil edilmesine,

7. Isbu karara konu bedelli sermaye artirtmindan elde edilecek fonun kullarumina itiskin olarak,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Pay Tebligi'nin (VII- 128.1) 33. maddesi geregince hazwrlanms
olan ekdi "Sermaye Artirmundun Elde Edilecek Fonun Kullamnuna Higkin Rapor'un ve Tiirk
Vicaret Kanuny (TTK) 457. maddesi kapsaminda hazirlanan beyanm kabul edilmesine,

8 Soz konusu bedelli sermaye artiran nedenivle ihrag edilecek puylarin pay sahiplerine Sermaye
Piyasast Kurylu'nun ve Merkezi Kayi Kurulugu 4.5 'nin kaydilestirme il ilgili diizenlemeleri
kapsaminda Kaydi Pay olarak dagitilmasma ve yeni pay alma haklarinin kaydilegtirme sistemi
esaslurt cergevesinde kullundirihnasing,
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9. Isbu karar kapsaminda Sermaye Piyasast Kurulu, Borsa Istanbul 4.8.. Merkezi Kayu Kurulusu
A.S. ve Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S. (Takasbank) ile diger merciler nezdinde gerekli
dagvurularin yapimasina ve bunun igin gerekli tim dokiimaniarm hazirlanmasing, Séz kanusu
bedelli sermaye artwum ile baglonudt olarak alinacak hizmetler igin aract kurulug ve
damsgmaniarin belirlenmesi icin *** T.C. kimlik numaral Yonetim Kurulu Bagkam Ahmet Resat
GORUR ‘iin yetkili kilnmasina,

karar vermigtir..

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedaviiliini kisitlayici veya pay
sahibinin haklarim1 kuHanmasina engel olacak kayitlarm bulunup bulunmadifa iliskin
bilgi:

Paylarin devrine ve serbestge tedaviil etmesine iliskin herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

24, HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullan, halka arza iligkin bilgiler, tabmini halka arz takvimi ve halka
arza katdmak i¢in yapilmas: gerekenler

Sirket Esas Sozlesmesinin “SIRKETIN SERMAYES! VE PAYLARIN TURU” bashkh 6.
maddesinin vermis oldugiu yetkiye istinaden, 400.000.000,-TL olan kayith sermaye tavanin
icerisinde 82.764.000,-TL olan ¢ikanlmts sermayesinin, tamam nakden (bedelli) karsilanmak
iizere 165.528.000,-TL°na ¢ikarilmasma, yeni pay alma haklanmin itibari deger fizerinden
kullandiriimasina ve yeni pay alma hakkinn kullamlmasinda 1,00 Tiirk Liras: itibart degerli bir
payin satig fiyahmmn 1,00 Tork Lirasi olarak belirlenmesine, yeni pay alma hakk: kullamm
siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son giinitiniin resmi tatile rastlamas:
halinde, yeni pay alma hakki kullamm siiresinin, izleyen is giintl aksanm sona ermesine, yeni pay
alma haklarnm kuliandirilmasindan sonra kalan paylar var ise bu paylann, 2 (iki) is giinii streyle
nominal degerden diisiik olmamak {izere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda olugacak fiyattan
halka arz edilmesine karar verilmistir.

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosuliar:
Sermaye artinmina iliskin izahname SPK onayina tabi olup bagka bir kurum onayina tabi degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylann nominal degeri:
Halka arz edilen paylann nominal degeri 82.764.000,-TL olup mevcut ¢ikariing sermayeye oram
%100’ dir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza kathm hakkimnda bilgi

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Mevcut ortaklar igin yeni pay alma hakk: kullanim siiresi 15 (onbes) giin olarak belirlenmistir. Bu
slirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamast halinde yeni pay alma hakk: kullamm siiresi izleyen
is ginii akgarm sona erecektir, Yeni pay alma hakkmin baslang:¢ ve bitis tarihleri KAP aracihgiyla
kamuya duyurulacaktir, Yeni pay alma haklarimn kullamlmasindan sonra kalan paylar, 2 (iki) Ig
giinii siireyle BIST te satisa sunulacaktir, Satiga sunulacak paylann nominal tutan ve halka arz
tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile $irketin kurumsal internet sitesinde
(www.manas.com), yetkili knrulus Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin internet sitesinde
{www.teravatirim.com.tr) ve KAP’ta (www.kap.org.tr} ilan edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satis yontemi ve bagvuru gekli:

r\\‘-h M 130
‘{‘}~— i\




Paylar, yeni pay alma hakkin kullamminda nominal de@erden, yeni pay alma haklarimn
kullammindan sonra kalan paylar nominal degerin altinda kalmamak kaydiyla BIST birincil
piyasada olugacak fiyattan satifacakur. Bir payin nominal degeri 1 TL dir. Yeni pay alma haklan
1,00 TL nominal degerli 1 lot pay igin 1,00 TL fizerinden kullandinlacaknr. Yeni pay alma
haklanmin kullammndan sonra kalan paylann satismda SPK’nin 11-5.2 sayih Sermaye Piyasast
Araglanmn Satigi Tebligi’nde yer alan “Borsa’da Satis” yontemi kullamlacak ve paylar Borsa
Istanbul Birincil Piyasada 2 (iki) isgiinii siireyle satiga sunulacaktir, Bu sermaye artirmminda pay
almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satg siiresi icerisinde BIST te islem
yapmaya yetkili kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekii ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri Tiirkiye Halk Bankas: A.S. Sincan Osb Subesi nezdinde agilan 0410-10263189 nolu
(IBAN: TR210001200941000010263189) Manas Enerji Yénetimi San. ve Tic. A.S.’ve ait zel
hesaba yatwracaklardir. Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ve paylan MKS'de yatnm
kuruluglan nezdinde yatinm hesaplaninda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay tutarin,
yukanda belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay
alma hakk: kullamm siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatrim kuruluslan nezdindeki
hesaplanina yatiracaklardir. Bu sermaye artinmmda yeni pay alma hakkin: kullanmak istemeyen
ortaklar, yeni pay alma hakki kullamm stiresi iginde bu haklanm satabilirler. Kullamimayan
rlichan hakk: karsth@: pay olmas: durumunda bu 2 (iki) iy giinii siireyle nominal degerin altinda
oimamak ilizere BIST birincil piyasada olusacak fiyattan satiga sunulacaktir. Bu sermaye
artiriminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi icinde,
BIST te islem yapmaya yetkili kuruluglardan birine bagvurmalan gerekmektedir.

¢) Bagvuru yerieri:

Sermaye artiriminda yeni pay alma bakkim kullanmak isteyen tasarruf sahiplerinin BIST te iglem
yapmaya yetkili borsa iiyesi araci kurumlardan birine bagvurmalar: gerekmektedir. BIST te islem
yapmaya yetkili yatinm kuruluslanmin listesi BIST’in www.borsaistanbul.com adresindeki
kurumsal internet sitesinde “Borsa Uyeleri” baghkh bolimde yer almaktadir.
(http://www.borsaistanbul.com/borsa_uyeleri/uye-bilgileri). BIST’in telefon numaras: 0212 298
2100, yatimmet danigma hatti telefon numaralart 0212 298 2359, 0212 298 2348, 0212 298 2295,
0212 298 2558 dir.

d) Paylarin dagitun zaman: ve yeri:
Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylan Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve bangi sartlar alinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi
ile satis bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair agiklama:

Yasama, yiirltme organlan, sermaye piyasalan veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar ve difer resmi kurum ve kuruluglar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Tera
Yatinm Menkul DeBerler A.S.’nin ve/veya Sirketin aracihk sbzlesmesi kapsamindaki
yukiimliliklerini yerine getinmesini imkansiz kilacak veya énemli dlgiide giiglestirecek hukuki
diizenlemeler yapilmasi, Sirket, Sirket ortaklar, Sirket ydnetim kurulu tyeleri, Sirket’in iligkili
taraflari ve ynetimde sbz sahibi personeli hakkinda paylann halka arzm etkileyecek olay, dava
veya sorusturmanto ortaya ¢ikmig olmasi, sermaye artinm siiresi iginde Sirket’in mali durumunda
meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan boyle gercegie aykin hale gelmesi
sonucunu doguracak olumsuz degisikliklerin ortaya gikmas: gibi olaganistii kosullarin olugmasi
hallerinde halka arzin iptai edilmesi veya ertelenmesi miimkiindiir.
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Ayrnica, SPK’nin [I-5.1 sayth Izahname ve fhra¢ Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi hitkmii geregi,
izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satiga baglamadan Snce veya satig siiresi igerisinde
yatinmeilann yatnim kararint etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni husularmn ortaya ¢tkmasi
halinde, bu durum ihragg) veya halka arz eden tarafindan yazile olarak Kuarul’a bildirilir. Degisikiik
gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmas: halinde, sausg stireci Ihrages, haika arz eden veya yetkili
kuruluglar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli gérilimesi durumunda Kurut tarafindan sattg slirecinin
durdurulmasina karar verilebilir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yabmmectlar tarafindan satis fiyatimin
lizerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Halka arz islemleri BIAS Birinci Piyasa’da gerceklesecepinden ve talep toplama ydntemi
kullanmiimayacagindan karsilanamayan taleplere iligkin bedel iadesi 56z konusu degildir.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarfar: hakkmda bilgi:
Yeni pay alma hakks kullaniminda ortaklar, Sirkette sahip olduklan pay oranin %100 oraninda yeni
pay alma haklarin: kullanabileceklerdir.

Yeni pay aima hakk: kullaniidiktan sonra kalan paylar halka arz edilecek olup yatismcilar 1 lot ve
katlar seklinde talepte bulunabileceklerdir.

24.1.7, Yatirmmclarip satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iligkin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarmca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga baglamadan tnce
veya satig siiresi iginde yatinmcilann yatinm karann: etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin
ortaya ¢rkmasi hdlinde durum ihrag¢: veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlegsme vasitasiyla
derhdl Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya ¢ikmas: halinde, satiy siireci
durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususiar bildirim tarihinden itibaren yedi i giinii iginde Sermaye
Piyasast Kanunu'nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya
yeni eklenen hususlara iligkin kismn yayimianir, Degisiklik veya yeni hususlarin yaymmlanmasindan
dnce pay satin almak igin talepte bulunmug olan yatinmailar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin
yayimlanmasindan itibaren iki ig giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.”

24.1.8, Paylarmn teslim ydéntemi ve stiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestiome esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapiimayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim siiresi
boyunca, hak kullanimi igleminin yapidifi: giin igerisinde kayden teslim edilecektir. Yeni pay alma
haklannm kullammindan sonra kalan paylarin halka arz yoluyla alinmas: durumunda ise paylar,
islem tarihinden 2 ig giinii (T’ + 2) sonra, takas igleminin Takasbank nezdinde gergeklestirilmesini
miiteakip, yatinmeilann MKK nezdindeki hesaplarina aktanlacaktir,

24.1.9. Halka arz sonuglarimn ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurelun sermaye piyasas! araglannin saugina iligkin dilzenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi glinii takip eden iki 15 giindi igerisinde
Kurul'un 6zel durumlann kamuya agiklanmasma iliskin diizenlemeleri uyaninca kamuya
duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma Iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmm kisitlanip kisitlanmadig, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine
iligkin bilgi:

Mevcut ortaklann yeni pay alma hakiar (rtichan hakks:} kisttlanmamustir.
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b) Belli kigilere tahsis edilen paylarm ayn ayri nominal deger ve sayist:
ihrageilann, ortaklann yeni pay alma haklan kisitlanmak suretiyle belli kigilere tahsis
yaptlmamistir.

¢) Yeni pay alma hakkmin kullamlmasmdan sonra kalan paylar i¢in tahsis karar almip
ahnmadgi:

Riighan hakki kuilanimasmdan sonra kalan pay olmas: durumunda bu paylar 2 (iki) is ghni siireyle

nominal degerin altinda clmamak iizere BIST Birincil Piyasada olugacak fiyattan satiga sunulacaktir,

d) Yeni pay alma haklan, asagida belirtilen bagvuru yerlerinde, Sirket tarafindan daha
sonra KAP aracihgiyla (www.kap.org.tr) ilan edilecek tarihler arasinda, 15 giin siireyle
kullandinjacaktir. Bu siirenin son giinfiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay
alma hakks kullanim siiresi, izleyen i giinii aksam sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 1 TL olup, 1 lot 1,00 TL'den satiga sunulacakur. Yeni pay alma haklart, Sirket

tarafindan daha sonra KAP aracihityla kamuya duyuralacak olan tarihler arasinda 15 gin siireyle

kullandirilacakur.

¢) Ortaklarm, 5denmis sermayedeki meveut paylarina gore yeni pay alma orans:
Bedelli sermaye artimmimda meveut ortaklann yeni pay alma haklart kisitlanmamig olup meveut
ortaklarimizin %100 oraninda yeni pay alma hakk: bulunmakiad:r.

f) Pay bedellerinin ddenme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedellerinin asagida bilgilerine yer verilen Sirket adina agilmig 6zel hesaba yatinlacakuir.
Tirkiye Halk Bankas: A.$. Sincan Osb Subesi nezdinde agilan 0410-10263189 nolu (IBAN:
TR210001200941000010263189) Manas Enerji Yonetimi San. ve Tic. A.J.'ye ait zel hesaba
nakden ve tam olarak yatinlacaktir.

Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ve paylarnt MKK’da arac kurum/kuruluglar nezdinde
yatinim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklanmiz, yeni pay tutarimi, yukarida belirtilen
banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktanlmak {izere, yeni pay alma hakk kullamm
siresi icinde tam ve nakit olarak araci kurumvkuruluglar nezdindeki yatinm hesaplarna
yatiracakiardsr.

g) Bagvuro gekli ve paylarin dagntim zamam ve yeri:
Kavdilestirilmis Paviara fliskin Esaslar

Yeni pay aima haklarint kullanmak isteyen orteklarimizdan,

a. Paylart dolasimda olmayanlar yeni pay tutarim hesaplarimn bulundugu arac kurumlar veya
ihraget aracthgiyla

b. Paylan dolagimda olanlar ise yeni pay tutanmi hesaplannin bulundugu aract kurumiar
aracthgyla yeni pay alma hakk: kullamm stresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

Belirtilen yeni pay alma hakk: kullamm stiresi i¢inde pay bedelierinin ddenmemesi halinde, yeni
pay alma hakk: kullanilamayacaktir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkin kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay alma
hakk kullamim siiresi i¢inde bu hakkim satabilirler.

h) Kullamilmayan yeni pay alma haklarmm nasil degerlendiritecegine iligkin bilgi:
Bu sermaye arinminda yeni pay alma hakkmi kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklanm
yeni pay alma hakia kullamm siiresi iginde satabilirler. Paylan Borsa |stanbul'da islem gbren
A A
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sirketlerin nakdi sermaye arti1 yapmak {izere belirledikleri riichan (yeni pay alma) hakki kullamm
siiresi icinde, s6z konusu paylarn fizerinde bulunan riighan haklarinin alinip satlmasi icin,
Borsaca belirlenecek siire icinde “R” zellik koduyla riichan hakki kupon siralan isleme agihr.
Riichan hakki kuponlan Pay Piyasass'nda gegerli olan kurallarla iglem goriir. Riighan Hakk: Kupon
Pazan agths gitnit riichan hakk: kullammimn baglangi¢ giinfidiir. Riighan Hakky Kupon Pazar'nin
kapants (son iglem) giinit ise riighan hakki kullanim stiresi sonundan dnceki 5. is giinitdilr. Yeni
pay alma haklarmin kullamlmasindan sonra kalan paylar nominal bedelin altinda olmamak
kaydiyla BIST birincil piyasada olugacak fiyattan Borsa'da satisa sunulacakiir,

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ady, i§ adresleri ve
bir paym satin alma fiyat: ile bu kisilerin ihrage ile olan iligkisi hakkinda bilgi:
Yoktur.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu $irket’in kurumsal internet sitesinde (www.manas.com), yetkili
kurulug Tera Yatnim'm internet sitesinde (www.terayatirim.com.tr) ve KAPta (www.kap.org.tr) ilan
edilecektir,

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandmhp nemalandimimayacagy,

nemalandirilacakssa esaslar:
Nemalandiriimayacaktir,

24.1.14. Halka arzda icse! bilgiye ulasabilecek konumdaki kigilerin listesi:

Ad Soyad: Gérevi
Ahmet Resat GORUR Yonetim Kurulu Bagkan:
Haseyin CELIK Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis:
Avnur KONURALP Bagimsiz Ydnetim Kurulu Owesi |
Ibrahim KAPUSUZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Awse Asit GORUR Yonetim Kuruly Uyesi ey
Stileyman EK5! | Ar-Ge Madirit
Emre BAYKUS Finans Mdiiri
Mervem TURAN Uluslararasi Pazariama Sat§ Mildiirl ——
Ahmet Rasim AVCIOGLU Pazarlama Satiy Mirdiril
Omer Can GONULTAS Bilgi fglem Miidiirt 4
 Ozge IGREK CIVELEK Kalite Giivence Midarii
Emel KOCAK Yatinme: [ligkileri Sorumiusu

| Emre TEZMEN Tera Yatrim Menkul Degerler A.5.
Emir Mitnir SARPYENER Ters Yatiim Menkul Degerler A.5.
Ethem Umut BEYTORUN Tera Yaurim Mepkul Deflerler A5, |
Seda DEMIRELL] KOCOKMERAL Tera Yaurun Menkul Defetler A.S. !
Recep BOZKURT | ‘Tera Yatrun Menkul Defierier A.5. |
Mehmet Ali VARDAR | Tera Yatinm Menkul Degterler AS. |
llayda ALEKSANYAN | Tera Yatirun Menkul Defierler A.5.
Melis AYDOGAN | Tera Yatwum Menkul Defierier A.5.

24.2. Dagitim ve tahsis plank:

24.2.1. ihragemm bildigi dlgiide, ihraggimn ana hissedarlar: veya yonetim kurulu fiyeleri ile
yonetimde siz sahibi kisiterin yapilacak hatka arzda igtirak taahhiidiinde bulunma niyetinin
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olup elmadi@: veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylann yiizde besinden fazlasina
taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iligkin bilgi:

Sirket ortaklanndan Ahmet Resat GORUR, Sirkette sahip oldudu 20.064.000,-TL (%24,24) paylarina
Higkin olarak 10.032.000,-TL tutarinda, yine Sirket ortaklarindan Hiiseyin CELIK Sirkette sahip
oldugu 1.254.000,-TL (%]1,52) paylarina iligkin olarak 627.000,-TL tutarindaki riichan haklarinm
tamamint kullanacaklarina dair 05.08.2024 tarihinde Sirkete taahhiitname vermislerdir.

24.2.2. Talepte bulunan yatiimcilara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarmm
bildirilme siireci hakkmda bilgi:

Haika arzda talepte bulunan yatimimcilara balka arzdan aldiklart kesinlesmis pay miktar: halka arzdan
pay almak igin bagvurmus olduk!ar: araci kurumdan 8grenebileceklerdir.

24.3. Paylarn fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1 TL nomina! degerli bir payin satis fiyati ile talepte bulunan yatmmecimnin katlanacag
maliyetler haklunda bilgi

Yeni pay alma haklan, 1 TL nominal degerli ! lot (I adet) pay icin 1,00 TL lzerinden
kullandinlacaktir. Yeni pay aima haklarmn kullamimindan sonra kalan paylar nominal degerin altinda
kaimamak kaydiyla BIST birincil piyasada olugan fiyattan satlacaktir. Talepte bulunan yatirrmceilar
bagvurdukiar araci kurumlarin aracihk komisyonu, wmasraf, hizmet {icreti gibi ticretlendirme
politikalarina tabi olacakiir. MKK tarafindan araci kuruluglara tahakkuk ettirilen ve hisse tutan
fizerinden hesaplanan hizmet bedeli, arac1 kurumlarin uygulamalarina istinaden yatirimeilardan tahsil
edilebilir,

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullamlan yéntemier ile satis fiyatinin belirli oimamas
duraumunda halka arz fiyatinin kamuya duyaralmas: siireci ile halka arz fiyatiomn veya fiyat
tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Bir payin nominal degeri 1,00 TL dir. Yeni pay alma haklar 1,00 TL nominal degerli 1 lot (Jirket icin
1 lot=1 adet pay) igin 1,00 TL iizerinden kullandirilacaktir, Yeni pay alma haklan, Sirket tarafindan
KAP araciligiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin sireyle kullandimlacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanmimindan sonra kalan paylar nominal degerin altinda kalmamak iizere
BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan 2 is giinii siireyle halka arz edilecektir.

Satigta Sermaye Piyasast Kurulu’pun [1-5.2 say1l “Sermaye Piyasas: Araglarinin Satigt Tebligi *nde yer
alan “Borsa’da Satis” yontemi kullanilacakur. Halka arz tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu
ile Sirket’in kurumsal intemnet sitesinde (www.manas.com), yetkili kurufug Tera Yaurm’in internet
sitesinde (www.teravatirim.com.tr) ve KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakke kisitlanmigsa yeni pay alma hakkanm kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar haklanda bilgi:
Yoktur.

24.4. Aracihk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
24.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluglar hakkmda bilgi:

Yeni pay aima haklannin kutlanmlmas: sonrasinda kalan paylarin halka arz1 BIST te satiginy yetkili
kurulug olarak Tera Yaurim gercekiestirecektir,

Sirket ile Tera Yatinim arasinda 11 Ekim 2023 tarihinde Aracilik Sozlesmesi imzalanmistir.
Tera Yatinm i iletisim ve adres ilgilerine asagida yer verilmektedir:

4 A SR
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Adres: Eski Biiyitkdere Cad. iz Plaza Giz No.9 Kat: 11 Maslak/istanbul
Ticaret Sicil Numarasi: 270149 / [stanbul

Telefon: 0212 365 10 00

Web sitesi: www.terayatirim.com

24.4.2. Halka arzim yapilaca iilkelerde yer alan saklama ve ideme kuruluslarimm isimieri:
T.C. diginda herhangi bir iilkede satis s6z konusu degildir.

24.4.3, Aracibk tiiril hakkinda bilgi:

Tera Yatirim, yeni pay alma haklanimin kullandinimasindan sonra kalan paylar var ise bu paylarm
halka arzn “En lyi Gayret Araciii” yéntemi ile yapacak olup herhangi bir yiklenimde
bulunmamaktadir.

24.4.4. Aracibk sdzlesmesi haklonda bilgi

Sirket ile Tera Yatirim arasinda 12 Ekim 2023 tarihinde yapilan bedelli sermaye artirimmna iligkin
aracilik sGzlesmesi ve 12.082024 tarihinde yapian zeyilnamede, yeni pay alma haklarinmn
kullandirilmasindan sonra kalan paylar var ise bu paylarn, 2 (iki) i5 giinii siireyle nominal degerden
dissitk olmamak iizere Borsa Istanbul A.$. Birincil Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz edilmesine
iliskin “En [yi Gayret Aracihg” yontemi ile aracilik edilecegi hususa diginda dzellik arz eden bir
husus bulunmamaktadar,

24.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel Kisilerin menfaatleri:
Halka arzdan énemii tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kigi yoktur. Halka arza aracilik eden araci
kurulugun halka arza aracilik komisyonu, bagimsiz denetim sirketinin denetim ficreti elde etmesi s0z

konusu olacaktr.

Sirket ile Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. arasinda cikar catigmas! veya herhangi bir menfaat
catigmas! bulunmamaktadir. Tera Yatinm Menku) Degierler A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. halka arz islemi nedeniyle elde edecegi
aracthik komisyonu haricinde doprudan ya da dolayh olarak halka arzin basansina baglanms bir
ekonomik gikar bulunmamaktadir, Tera Yatiim Menkul Degerler A.S. ile Sirket arasinda Aracilik
Sozlesmesi diginda, herhangi bir anlagmas: yoktur.

Sirket ile 31.12.2021 ve 31.12.2022 yillan iin finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan
Vezin Bagimsiz Denetim A.$ (Vezn) ile 31.12.2023ve 30.06.2024 d6nemi i¢in finansal
tablolarnmn bagimsiz denetimini yapan Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.S.
(Finansal Eksen) ile arasinda ¢ikar catigmasi veya herhangi bir menfaat g¢atismasi
bulunmamaktadir. Vezin, Finansal Eksen ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
Vezin ve Finansal Eksen dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin bagansina baglanmig bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Vezin ve Finansal tksen'in Sirket ile arasinda bafimsiz
denetim calismalarmin yiiriititimesine iligkin yapmis oldugu antagmalar haricinde, herhangi bir
anlasma bulunmamaktadir. Vezin ve Finansal Eksen, Sirket'e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

25.1. Paylarm Borsada iglem gormesi icin basvuru yapihp yapiimadif) ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:
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Kotasyon Yénergesi'nin 41. maddesi uyarinca aylar1 Borsa kotunda bulunan ortaklikiarin bedelli
ve/veya bedelsiz sermaye artinmlan nedeniyle ihrag edecekleri paylan, sermaye artirirm sonucu
olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili'ne tescil edilmesini takiben baska bir islem ve karar tesis
edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir. Sirket’in paylari “MANAS” koduyla Borsa Ana
Pazar’da islem g&rmektedir.

Sirket’in 400.000.000,-TL olan kayith sermaye tavamn igerisinde 82.764.000,-TL olan gikanimis
sermayesinin, tamam: nakden (bedelli) kargilanmak lizere 165.528.000,-TL na ¢tkanlmasina, yeni
pay alma haklanmin itibari defer fizerinden kullandirilmasima ve yeni pay alma hakkinin
kullanilmasinda 1,00 Tiirk Liras: itibari degerli bir paym satis fiyaumin 1,00 Tiirk Liras) olarak
belirlenmesine, yeni pay alma hakki kullanmm siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmistir.

Jirket’in sermaye artinminda hrag edilecek paylari, yeni pay alma haklarinn kullandiriimaya
bagladifir 1. giin itibartyla MKK’da gerekli islemlerin yapilmasim miiteakiben Borsa Istanbul
A 8. de islem ghrmeye baglayacaktir,

25.2. Thragemnin aym grup paylarinn borsaya kote olup olmadifina/borsada islem gériip
gormedigine veya bu hususiara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadsgma iliskin
bilgi:

Sirket’in mevcut paylan “MANAS” kodu ile BIST Ana Pazar'da islem gdrmektedir. Isbu izahname
konusu sermaye artirinnina iligkin paylar da “MANAS kodu ile BIST Ana Pazar’da islem gbrecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;
- S8z Konusu paylarla aym grupta yer alanlarm tahsisli/nitelikli yatimmeilara satiga
konu edilmesi veya satin ahnmasinmn {aahhiit edilmesi veya,
- Thracgimn baska bir grup payinm veya sermaye piyasasi arac¢larmn tahsisli/nitelikii
yatirimoeilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda
bu islemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldufu sermaye piyasasi araglarmn sayisi,
nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrmtih bilgi:
Yoktur.

25.4. Piyasa yapic: ve piyasa yapioiin esaslar:
Yoktur,

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER
ILE TAAHHUTLER

26.1. Paylarm: halka arz edecek ortak/ortaklar hakkmda bilgi:
Yoktur.

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarm satiga sundugu paylarm nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmm artiriimamasina iligkin tashhiitler:
a} Ihrage: tarafindan veriien taahhiit:
Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
Sirket ortaklarindan Ahmet Regat GORUR, Sirket'te sahip oldugu 20.064.000,-TL (%:24,24) paylarina
iliskin olarak 10.032.000,-TL tutarinda, yine Sirket ortaklarindan Hiiseyin CELIK Sirkette sahip
PASAMINS
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oldugu 1,254.000,-TL (%1,52) paylarmna iligkin olarak 627.000,-TL tutanndaki riichan haklarinin
tamarnini kullanacaklarina dair 05.08.2024 tarihinde taahhiit vermiglerdir.

c) Sermaye piyasasi mevzoat kapsaminda verilen taahhiitler:
Yoktur.

d} Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger dpemli hususlar:
Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRiI VE MALIVYETLERI

27.1. Halka arza iligkin ihracginm elde edecedii net gelir ile katlanaca@ tahmini toplam ve
pay bagma maliyet:

Mevcut ortaklann yeni pay alma haklarmi tamamen kullanmalan durumunda halka arzdan elde
edilecek tahmini net nakit giriginin 82.764.000 TL olmas: beklenmektedir.

Halka arzla ilgili olarak, ihrageimin aracihik, yasal iicretier ve bunun gibi tiim tahmini maliyetler
icin 701.549 TL maliyete katlanacaf: ve 1 Kurus nominal degerli pay bagma tahmini maliyetin
0,000085 TL olmas: éngdriilmektedir. Halka arzin sermaye artiriny suretiyle yapiimas: nedeniyle
maliyetierin tiimilne Sirket katlanmaktadir.

SERMAYE ARTIRIM MALIYET TABLOSU (TL)
Kurul Ucreti (lhrag Defteri Uzerinden %0.2) ) 165.528
Borsa Istanbul A.5. Kota Alma Uereti (%0,03) (RSMV Dahil} 26071 |
Rekabeti Koruma Fonu {%0,04] 33.106
MEKK Thragg Hizmet Bedeli (340,0051 (BSMV Dahil) 4.345
Aract Kurumn Odenecek Tutar (BSMV Dabil) . 472.500
Tahmini Toplam Maliyet 701.549
| TL nominal Dejerleri Paylarin Toplam: 82.764.060
Puy Banina Malivet 0000085

27.2. Halka arzmn gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sirket Yonetim Kurulu’nun 28.05.2024 tarih ve 160 sayih karart eki olarak VII-128.1 sayil: Pay
Tebligi’nin “Bedelli sermaye artwrimindan elde edilen fonun kullaminuna iliskin yapilacak
agtklamalar” baglikh 33 iinct maddesi kapsaminda, bedelli sermaye artinmindan elde edifecek
fonun kullamm yerine iliskin raporuna gére fon kullanim yerleri asagidaki gibidir.

- %40 ile Ar-Ge ve yeni yatinmlar.

v Enerji Piyasasi Denetleme Kurulu (EPDK) Ar-Ge projesi kapsaminda hazirlanan Millt Akiih
Sayac Sistemleri (MASS) teknik sartnamesine uyumlu Monofaze Eko, Trifaze Eko ve Kombi
Eko tiplerinde elektronik elektrik saya¢ tasarims, sertifikalandinimast ve iiretim tesisi
kurulmasi aynca MASS-Pro projesi i¢in Monofaze Pro, Trifaze Pro ve Kombi Pro
sayaclarinin tasarim, sertifikalandinimasi ve tretimi,
wmjf/q
b
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¥ Savanma Sanayiinde smir ve kritik tesislerin giivenligi igin gelistirilen erken algilayici uyan
sistemi projesinin genigletilmesi,

v Mekanik gaz ve su sayaglanmi akilli hale getiren uzakian haberlesme modili Aircom
firiniintin uluslararast iletisim protokollerine gdre gelistirilmesi ve sertifikalandinimasi,

v Statik, akilhi gaz ve su sayag ve sistemlerinin gelistirilmesi.

v 10'F (Nesnelerin Intemneti-Internet of Things) platformunun gelistirilmesi ve ticarilegtirilmesi.

- %60% ile isletme sermayesi ihtiyac igin kullamlmas), bu kapsamda stok ahimi, stzlesmesi
imzalanmis projelerin finansmaninin 8zkaynaklardan kargilanmasi.

v’ Almmug projelerin diretimi igin gerekli hammadde tedariki,

v Tiirkiye ve Bblge’de tek saticist oldugumuz Itron ve Dresser markal: driinlerin ticari amagla
alim,

v Kisa vadeli borglarn bir kismimn kapatilmasi.

28. SULANMA ETKISi
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etKisinin miktar: ve yiizdesi:
Bu bslimde yapilan hesaplamalar bedelli sermaye artirimina tim yattirymeilarin yeni pay alma
haklanm kullanacag varsayim ile yapims olup, ger¢eklesecek durum sonucu yapilacak
hesaplamalarda baz farklihklar olabilir.

Yeni pay alma hakk: kullamm fiyats 1 TL dir. Halka arza iligkin tahmini maliyetler ise 701.549
TL dir.

Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artirminda yeni pay alma haklannin tamamin kullanmalan
durumunda sulanma etkisinin tutan -3,12 TL ve yiizdesi ise %-43,15 olacaktr.

Sulapma Etkisi (TL) - %100 Katiim e St =
{S;ggg;ogzmm Oncesi Meveut Ozkaynaklar 500.062.415 )
Sermaye Artnm Oncesi Meveut Odenmig Sermaye  £2.764.000 -
Sermaye Artirzm Oncesi Pay Bagina Defter Degeri 7,24 -
Hatka Arzdan Elde Edilecek Tahmini Nakit Girisi - 82.764.000
Halka Arz Masraflan - 701.549
Sermaye Artirim Sonras1 Ozkaynak . 681.124.366
Sermaye Artmm Sonrasi Odenmis Sermaye - 165.528.000
Sermaye Artirtm Sonras) Pay Bagtna Defter Degeri - 4,1
Mevent Ortaklar fgin Sulanma Etkisi Tutan - -3,12
Mevcut Ortaklar Icin Sulanma Etkisi Yiizdesi - -43,15%

28.2. Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar durumunda {veni pay 2ima
haklarini kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:




Sirket’in ana pay sahiplerinden Ahmet Resat GORUR ve Hilseyin CELIK tarafindan sahip
olduklan paylar kapsarmnda riighan haklanmn tamaminm kullanilacag) konusunda taahhiitname
verilmigtir. Sirket’in 29.08.2024 tarihi itibariyla afirhkh ortalama fiyati olan 13,65 TL’nin
sermaye artinmina gore diizeltilmis tutan: 7,33 TL olarak hesaplanmgtir. Difer ortaklarin haklarm
kullanmayacaklar: varsayilarak hesaplandifinda, mevcut ortaklar igin sulanma etkisinin tutar -
0,78 TL ve yitzdesi ise %-10,78 olacaktir. Yeni ortaklar igin sulanma etkisinin tutan 0,87 TL ve
yiizdesi ise %-11,84 olacaktir.

Sulanma Etkisi (TL) Sermaye Artirimi Sermaye Artinm
Taahhitt Harigi Difer Ortaklar %0 Kaulun Oucesi Sonrast

Sermaye Artinm Oncesi Meveut Ozkaynaklar (30.06.2024) " 599.062.415 ;
Sermaye Artwrim Oncesi Odenmis Sermaye 82.764.000 2
Sermaye Artiim Oncesi Pay Bagma Defter Degeri 7,24 .
Kapanms Fiyau {29.08.2024) 13,65 13,65
Sermaye Artinm Sonras: Dijzeltilmiy Fiyat . 7,33
Halka Arz Geliri - 82.764.000
Halka Arz Masraflan - 1.478.84]
Emisyon Primi - 388.645.950
Serrnaye Artinim Sonras: Ozkaynak . 1.068.993.524
Sermaye Artirim Sonras) Odenmis Sermaye . 165.528.000
Sermaye Artirum Sonrasi Pay Bagina Defter Deperi - 6,46
Meveut Ontaklar Icin Sulanma Etkisi Tutar: - -0,78
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi Yiizdesi - -10,78%
Yeni Ortaklar i¢in Sulanma Tutari - -0,87
Yeni Oriaklar I¢in Sulanma Yizdesi - -11,84%

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCT KISILERDEN

ALINAN BILGILER

29.1. Halka arz siirecinde ihragciya danigmanlik yapaniar hakkinda bilgiler:
Tera Yatirim, Sirkete bedelli sermaye artirimina ydnelik aracilik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporian ile figiincii kisilerden ahnan bilgiler:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihleri itibanyla
finansal tablolannin bagimsiz denetimini yapan ve bafimsiz denetim raporunu imzalayan
Bagimsiz Denetim Kurulugunun bilgileri agagida sunulmustur:

Sorumiu Uye Olunan |
Finansal . ; Ortak Profesyonet |
Tablo Dénemi Ticaret Unvam MMerkezAdugst . Denetgisinin Mestek |
Ad: Sovady Kuruluilar:
| Kizihrmak, YDA A::j;aa;%?ﬁﬁ
1 Ocak ~31 Vezin Bagimsiz CENTER, A-3 Biok, Kat:8, Fatma Zehra KOS Mali |
Arahic 2020 Denctim A.S D: 313-314, 279-280, Masavitler
. 06510 Cankaya/Ankara _ Osal 1
' ’ | T | Ankara Serbest
10cak-31 | Vesin Bapimsiz | Krnhmak, YDA p ’ e
Aralik 2021 Deneim A.S | CENTER, A-3 Biok, Kat, | ama£eh KOS | Mulasgbeci
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N T D:313-314, 275-280, Miugavirier
| 06510 Cankava/Ankara Odas
] 3
Kralirmak, YDA Anwk:;‘;s:::zi“
I Ocak -31 | Vezin Bagimsiz CENTER, A-3 Blok, Kat:8, | |, - ; .
Arslik 2022 Denctim A$ ‘ D:313-314,279.280, | Foma Zehra KOS P A
06510 Cankaya/Ankara Bk
o 3 . Ankara Serbest
] Finansal Eksen !:I'.ﬁ){nkdcrc Laddr:_su 3 Muhaschec:
10csk ~H ) ; Ozsezen 1y Merkex, C a ?
Arahk 2023 Bagimstz Dengtim ve Blok Kat: & Esentepe Sigli / Murat KALELL Mali
Danigmanhk A.S. ISTANRUL Misavirler
e 18 - Odas: |
- Ankara Serbest
2 ; Beyikdere Caddesi. :
1 Ocak -30 I maxfsa! Eksen Ouseren ty Merkezi, C oy 2 MusheSEbec]
: Bafimsiz Denctim ve ot ppes Murat KALEL] Mali
Haziran 2024 Danss Blok Kat: § Eseatepe Sigli / L “e
amgmanlik A.S. . Miigavirter
ISTANBUL Odast

30. PAYLAR iLE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asapida Ozetlenmekte olan hususlar Borsada iglem gorecek paylann elde tutuimas: ve elden
¢ikanlmas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlann vergilendiritmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amaciyla isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirlitkte bulunan vergi mevzuati dikkate
almarak bhazirlanmgtir. Ozellikli durumlarda yatmmeilann vergi damsmanlanma danigmas
gerektigi dnemle hatirlauhr. isbu {zahname tarihi itibanyla yfirfirlitkte olan vergi mevzuat: ve vergi
mevzuatiin yorumlanma bicimi kapsammda verilen bilgilerin ileride degigebilecefiinin hatta
mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin goz dniinde bulundurulmas: gerekmekiedir.

30.1. Genel Bakss

30.1.1. Ger¢ek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuat uyannca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimlaldklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statfisii mevcuttur. Tirkiye'de yerlesik bulunan (*Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlanin tamam
iizerinden verilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve kurumlar
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar {izerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
[rkiye'de bulunan tesekkiil ve tegebbiislere bagl: olup adi gecen daire, milessese, tegekkiil ve
tesebbilslerin isleri dolayisiyla yabanc: illkelerde oturan Tiirk vatandagian, Tam Mikellef olarak
Tiirkiye. icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami Uzerinden vergilendirilirler.
Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye'de bulunmas: veya (ii) bir takvim
yili igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla oturuimas: olarak tammlanmigtir. Buna
ek olarak, belli bir gorev veya is i¢in Tirkiye’ye gelen is, ilim ve fen adamiari, uzmanlar,
memurlar, basin ve yaym muhabirleri ve durumlan buna benzeyen difier kimselerle tahsii veya
tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tirkiye'ye gelen yabancilar ile tutukiuluk,
hitkiimltiliik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle T'irkiye’de altkonmug veya kalmis olanlar
Tirkiye’de yerlesik sayiimazlar ve dolayisiyla Tam Mikellef olarak degerlendiriimezler. Bununla
birlikte, yurt disinda mukim Kkisilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarnnin
tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci filke arasinda imzalanmig ¢ifte
vergilendirmeyi dnleme anlagmas: hiikiimlerinin de dikkate alinmas: gerekmektedir.

Paylara sahip olan kisilerin, 6z konusu paylarin BIST’te elden ¢ikanlmasindan kaynaklanan deger

atis kazanclan ve Paylar ile ilgili dagitilan kar paylanndan elde etikleri menkul sermaye iratlar,
Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.
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Gergek kistlerin 2024 yilinda elde ettikleri iicret gelirleri digindaki gelirlerin vergilendinimesinde
asagida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Arah (TL) G""O'zf;g’s'
110.000 TL've kadar | 15%
230.000 TL'nin 110.000 TL'si igin 16.500 TL, fazlas: ALY, 20%
580.000 TL'nin 230.000 TL'si igin 40.500 TL 279
{ticret gelirierinde 870.000 TLMin 230,000 TL'si icin 40.500 TL), fazlas: B
3.000.000 TL'nin 580,000 TL'si igin 135.000 TL 35%

| (iicret gelirlerinde 3.000.000 TL'nin 870.000 TL'si igin 213.300 TL), fazlast | )
' 3.000.000 TL'den fazlasimn 3.000.000 TL'si i u;m 982.000 TL (iicret gelirlerinde 40%

| 3.000.000 TL'den fazlasimin 3.000.000 TL'si i icin 958.000 TL), fazlas |

30.1.2. Kurumlarn Vergilendirilmesi

Kuruluglar, demek veya vakiflara ait ikdisadi islemler, is ortakliklann, kurum kazanglan
iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumiarin kin Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk Vergi
Kanunlarina gbre belirlenmektedir. Kuramiar Vergisi oram KVK'nun 32, maddesi uyannca kurum
kazanci iizerinden %25 olarak belirlenmisgtir. Bununia birlikte, 22.04.2021 tarihli Resmi Gazete’de
yayinlanan 7316 sayili Kanun degisikligi ile 2021 ve 2022 vergilendirme donemi kurum
kazanglarina uygulanacak kurumiar vergisi oram sirasiyla %25 ve %23 olarak belirlenmigtir.
15.07.2023 tarih ve 32249 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen
Depremlerin Yol A¢tig: Ekonomik Kayiplarin Telafisi Igin Ek Motorlu Tagitlar Vergisi [hdast ile
Baz: Kanunlarda ve 375 Sayill Kanun Hitkmiinde Kararamede Degisiklik Yapimas: Hakkmda
Kanun ile KVK’da yapilan degigiklik uyaninca kurumlarm 2023 yili ve izleyen vergilendirme
donemlerinde elde edilen kazanclanna uygulanacak kurumlar vergisi oram %25°tir. Ayrca,
17.11.2020'de Resmi Gazete'de yaynlanarak yirirliife giren 7256 sayilh Bazi Alacaklann
Yeniden Yapilandinlmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile KVK'da
degisiklik yapilarak, paylan Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gtrmek iizere en az
%20 orammnda halka arz edilen kurumlann (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring
sirketleri, finansman girketleri, édeme ve elektronik para kurviuslan, yetkili déviz miiesseseleri,
varhik yOnetim girketleri, sermaye piyasas) kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik
sirketleri hari¢) paylannmn ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak iizere bes hesap
dénemine ait kurum kazanclarina kurumlar vergisi oranimin 2 (iki) puan indirimli olarak
uygulanmasina hitkmedilmigtir. Indirimden yararlanilan hesap dénemleri stiresince sirketlerin bu
halka agiklik oranim saglayamamasi halinde ise zamaninda indirim sebebiyle tahakkuk
ettirilmeyen vergiler vergi ziyar cezas: uygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.
KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiveti tammlanmgtir, KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmas: veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandifn ve y8netildigi merkez olan i merkezinin Tiirkiye'de
bulunmas: gerekmektedir. vk vergi mevzuati ¢ergevesinde belirtilen bu iki sart: saflamayan bir
kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam mikellef kurumlar gerek Tiirkiye icinde gerekse Tiirkiye diginda elde ettikleri kazanglarmin
tamam {izerinden Turkiye'de vergilendirilirler. Dar Milkellef kurumlar ise sadece Tiirkiye'de elde
ettikleri kazanglar tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarimn Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tirkiye’de yatirilmug olmas gerekmektedir. Dar
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miikellefiyete tabi kisiler bakimindan defier artig kazanclanmin Tirkiye'de elde edilmis olarak
kabu edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancini doguran igin veya muamelenin Tarkiye'de
ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tirkiye'de degerlendirilmesi”
ifadesinden maksat ddemenin Tiirkiye’de yapilmas: veya Sdeme yabancs bir tikede yaptimig ise,
Turkiye’de 6deyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplanna intikal ettirilmesi veya
kérindan ayriimasidir.

30.2. Paylarin elden qikarilmas: karsilifinda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi

30.2.1. Borsada islem gdren paylarin vergilendirme esaslar

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST’te iglem géren paylarnn elden ¢ikarilmas
sonucu saglanan defer artis kazanglanmin vergilendirilmesi GVK’'min Gegici 67. maddesi
cercevesinde gergeklestiritmektedir. GVK'nin gecici 67. maddesi kapsaminda deger arhig
kazanglan iglemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'min Gegici 67. maddesinin ytiriirliik stiresinin
31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamas: veya herhangi bir sekilde kapsamunmn vergi
mevzuatina déhil edilmemesi durumunda 31 Arahk 2025 tarihinden sonra agagida agiklandi
tizere (Bakimiz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanclarimin Vergilendiritmesi) (Yatirim
Ortakhgy Paylan Harig), BIST te islem gren paylann elden grkanlmasindan saglanacak deger
artig kazanglart genel hitktimler ¢ergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIS1 te islem gbren paylarin alim satimina aracihk ettikleri yatmmeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifaunr
yapmakia sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayicr kuruluslardir. Bankalar,
aract kurumlar ve saklayic: (saklamaci) kuruluglar tevkifat yitkiimliiliikleri tahtundaki ilgili vergi
beyanlanni, tiger aylik donemler itibanyla beyan edeceklerdir. Istanbul ‘Takas ve Saklama Bankas:
A.$.-MKK diginda saklayicr kuruluslardan saklama hizmeti alan yatinmeilarin islemlerinde vergi
tevkifatinin yapilmasy esasen ilgili saklayic: kurulusun sorumbulugundadar.

BIST e islem gdren bir payn bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gergeklestirecek banka veya araci kurum nakii istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alhg tarihini
naklin yapilacagi: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bede), tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinacaktir. S5z konusu paylann bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alig
bedelinin ve ahg tarihinin ilgili banka veya aract kuruma bildirilmesinin yam: sira islemin T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi*na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kigi veya
kurum adina naklin ayni banka veya araci kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin
sahibi tarafindan fiziken teslim alinmas: halinde de yapilir.

Saklayic: kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifat oram kanunen
%15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluslar ve saklayici
kuruluglar tarafindan asagiida yer alan gelirler tizerinden uygulanur:

a) ahm satimma aracihk ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasas: araglarinin ahs ve
satis bedelleri arasindaki fark,

b} alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas) ara¢lanmn itfas1 halinde
ahs bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c) menkul kiymetlerin veya difier sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri donemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya difier sermaye piyasasi aracina bagh olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas) araglanmn &diing islemlerinden
saglanan gelirler.
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Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan (*BKK") uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon sdzlesmeleri, BIST te islem gbren aract kurulug varantlari dihil olmak tzere paylar
(menkul kiymetler yatinm ortaklik paylan hari¢) ve pay yogun fonlarimn katitma belgelerinden
elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’nca ihrag edilen altina dayal: devlet ig
bor¢lanma senetleri ve 4749 sayts Kamu Finansmani ve Bor¢ Yénetiminin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen altina dayal
kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0, SPKn’na gore SPK’ca onaylanmis finansman
bonolanindan ve varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag¢ edilen bir yildan kisa vadeli kira
sertifikalanindan saglanan gelirler ilc bunlann elden gikanlmasindan dogian kazanglardan %15; ve
(i) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger
sermaye piyasast araci getirileri ile deger artis1 kazanglan elde etmek ve buniara bagll haklan
kullanmak amaciyla faaliyette bulunan milkelleflerden 6362 sayils SPKn’a gore kurulan yatinm
fonlan ve yatinm ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu 1.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'nca
belirlenenler tarafindan elde edilenler hari¢ olmak iizere yukandaki (i) bendinde belirtilenler
diginda kalan kalan kazanglar icin %10 uygulanr.

Yatmmalar yukanida belirtilen oranlarin ileride degigiklige ugrayabilecedini géz &niinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismumin elden cikanlmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk qikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan énce elden ¢ikarilmas: durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden
sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak s6z konusu tutar tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit
edilir. Ayn1 giin icinde birden fazla alim satim yapiimas: halinde o giin igindeki alig maliyetinin
tespitinde agirlikl ortalama y&intemi uygulanabilecektir. Alig ve satig islemleri dolayisiyla 6denen
komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat matrahimn tespitinde dikkate alimr,

282 Seri No’lhu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarmca menkul kiymet ve diger sermaye piyasas:
araclarna iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetier; (ii) degisken getirili menkul kiymetler;
(iti) diger sermaye piyasas: araglan ve (iv) yatinm fonlart katilma belgeleri ve yatinm ortakliklari
paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli islem
ve opsiyon sdzlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu smif icinde degerlendirilecektir. Bu
kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem sozlesmeleri ile BIST te
islem goren pay ve pay endekslerine dayah olarak ihrag edilen arac: kurulus varantlan paylarnm
da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik ddnem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
alm satm islemi yapilmas: halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu iglemler tek bir islem
olarak dikkate alimir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan
zararlar takvim yihi agiimamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik déneme devredilic ve takip eden
dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir, Takvim yilinan son ii¢ ayhk déneminde olugan
zarar tutarinin izleyen doneme aktarilmas: mitmkiin degildir. Dovize, alina veya bagka bir degiere
endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasast aractnun alig ve satis bedeli olarak islem
tarihindeki TL karsihklan esas alinarak tevkifat matrah; tespit edilir. Menkul kiymet ve diger
sermaye plyasas! aracimn yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis olmas: halinde ise tevkifat
matrahinin tespitinde kur farks dikkate alinmaz,
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'ram miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef
ve Dar Milkellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylann elden ¢ikanlmasinda tevkifat
uygulanmaz,

Ticari faalivet kapsaminda elde edilen gelirler, mikelleflerin her tirli ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan seklinde tammianan ticari kazang hilkiimleri gergevesinde
kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi strasinda tevkif suretiyle 6denmis
olan vergiler, GVK’nm ilgili hitklimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hitkiimleri
cercevesinde, tevkifata tabi kazanglann beyan edildii beyannamelerde hesaplanan vergiden
mahsup edilir.

GVK’'nm gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gercek kisilerce
yithk veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayistyla verilecek yillik beyannameye
de bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun
tutulmasin dar mitkellef gerek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanhg, 4749 sayil
Kamu Finansmam ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore kurulan varhik
kiralama sirketleri ve tam mikellef kurumlar tarafindan yun diginda ihrag edilen menkul
kiymetlerden saftlanan kazang ve iratlar icin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglanmn {iger aylik donemier itibanyla tevkifata tabi
tatulacak alim satim kazanclanmin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
{izere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayn ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktr,

GYK’min gegici 67/5 maddesi uyannca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam
Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamas, vergiden muaf olup olmamasi ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukanda aynntlan verilen vergilendirme
uygulamasin etkilememektedir,

2006/10731 sayil: Bakanlar Kurulu Karari ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakantar
Kurulu ve Cumhurbaskam Karalan uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlant Bakanlar
Kurulu'nea %0 olarak belirlenmekle birlikte séz konusu oramn artinlmasi durnmunda dar
milkellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu gilndeme gelecektir. GVK’'mn gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalannda, tevkifata konu geliri elde etmis olan
kisinin mukim oldupu iilke ile yaptlms ve ytriirlitkte olan cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmas
hitkiimleri 6nem arz etmekiedir. S8z konusu anlagma hitkiimleri, Tirk vergi kanunlanindan dnce
uygulanacaktr.

Dar Milkellef gergek kisi ve kurumlann, GVK’min gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansa) araclara kendileri veya yurt disindaki portfSy ydnetim girketleri vasitasiyla yatiim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numaras: almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: ahnabilmesi igin (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlannmn noter
onayl bir 8rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak fizere, asl: ve fotokopisini, (it) Dar
Miikellef kurumlarn ise kendi idlkelerinde gegerli kurulug belgesinin Turkiye'nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayh Tiirkge bir megini veya yabanci dilde onayl: kurulug belgesinin
terciime bilrolarinca terciime edilmis Tiirkge bir Grnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibns Turk Cumburiyeti vatandaslan igin nitfus ciizdaninim ibrazi yeterli
olacaktir.
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Aynca bankalar ve aracy kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin miiracaat
eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin toplu olarak vergi
kimlik numaras: alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden
vergi kimlik numaras: alimmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi {tkenin
mukimi oldugunu gdsterecek gekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi Snleme anlagmalar hitkiimlerinden yararlamiabilmest igin ise ilgili Glkenin
yetkili makamlan tarafindan dtizenlenerek imzalanms mukimlik belgesinin ashmn ve noter veya
ilgili iitkedeki Tiirk konsolostuklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka
ve aract kurumlar vasitasiyla veya dofirudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin
mukimlik belgesi, sadece izleyen yihin dérdiincl ayina kadar gegerli olup, dar milkellef gercek
kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ti¢ y1lda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan &nce mukimlik belgesinin jbraz edilmemesi halinde gifte
vergilendirmeyi Onleme anlagmasi hikiimleri dikkate ahnmadan Tiirk vergi mevzuat uyarinca
ddeme tarihinde gecerli olan tevkifat oram uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlif: gerekli gérdiigii hallerde, cifte vergilendirmeyi &nleme
anlagmalari hilkiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklani veya
getirisini tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine
gore gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazzm da
isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanhii’min tayin edecegi siirede ibraz
etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi olmadig tespit edilenler
bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziya1 dogmus sayiiacaktir.

Tirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi gifie vergilendirmeyi tnleme anlagmalan ve
anlagmalann Tiirk¢e metinleri Gelir Idaresi Bagkanhgrnin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir.

30.2.2 Genel olarak pay alum satim: kazanglarinin vergilendirilmesi
Bu boliimde GVK nin gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar yer
almaktadir.

30.2.2.1. Gergek Kisiler

30.2.2.1.1. Tam Miikellef Gercek Kistler

Pay alim satim kazanglan, GVK mn mitkerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir.
Ancak amlan madde uyarmca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef
kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikanlmas:
durumunda elde edilen kazanclar™ vergiye tabi olmayacaknr. GVK gegici madde 67°de yer alan
zel diizenleme uyarinca tam mitkellef kurumlara ait olup, Borsa [stanbul’da islem goren ve bir
yildan fazla stireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden gikariimasindan elde edilen gelirler de
GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsammda vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden
cikanimasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK’'nin Miikerrer 81.
maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden qikanldsgs ay harig olmak tizere Devlet Istatistik Enstitiisii
tarafindan belirlenen toptan egya fiyat artis oraninda artinilarak dikkate alinabilecektir.

GVK’mn miikerrer 81. maddesi uyannca mal ve haklann elden qikarilmasinda iktisap bedel,
elden ¢ikanlan mal ve haklann, elden ¢ikanldifi ay hari¢ olmak lizere Devlet Istatistik
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Enstitilisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artig oraninda artirilarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oraninin %10 veya {izeri olmas: sarttir.

GVK’min madde 86/1 (¢) uyarmmca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmig
menkul sermaye iratlan GVK’nm 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutant agiyor ise (bu
tutar 2024 yili igin 230.000 TL dir.) beyan edilmesi gerekir.

30.2.2.1.2. Dar miikellef gercek kisiler

GVK madde (86/2) gergevesinde dar miikellefiyetie vergiye tabi gelirin tamami, Tirkiye’de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan; tcretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yilhik beyanname verilmez. Dar mitkellef
gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde (101/2)
uyarinca, bu kazanclann mal ve haklann Tiirkiye’de elden ¢ikanldigr yerin vergi dairesine
miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tikrkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu
yabanc: tilke arasinda imzalanmis gifte vergilendirmeyi Snleme anlagmas: hiikkiimlerinin de dikkate
alinmasi gerekmektedir.

30.2.2.2, Kurumlar

30.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin elden ¢ikarimasindan
saglanan kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen ahim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

30.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’min 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil stireyle yer
alan igtirak paylamin satigindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden istisna
tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancimn sahgin yapridigi yih
izleyen 5. yihn sonuna kadar bilanconun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmast; satig bedelinin
satisin yapildigr yili izleyen ikinci takvim yih sonuna kadar tahsil edilmesi ve satig1 yapan ve
dolayis: ile istisnadan yararlanacak kuromun menkul kiymet ticareti ile ufiragmamasi
gerekmektedir.

Burada, stz konusu istisnanin amaci, kurumlann bagl: degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha
etkin bir sekilde kullanilmasma olanak saglanmas: ve kurumlann mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartiar arasinda bagli degerlerin bagka bir bagh degere
déntugmiiyor olmast yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yi! icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar milkellef kurumlarca ana merkeze aktanlan
kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk eftirilmeyen vergiler z1iyaa ufrarmsg
saythir. Ayms sitre icinde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve boliinmeler harig)
halinde de bu hiikiim uygulanir.

30.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumiar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitastyla devamhi
menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiistinde ise alim satim kazanglan ticari kazang
olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Mikellef kurumiarda oldugu gekilde
gerceklesecektir. Yukanda belirtildigi iizere, devamh olarak menkul kiymet ticareti ile
ufraganiarin %751k kurumiar vergisi istisnasindan faydalanmalart mitmkiin deildir.
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Tiirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim sattm kazanci
¢lde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendiritmesi sdz konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tlirkiye'nin imzalams oldugu
ytriirlitkte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalanmn hitkiimleri Snem arz etmektedir.
S8z konusu anlagma hitkiimleri, Tirk vergi kanunlarmdan énce nygulanacaktir.

30.2.2.3 Yabanal fon kazanglarimm ve bu fonlarin portfdy yéneticiliini yapan girketlerin
vergisel duruma

1 Gcak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanc:
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayihi
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yilriirliige girmek iizere,
“Yabanci fon kazanglanmn vergilendirilmesi” baghkh 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik iglemlerini yfirliten portfoy ydneticilidi yetki belgesine sahip
Tam Miikellef portfoy ydneticisi girketlerin vergisel durumlan diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanc: fonlarm, portfoy yéneticisi sirketler aracilifiyla
organize bir borsada iglem gérsiin veya gérmesin; (i) her tiirlii menkul ktymet ve sermaye piyasasi
aracy; (ii) vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayal: vadeli
islem ve opsiyon sbzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varhiklar; ve (vii) kiymetli maden
borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan ig¢in KVK'min 5/A
maddesinde say:lan sartiann saglanmas: durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi
temsilcisi sayilmayacak ve bunlarmn is yerleri de bu fonlann ig yeri veya is merkezi olarak kabul
edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanct fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanclan igin beyanname verilmeyecek
ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanclar beyannameye dihil
edilmeyecektir,

Bu uygulamamn, yabanc: fonlarin Tiirkiye kaynakh gelirleri iizerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur,

Tirkiye’de bulunan, akiif bilytikltigliniin %351’ inden fazlas! tasinmazlardan olusan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylan veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sézlesmeler, elde
edilen kazanglar bu uygulama kapsam:nda degerlendirilmeyecektir.

30.3. Paylara iliskin kar paylarinm ve kar pay1 avastajlarimn vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’iincti maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayil: Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yaptlmas: Hakkinda Kanun'la yamlan defisiklikle, tevkifat kdrm dagitilmas:
agamasina birakitmistir. Bu kapsamda GVK’min 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
15/2 ve 30/3’Uncit maddeleri uyanmnca, Tam Miikellef kurumlarce; (i) Tam Mikellef gergek
kigilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi mitkellefiveti olmayanlara; (iii} gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kigilere; (v) Dar Miikellef kurumlara
(Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracihigiyla kér pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kér paylan iizerinden 21.12.2021 tarih
ve 4936 Sayih Cumhurbagkanhg Karan geregince 22.12.2021 tarihinden itibaren %10 oraninda
tevkifat yapilacaktir (girigim sermayesi yatinm fonlar) ve ortakhiklar igin bu oran %0 orarunda
uygulamr). ‘Tam Mikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumiara ve (i) isyeri ve daimi
temsiici vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kir paylan tevkifata tabi
degildir.

4 .
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30.3.1. Gergek Kisiler

30.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’ya 4842 sayth Baz Kanunlarda Degisiklik Yapiimas: Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyannca Tam Miukellef kurumlardan elde edilen, GVK mn 75/2 maddesinin (1), (2) ve
(3) numarali bentlerinde yazil: kar paylaninin yans: gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kir
pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yanst (%350°si) dahil olmak iizere
dagtilan k&r paymin tamarmi (%100°1) fizerinden 22.12.2021 itibanyla %10 oraninda gelir vergisi
tevkifati yapmaktadir. Kar payimn yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, stz
konusu vergi tevkifat yilik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutanndan mahsup
edilir. GVK’mn {86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla
vergilendinimis bulunan ve gayrisafl tutarlan; 2023 yih gelirleri igin 150.000 TL’yi agan kir
paylan i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir
vergisinden, kurum biinyesinde kinn dagiim agamasinda yapilan %10 oranindaki vergi
kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim déhil) mahsup edilecek olup, mahsup sonras: kalan
tutar genel hiikiimler ¢cer¢evesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, kinn sermayeye eklenmesi kér dafitimi sayilmaz. Kar payr avanslart da kir paylan ile
aym kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.1.2. Dar miikellef ger¢ek kisiler

GVK’mn 94/6-b-ii maddesi uyarmca, tam mitkellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kér paylan lizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibariyla bu
oran %10°dur) tevkifat yapilacakur. Tiirkiye’nin taraf oldugu bau gifte vergilendirmeyi dnleme
anlagmalannda daha digtik tevkifat oranlant belirlenebilmektedir. Ancak, gifte vergilendirmeyi
Gnleme anlagmalar: hitkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili tlkenin yetkili makamlan
tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinm ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk
konsolosluklannca tasdikli Tirkge terctimesinin Hgili vergi dairesine, banka ve araci kurumiar
vasitasyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir tukvim yilina iliskin mukimlik
belgesi, sadece o yil igin izleyen yihin dérdiincii ayma kadar gegerli olup, dar miikellef gercek
kigiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kér paylanmmn tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar mitkelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadr,

Diger taraftan GVK’mn 101. maddesinin 5 no’lu fikras) geregince dar miikellef gercek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmarms menkul sermaye iratlanmi, Tiirkiye’de elde edildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

30.3.2. Kurumiar

30.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapiimayacak
s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesinde kapsamindaki
“safi kurum kazanc:”, GVK’min ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gire belirlenecektir.
Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap ddnemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanc
izerinden %25 oranmnda uygulamr. Ancak, %235 kurumlar vergisi orani, 7316 sayih Amme
Alacaklan Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degigiklik Yapiimasina Dair Kanun
ile 2021 hesap donemi kazanglan igin %25 ve 2022 hesap donemi kazanglari icin ise %23 olarak
belirlenmigtir.
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Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek {izere ve sermayesinin en az %20’sini temsil
eden paylart halka arz edilen kurumlann (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri,
finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluglan, yetkili déviz miiesseseleri, varlik
ybnetim sirketleri, sermaye piyasas: kurumlan ile sigorta ve reasiirans girketleri ve emeklilik
sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oram, paylann ilk defa halka
arz edildigi hesap déneminden baglamak iizere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimhi
olarak uygulanacaktir. $irket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyannca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kar paylar, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatimm fonu katilma paylan ile girisim
sermayesi yatirim ortakliklarmin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar vergisinden
miistesnadir. Diger fon ve yatinnm ortakliklarinin katilma paylan ve hisse senetlerinden elde edilen
kar paylari bu istisnadan yararlanamaz,

30.3.2.2. Dar Miikellef Kurumiar

KVK’mn 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar milkellef kurumlara dagitilan kar
paylar iizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda {%15) tevkifat yapilacaktir.
Turkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalarinda daha diisiik tevkifat
oraniar belirlenebilmektedir, Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalar hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmg
mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili ilkedeki Ttrk konsolosluklarinca tasdikti Tiickge
terclimesinin ilgili vergi dairesine; banka ve aract kurumlar vasitastyla veya dogirudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim y:lina iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin
dordiincii aywna kadar gegerli ofup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi
gerckmektedir,

Dar miikellef kurumlann, Tirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aracihfs olmaksizin elde
ettikleri kar paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN
VERILEN 1ZIN HAKKINDA BILGI

Yoktur.

311, Ihracq veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullaniimasina iligkin verilen
izin ve izin verilen berhangi bir yetkili kurulusun paylarn sonradan tekrar satigina dair
kullandigr izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettikierine dair
beyanlari:

Yoktur.

31.2. Izahnamenin kullaniwma izin verilen siirc hakkmda bilgi:
Yoktur.

31.3. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donmem hakkmda
bilgi:
Yoktur,

31.4. Paylarim yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmas: kapsaminda
izzahnamenin kullamiabilecegi ilkeler hakkinda bilgi:
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Yoktur.

31.5. izatname kullamm izninin verilmesinin sart1 olan difer acik ve objektif kosullar
hakkmda hilgi:
Yoktur.

31.6. Yetkili kurunlusiarca paylarm sonradan tekrar satiginin  gergeklestirvilmesi
durumunda, satigin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirimcilara sununiacagina dair koyu harflerle yazilmis uyar notu:

Yokuur,

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asa@idaki belgeler Manas Enerji Yéinetimi Sanayi ve Ticaret A.S. Ahi Evran Osb Mh. Anadolu
Cd. No:25 06935 Sincan/Ankara adresindeki ihragginm merkezi ve bagvuru yerleri ile thraggimin
internet sitesi (https://www.manas.com.tr) ile Kamuyu Aydinlaima Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:
1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tdrlit rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili
kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sbzlesme, vb.)
2) thraggimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan

EKLER

Ek 1- Sirket Esas Sozlegmesi

Fk 2- TTK hiikiimleri nyannca hazirladigs sirket ic ydnergesindeki

Ek 3- Manas Enerji YOnetimi Sanayi ve Ticaret A.S. Bedelli Sermeye Artinmindan Elde Edilecek
Fonun Kullamim Yerlerine liskin Raporu

Ek 4- Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumiuiuk Beyanlari

Ek §- Sitket’in 31.12.2021, 31.12,2022, 31.12.2023 tarihleri ve 30.06.2024 ara donemi itibariyla

hazirianmag finansal tablolar: ve bagimsiz denetim raporlan
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